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PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO COMPESA N° 001/2019
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUGCAO

O presente Termo de Referéncia apresenta o contexto da concepcao de estudos
preliminares, de viabilidade técnica, econémico-financeira, socioambiental e juridica do
processo de celebracdo de parceria para fins de subsidiar investimentos em geracao de
energia elétrica renovavel, construcdo de novas ou utilizacdo de usinas ja implantadas
de fonte renovavel com compra de energia através do Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL), ou Geracdo Distribuida, para a Companhia Pernambucana de Saneamento -
COMPESA, com o objetivo de reduzir seus custos com as contas de energia, nos termos
a seguir especificados.

Neste Termo de Referéncia, serdo igualmente apresentadas as diretrizes para
elaboracao e apresentacdo de subsidios pelos interessados no ambito do PMI, aberto
pelo Edital de CHAMAMENTO PUBLICO n° 001/2019.

2. JUSTIFICATIVA

O insumo energia elétrica € bastante significativo para as companhias de saneamento.
Os sistemas de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario sdo responsaveis por
cerca de 3% da energia consumida no mundo. No Brasil, a situacdo néo é diferente.
Cerca de 98% das companhias de saneamento brasileiras tem entre seus trés maiores
custos, as despesas com energia elétrica. Aproximadamente, 90% dos gastos com
energia elétrica dessas prestadoras devem-se as elevatorias de agua dos sistemas de
abastecimento publico. De acordo com os dados divulgados pelo Sistema Nacional de
Informacdes sobre o Saneamento (SNIS), em 2016 as companhias de saneamento
gastaram R$ 5,42 bilhdes com energia elétrica, e foram responsaveis pelo consumo de
aproximadamente 2,5% de toda a energia elétrica demandada do pais, tendo sido
consumidos cerca de 11,8 bilhdes de kWh/ano.

A necessidade de otimizacdo de custos com energia elétrica tem sido uma preocupacao
constante entre as empresas prestadoras de servigos publicos de &gua e esgotamento
sanitario, sejam elas pequenas ou grandes corporagdes. Um aspecto importante é o
incremento de demanda de agua e esgoto, criagdo de novos sistemas, etc. Dessa forma,
mesmo com o subsidio de 12% aplicados pelas concessionarias de energia as tarifas, a
tendéncia do setor é a de operar com elevacgdo do consumo de energia elétrica e, como
consequéncia disso, aumento de custos.
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Em 2018, a Companhia Pernambucana de Saneamento — COMPESA foi
responsavel por 4% da Energia consumida em todo o Estado de Pernambuco, tendo
consumo maior que o de 0s consumos individuais de 177 municipios. Para a empresa, 0
insumo energia elétrica representa um dos principais custos da companhia, que paga
mensalmente a Companhia Energética de Pernambuco (Celpe) na ordem de R$ 19
milhGes (vide Anexo Il — Estudo Aspecto de Consumo). A busca de otimizacdo e
reducdo desses custos pode ajudar tanto a companhia, que pode ter lucros maiores,
quanto a populagdo, que pode ter reducdo no valor das tarifas de 4gua e esgoto a serem
pagas.

E possivel obter a redugdo desses custos buscando tarifas de energia mais atraentes
quando comparadas ao mercado cativo de energia (compra atraves das distribuidoras).
O mercado de energia no Brasil é bem regulamentado e possibilita alternativas ao
mercado cativo para o consumidor, dependendo de seu porte. Uma das vertentes
possibilitadas € a de autoproducdo de energia, que de forma simples pode ser dividida
em dois blocos:

e Autogeracdo de Grande porte: Nos moldes do mercado livre;
e Geracdo Distribuida: Nos moldes das Resolu¢6es Normativas da ANEEL;

Nesse contexto, pensando em poder de escolha, competitividade, flexibilidade e
previsibilidade, a COMPESA busca parceiros que queiram explorar o potencial de
geragdo, em suas unidades ou ndo, nos moldes de Manifestagdo de Interesse Privado,
previstos no REGULAMENTO DE LICITAC@ES, CONTRATOS E CONVENIOS
DA COMPESA e dentro das legislagdes vigentes.

3. ESCOPO DO PROJETO

3.1. Os Estudos deverdo envolver os elementos necessarios para desenvolver
solugdes que contribuam com a reducdo dos custos de energia elétrica das
unidades da COMPESA. As solugdes podem vir através de usinas de energia
renovavel (PCHs, Hidraulicas de pequeno porte, eolicas, solares e Biogas);
contratos no Ambiente de contratacdo livre (ACL), seja como auto-produtor de
energia bem como solugbes no setor de geracdo distribuida para atender aos
consumos em alta e baixa tensdo da COMPESA. As geracdes propostas poderao
aproveitar ou ndo o potencial ja estudado de geracdo de unidades da COMPESA
(vide Anexo IV — Estudos de Geragéo).

4. DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE

4.1. Os estudos deverdo seguir as seguintes diretrizes gerais:
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a) Atendimento as legislacbes do setor elétrico e regulamentacbes da ANEEL
vigentes, com destaque para n°® 109/2004, n° 482/2012, n° 687/2015 da ANEEL
ou suas atualizacdes;

b) Atendimento a REGULAMENTO DE LICITAQOES, CONTRATOS E
CONVENIOS DA COMPESA;

c) Atendimentos as legislacdes ambientais cabiveis, tanto federais como estaduais e
municipais;

d) Considerar nos estudos de geragcdo os aspectos de: potencial de geragdo com
base em historico/conjunto de dados disponiveis, legalizacdo fundiaria da area
indicada para geragdo e capacidade do sistema elétrico local de escoar a geracao
pretendida;

e) Definicdo da demanda a ser atendida pela solugdo de geracdo proposta,
considerando as peculiaridades do consumo de energia das unidades da
COMPESA;

f) No caso de utilizaces de unidades da COMPESA para geracdo, delimitar
fronteiras fisicas e/ou operacionais e parametros para evitar limitacoes
operacionais nas unidades;

g) Garantia de melhoria na prestagéo do servico, vinculada a uma gestéao eficiente e
ao desenvolvimento de novas tecnologias menos poluentes e mais vantajosas;

h) Garantia de transparéncia da gestdo, como premissa indispensavel a execugao
das politicas publicas;

i) Atendimento aos padrfes contratuais estabelecidos, incentivando a relagéo de
parceria entre o ente o privado e a COMPESA, de forma a garantir que 0s
ganhos de eficiéncia sejam verificados e efetivamente reais para as partes;

4.2. Para fins deste PMI, ndo ha impedimento para que 0s participantes
apresentem estudos, propostas, levantamentos, dados e elementos relacionados a
outros servigos, desde que vinculados ao objeto da concessdo e devidamente
justificados.

4.3. Os interessados em participar deste PMI deverdo apresentar os estudos,
levantamentos e planos descritos neste Termo de Referéncia, evidenciando
claramente a fonte das informacGes, quando for pertinente, bem como as
premissas que fundamentam as conclus6es em cada caso.

4.4, Destaca-se que é de inteira responsabilidade dos interessados subsidiar-se
de informac6es atualizadas quanto a histdria, geografia, hidrografia, geologia e
geomorfologia, relevo e vegetacdo, clima, ecologia e meio ambiente,
demografia, economia, indicadores socioeconémicos, politica, estrutura urbana,
salde, educacdo, habitacdo, transporte e cultura dos municipios envolvidos no
projeto.

5. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA

5.1. Os proponentes deverdo apresentar os Estudos de acordo com a
distribuicéo a seguir:

a) CADERNO I — Sintese da Proposta;

b) CADERNO II — Estudos Técnicos;

c) CADERNO Il — Estudos Econémico-financeiros;
d) CADERNO IV — Estudos Juridicos;
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e) CADERNO V — Anexos e Documenta¢do Complementar.

5.1.1. CADERNO I - Sintese da Proposta
5.1.1.1. O Caderno | deverd conter a sintese dos estudos de viabilidade,

abordando as informag0es que deverdo estar presentes nos demais Cadernos,
de forma a apresentar um contedo ao mesmo tempo sintético, podendo ser
utilizados recursos gréficos, tabelas, quadros, planilhas, desenhos e figuras
que melhor auxiliem na compreensdo da proposta oferecida.

5.1.1.2. Além disso, devera apresentar um relatorio, abrangendo, mas ndo se

a)
I.

limitando, a:
Modalidade de geracdo :
Autogeracdo de Grande porte: Nos moldes do mercado livre, em conformidade
com a Resolucdo Normativa Agéncia Nacional de Energia Elétrica - (Aneel)
N°109/2004 ou suas substitutas; ou
Geracdo Distribuida: A Resolucdo Normativa n° 482/2012, revisada pela
Resolucdo Normativa n° 687/2015 da ANEEL ou suas substitutas;

Obs: O Proponente deverd indicar uma das duas opg¢des acima;

b)

d)
e)

f)
9)

h)

i. Entende-se que mesmo que a solucdo apresentada seja geracdo local, a
mesma devera enquadra-se em uma das modalidades acima;
Indicacdo se a geracdo/consumo seré local e/ou remoto;

Tecnologia a ser adotada:

Apresentacdo da tecnologia ou conjunto de tecnologias, justificando a escolha
da(s) mesma(s) e detalhando suas principais vantagens e desvantagens, custos e
beneficios, bem como explicitando sinergias de uso, quando propostas em
conjunto;

ii. Prazo médio de implantacdo de cada tecnologia proposta e vida util do

empreendimento;

Caracteristicas basicas operacionais:

Descricao e especificacbes dos elementos do projeto, contemplando estimativa
aproximada de investimentos (por kW) e custos operacionais médios (por kWh);
Panorama legal da execucdo do projeto;

Localizacdo e adequabilidade do projeto, considerando a necessidade de
identificacdo do local (terrenos, telhados entre outros) adequado, observada a
legislacdo cabivel;

Formas de aquisicao do(s) terreno(s) (quando aplicavel);

Mapeamento das receitas acessOrias que poderdo ser aferidas pelo parceiro
privado e forma de compartilhamento com o Poder Concedente;

Parametros que norteardo a concepcao do projeto, como: (1) Tipos de Unidades
de Consumo (2) localizacdo; (3) area disponivel e previsdo de margem de
seguranca, tecnica e ambiental, ou ampliacfes, caso necessario; (4) servigos a
serem prestados apds a implementacgdo, além de outros aspectos relevantes para
0 estudo em consonancias com as normas vigentes do Setor Elétrico.

5.1.2. CADERNO Il — Estudos Técnicos

5.1.2.1. Os Estudos Tecnicos deverdo abranger, mas ndo se limitar, ao seguinte:
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a) Mensuracao e projecdo de demanda;

b) Estudos de engenharia/programa de investimento;

c¢) Estudos operacionais/indicadores de desempenho; e

d) Estudos socioambientais.

5.1.2.2.
L.

II.
III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

5.123.

a)
b)

c)

Os Estudos Técnicos devem observar as seguintes diretrizes:

Definicdo das rotas tecnoldgicas constituintes do projeto, que deverdo

atender aos conceitos de energia renovavel (usinas hidraulicas, edlicas,

solares ou biogas);

Estruturacdo dos servigos componentes da rota tecnoldgica, com cronologia

de implementacéo das usinas de geracdo de energia;

Definicdo das unidades consumidoras com melhores potenciais que iréo se

beneficiar da geracdo de energia na COMPESA,;

Definicdo de possiveis locais onde possam realizar os empreendimentos,

com base em:

i. Conexdo ao sistema de distribuicdo da concessionaria ou rede bésica do

SIN;

ii. Considerando preferencialmente a localizagdo em regides de menor
desenvolvimento econdmico, com vistas a seu crescimento;

iii. Considerando preferencialmente a localizagdo em municipios que
possuam sistemas, ou unidades, operados pela COMPESA.

Definicdo de estratégias necessdrias para migracdo de unidades

consumidoras do ACR (Ambiente de Contratacdo Regulado) para o ACL

(Ambiente de Contratacédo Livre);

Previsdo de isencOes tributarias ja estabelecidas em legislacdo; mitigacdo de

custos de conexdo ao sistema elétrico; mitigacdo de custos de

disponibilidade na geracéo;

Atividades de operagdo, manutengdo e reinvestimento necessarias para o

adequado funcionamento do empreendimento (incluindo descricdo das

atividades, equipe necessaria e periodicidade recomendada de cada servico

técnico);

Plano indicando as variaveis de desempenho a serem monitoradas para

garantir o desempenho contratado e eventual necessidade de atualizacdo da

tecnologia em funcgdo da vida atil dos equipamentos;

Indicacdo de forma de distribuicdo, entre a COMPESA e parceiro privado,

de riscos técnicos relacionados ao Projeto, com fundamentacdo da alocacéo;

Relacdo de seguros a serem contratados pelo parceiro privado que sejam

pertinentes ao adequado desenvolvimento do Projeto.

A mensuracao e a projecdo de demanda devera contemplar:

Area de abrangéncia do sistema;
Projecéo de demanda;
Market Sounding;
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d)
€)

Estudos de reducéo de custos;
Anélises de benchmarking.

5.1.2.4.  Os estudos de Engenharia deverdo conter, no minimo:

5.1.25.

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

Anélise de due diligence, contendo inventéario da infraestrutura existente,
situacdo patrimonial e avaliacdo da capacidade instalada (quando aplicavel);
Diagnostico da infraestrutura existente, com a identificacdo do estado de
conservacdo e indicacdo de acBes necessarias ao restabelecimento das
capacidades operacionais, caso precisem;

Descritivo conceitual com infraestrutura necessaria, acompanhada das
especificagcbes minimas para todas as instalagdes, equipamentos/acessorios e
servigos a serem prestados;

Cronograma fisico das obras de implantacéo;

Estimativa de custos (CAPEX) das ac¢des identificadas no item b), bem como
das instalacGes a serem implementadas, utilizando as tabelas de referéncia da
COMPESA e SINAPI mais atualizadas;

Capacidade total (em poténcia instalada) das usinas de geracdo de energia,
da producdo média de energia ao longo do tempo, considerando degradacdes
por desgaste e defasamento de tecnologia no tempo, até o final de sua vida
atil, incluindo informacdes sobre sua capacidade mensal;

Descricao e analise da Plataforma tecnoldgica disponivel no mercado para a
prestacdo dos servigos, bem como suas vantagens e desvantagens,
considerando sustentabilidade ambiental, social e financeira;

Sistemas e equipamentos necessarios, incluindo a previsdo para atualizagdes;
Quadro minimo de areas para instalacdo de usinas geradoras;

Diretrizes construtivas;

Identificacdo, mapeamento e caracterizacdo das areas abrangidas pelo
projeto, contendo planta de situacdo do entorno do empreendimento e
estudos topograficos e/ou geotécnicos, quando aplicavel,

Anélise de regularidade da implantacdo deste tipo de empreendimento

perante as autoridades competentes; e

Os estudos operacionais deverao conter no minimo:

a) Descricdo da matriz de responsabilidades (apresentar proposta de atribuicfes
operacionais):

iv.
V.
Vi.

Vii.

da autoridade fiscalizadora do contrato;

da Agéncia Reguladora Aplicavel;

do Verificador Independente;

do Operador privado;

do Agente Financeiro;

da Concessionaria ou Transmissora de energia; e
dos 6rgéos publicos envolvidos.

Estruturacdo do plano de operagdo, conservagdo, manutencdo, recuperacdo e
modernizacdo da infraestrutura, de modo a garantir que as condicdes
operacionais dos servigos concessionados mantenham-se adequadas durante toda
a vigéncia da concesséo;
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c)

d)

e)

g)

Identificacdo e mapeamento dos macroprocessos;

A estimativa de custos e despesas para a operacdo (OPEX), de modo que as
estimativas sejam segregadas no maior nivel de detalhnamento possivel,
dividindo-se no minimo entre administracdo, apoio a opera¢do, manutencdo
geral das instalacdes, tecnologia da informacdo, limpeza e conservacdo,
vigilancia, considerando que também poderdo ser encaminhadas propostas que
abarquem outros itens que se julgar relevantes;

Projecdo do prazo ideal para a concessdo (do contrato), dentro dos limites da
legislacdo vigente e também devidamente justificado por meio das analises e
calculos que a motivaram;

Projecdo de demanda para utilizagdo das estruturas de operacdo para 0S Servigos
a serem concessionados, contemplando todo o periodo de concessdo proposto,
acompanhada da memaria de célculo que evidencie as variaveis independentes e
as premissas utilizadas;

Plano de fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo do contrato, avaliando e
justificando a necessidade de contratacdo de verificador independente;

Proposta de sistema de mensuragdo de desempenho com indicadores que
permitam estabelecer e avaliar o nivel de servi¢o, contendo seu objetivo, forma
de medicdo, unidade de medida, periodicidade do célculo/afericdo, fonte de
coleta de dados, forma de apresentacdo da nota e ainda observacGes necessarias
para dirimir duvidas ou dupla interpretacéo.

5.1.2.6. Os Estudos Socioambientais deverdo contemplar, no minimo:

a) Pesquisa de indicadores socioambientais;
b) Verificacdo e avaliacdo do impacto ambiental do sistema;

c) Avaliacdo dos impactos e riscos ambientais associados a implementacdo da
infraestrutura e operacao do sistema, bem como definigdo de um conjunto de
iniciativas e acOes para a preservacao e restauracdo dos recursos ambientais
e qualquer residuo de interesse cientifico, geoldgico, histérico e
arqueoldgico, mantendo sua disponibilidade e uso racional;

d) Indicadores de desempenho da gestdo ambiental e social do concessionario;

e) Propostas de contratacdo de mdo de obra local para implantacdo dos
empreendimentos; e

f) Propostas de ac¢Oes de educacdo ambiental.

5.1.2.7.  Os estudos socioambientais ndo substituirdo em hipotese alguma aqueles

que serdo requeridos no Termo de Referéncia — TR, expedido pelo o6rgao
licenciador, a exemplo do relacionado com os Estudos de Impacto Ambiental e
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Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA, quando aplicavel ao
empreendimento, no momento do procedimento do licenciamento ambiental.

5.1.3. CADERNO Il — Estudos econdmico-financeiros

5.1.3.1.  Os Estudos Econdmico-financeiros deverdo abranger, mas ndo se limitar,
0 seguinte:

a) Modelo econémico-financeiro;
b) Modelo de negbcio;

c) Estrutura de financiamento; e
d) Value for money.

5.1.3.2. O presente Caderno tratard da descricdo detalhada de todos os
investimentos a serem realizados vinculados as premissas utilizadas,
contemplando desde instalagBes fisicas, equipamentos industriais a serem
instalados, até mobiliarios e veiculos necessarios para operacdo, além de
custos de prestacdo dos referidos servigos durante todo o periodo de
concessdo, bem como medidas mitigadoras que se fizerem necessarias

5.1.3.3. Deverdo ser consideradas as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) na elaboracdo e apresentacdo das demonstracbes contabeis
projetadas.

5.1.3.4. Deverdo ser encaminhadas planilhas digitais abertas, automatizadas e
desblogqueadas, contendo o modelo econémico-financeiro da concessionaria
ao longo de todo o prazo de concessdo, evidenciando todas as premissas
utilizadas para a sua elaboracdo, expondo as formulas de calculo e a origem
dos dados.

5.1.3.5.  Este caderno devera conter informacdes, além de outras, quanto ao(a):

a) Proposta de modelo de financiamento, com base na analise de viabilidade
financeira, bem como do valor da contraprestacdo publica;

b) Indicagdo de instrumentos tributarios e urbanisticos de arrecadacdo e
recuperacdo de mais valia fundiaria que viabilizem a implantacéo do projeto;

c) Plano detalhado de investimento, apresentando a proposta de um cronograma de
implantagéo de obras e servicos relacionados ao objeto deste PMI, contendo um
relatério detalhado das estimativas de investimentos referentes a toda
infraestrutura necessaria para implantacdo, operagdo e encerramento, devendo
ser considerados custos, tais como:

I pré-implantagcdo — estudo de viabilidade ambiental, econdmico e social,
aquisicdo de terrenos e/ou regularizacdo fundiaria, projetos e licenciamentos
ambientais, etc.;
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d)

ii. implantacdo — definicdo, aquisicdo e arrendamento da area (quando
aplicavel), projetos executivos, aprovacéo da conex&o na
concessionaria/transmissora de energia, obras civis (quando aplicavel),
fornecimento de materiais e equipamentos, montagem eletromecéanica,
comissionamento, conexdo com o sistema elétrico;

iii. operacéo;

v, encerramento e monitoramento.

Relatdrio contendo as projecdes de custos e despesas da concessionaria durante
todo o prazo de concessao a ser proposto pelo interessado, evidenciando todas as
premissas utilizadas para a projecdo, incluindo aqueles relativos a manutencéo
da infraestrutura e a realizacdo das seguintes tarefas:

i calcular e projetar os custos variaveis da operacdo do sistema proposto;

ii. calcular e projetar os custos fixos da operacéo do sistema proposto;

iii. calcular e projetar as despesas da concessionaria; e

v, calcular e projetar os tributos e taxas de regulagéo/fiscalizagdo pagos pela
concessionaria.

Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessionaria ao
longo de todo o prazo de concesséo a ser definido no CADERNO Il — Estudos
Técnicos. A planilha devera ser aberta, evidenciar todas as premissas utilizadas
para a sua elaboracdo, expondo as formulas de calculo e a origem dos dados.
Além disso, deveré:

i incorporar a projecdo detalhada de cada item da receita anual da
concessionéria;

ii. incorporar a projecdo detalhada de cada item das despesas e custos anuais
da concessionaria (despesas diretas, indiretas, tributos, depreciacéo, etc.);

iii. projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario
para o financiamento do investimento;

iv. explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke da empresa, ou
grupo;

V. elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no minimo:
detalhamento e estimativa dos Investimentos fixos e pré-operacionais;
cronograma de Investimento; quantificacdo da necessidade de capital de giro;
detalnamento e estimativa dos reinvestimentos; Cronograma  dos
Reinvestimentos; Critérios para Reversibilidade de Bens Reversiveis;

Vi, estimar faturamento;

vii.  elaborar demonstragdes de resultado;

viii.  considerar os efeitos tributarios da desapropriacao e outros instrumentos
gue busquem eficiéncia tributéria do negécio;

iX. elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;

X. calcular os indicadores econémicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback,
dentre outros) e indicar a forma mais adequada de condugdo do processo
licitatério de concesséo (licitacdo em lote Gnico ou Varios lotes), considerando a
presenca de economias de escala nessas diferentes configuracdes de lote;

Xi. apresentar cenarios distintos, considerando o aporte ou ndo de recursos
por parte dos municipios;
xii.  estimar a contraprestacdo publica para a viabilidade do negbcio e

definicdo das garantias de pagamento.
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f) Relatério contendo matriz de riscos e sua quantificacdo — analisar 0s possiveis
riscos, inclusive de demanda, inovacdo tecnoldgica, ambientais; e obtencdo das
licencas necessarias bem como outros que sejam capazes de afetar a
operacionalizacdo do negdcio;

g) Relatorio contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto, incluindo o
resultado da realizacdo das seguintes tarefas:

i indicar quais indicadores compfem o Quadro de Indicadores, bem como
a forma de célculo;

ii. considerar eventos de stress dos indicadores de desempenho nos
indicadores financeiros;

iii. descricdo de procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador de desempenho sera medido.

h) Relatério contendo a descricdo dos célculos do pagamento publico, caso
previsto, que inclua a elaboracdo de formulas paramétricas para célculo do
pagamento publico, considerando:
I. a forma com que os indicadores de desempenho interferirdo na
remuneracao;
ii. 0 prazo de duragdo do contrato;
iii. 0 regime tributario aplicAvel aos investimentos e receita do
concessionario;
v, indicacdo de critérios para atualizacdo monetéria do contrato;

i) Relatdrio sobre a estrutura de garantias necessarias a concessao, devendo incluir

o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:

i. identificacdo do volume, tipo e caracteristicas das garantias necessarias para
assegurar a atratividade econdmica da concessao;
ii. estudo de Custo de Oportunidade do concessionario.

j) Andlise de viabilidade financeira, a partir dos custos levantados para

implantacdo do sistema e das estimativas de receita e ganhos financeiros
provenientes de sua implantacdo e operacéo, de forma a permitir a definicdo do
modelo de financiamento, tempo minimo de retorno dos investimentos, taxa
interna de retorno (TIR) e contraprestacao.

5.1.4. CADERNO |V — Estudos Juridicos

5.1.4.1. Os Estudos Juridicos deverdo abranger, mas nao se limitar, o seguinte:

a) Edital;
b) Contrato; e

¢) Matriz de risco.
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5.1.4.2.  Os Estudos Juridicos deverédo envolver a analise da fundamentacéo legal

e regulatéria, bem como propor formas de contratacdo, considerando as
premissas constantes deste Edital de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse — PMI.

5.1.43. As proposigdes acerca das modalidades de contratacdo deverdo ser

embasadas em avaliacdo juridica da viabilidade dos modelos institucionais
alternativos, ou complementares, para financiamento e implantagdo do
projeto, além de detalhadamente justificadas e fundamentadas.

5.1.4.4.  Os Estudos Juridicos deverao detalhar, pelo menos:

a)
b)

c)
d)

f)

9)
h)

)
k)

m)

a modelagem para constituicdo de consorcio, se for o caso;

as responsabilidades do Consorcio, se for o caso, da COMPESA, da

Concessionaria/Transmissora de Energia, de Agéncia Reguladora e de eventuais

outros agentes envolvidos;

andlise juridica das competéncias dos Entes Federados para a concessdo dos

Servicos;

mapeamento das opcbes que os Consorcios, ou parcerias, para viabilizar o

arranjo juridico necessario para a implementacdo do projeto;

pareceres juridicos fundamentados com andlise da viabilidade juridica do

modelo proposto (aspectos constitucionais, regulatérios, administrativos,

ambientais, civis, trabalhistas, e tributarios), inclusive com estudo de casos

similares anteriores, indicando legislacdo, doutrina e jurisprudéncia (inclusive

dos Tribunais de Contas) sobre 0 modelo;

indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado e suas

respectivas minutas, tais como:

i. Protocolo de intencBes, no caso de criacdo de consércio publico;

ii. minuta do Edital de Licitagdo, com definicdo do objeto da contratacdo ou
parceria e todos 0s Seus anexos;

iii. minutas dos instrumentos contratuais (contratos, termos de parceria,
convénios de cooperagéo, contratos de programa, etc.).

critérios de julgamento da licitac&o;

critérios de qualificacdo técnica e econdbmico-financeira ou 0s requisitos para a
celebracdo das parcerias e eventuais condi¢des precedentes a assinatura do
contrato ou termo;

0 prazo e o valor estimado do instrumento contratual;
0 mecanismo de remuneracdo do concessionario e as fontes de receitas deste;

a matriz de risco e as medidas mitigatorias de eventual responsabilizacdo do
poder publico no tocante as obras e servigos;

a eventual contrapartida a serem pagas a COMPESA ou o eventual
compartilhamento de receitas;

as obrigagOes das partes, incluindo a eventual descricdo de seguros de
contratagcdo obrigatoria pelo concessionario;

n) As hipoteses de infracdo e as respectivas san¢des aplicaveis;
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0) 0 mecanismo de regulacéo e fiscalizag&o da parceria ou contrato;
p) aestrutura de garantias;
g) Minutas do Edital e do Instrumento Contratual, contendo, no minimo:

i. O objeto e seus elementos caracteristicos;

ii. O regime de execucdo ou a forma de fornecimento;

iii. indices de desempenho a serem considerados;

iv. hipoteses de rescisdo e 0s mecanismos para alteraces de seus termos;

v. valores das indenizacg0es;

vi. hipoteses de encampacao;

vii. reversao dos bens ao final do contrato;

viii. previsdo da regulacdo e fiscalizacdo do contrato pela Agéncia
Reguladora, e/ou COMPESA;

iX. 0 preco e as condicdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade
do reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo monetéria entre a data
do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento;

X. 0s prazos de inicio de cada etapa de execuc¢do, de conclusdo, de entrega, de
observacao, quando for o caso, e do recebimento;

Xi. as garantias oferecidas para assegurar a plena execucdo do objeto contratual,
quando exigidas;

xii.os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificacbes das infracdes eas
respectivas penalidades para o inadimplemento das obrigacGes e valores das
multas;

xiii. taxa de Fiscalizacdo e Regulacdo, quando aplicavel;

Xiv. estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucdo do contrato, por meio de padrdes de qualidade e disponibilidade
previamente definidos;

XV.

XVI. a vinculagdo ao instrumento convocatério da respectiva licitacdo, bem
como ao lance ou proposta do licitante vencedor;

XVil. a obrigacdo do contratado de manter, durante a execuc¢do do contrato, em

compatibilidade com as obrigacbes por ele assumidas, as condicdes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas no curso do procedimento licitatério;
XViil. outras informacdes e analises que entender pertinentes.

5. DAS CONSIDERACOES FINAIS

5.1. Admite-se o acréscimo de itens aos cadernos abordados ou volumes
adicionais e complementares, desde que seja respeitado o formato previsto para
a apresentacdo dos estudos, e desde que isso se constitua em um instrumento
para ampliacdo do espectro de abordagem ou aprofundamento técnico.

5.2. O produto final devera ser acompanhado de manifestacdo conclusiva de que
a documentacdo revisada reune as condi¢cbes necessaria e suficientes para
posterior publicacdo da licitacdo e para elaboracdo das propostas de concesséo
por parte dos licitantes do certame.



