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1 INTRODUCAO

As perdas de agua atualmente constituem o maior desafio das companhias operadoras
dos sistemas publicos de abastecimento de agua no Brasil, prejudicando a eficiéncia
operacional, comprometendo a qualidade da &gua distribuida, elevando os custos
operacionais, reduzindo as receitas operacionais e ainda provocando o desequilibrio
entre a oferta e a demanda de agua, perpetuando a intermiténcia no fornecimento de
agua e gerando a necessidade de investimentos cada vez mais elevados para

construcao ou ampliacao de sistemas produtores.

Construir, manter e operar os sistemas de abastecimento de 4gua com altos niveis de
desempenho sdo objetivos e metas estratégicas da COMPESA, face a crescente
escassez de recursos hidricos no nosso Estado e aos compromissos assumidos pela

Companhia com a sociedade Pernambucana e com os 6rgédos de regulagéo e controle.

Neste cenério de adversidades, este Termo de Referéncia propde uma abordagem em
sentido amplo, envolvendo estudos técnicos, econdmico-financeiros, socioambientais e
juridicos do processo de celebracdo de parceria para fins de definicdo de acdes e
investimentos para aumento da eficiéncia operacional dos sistemas de abastecimento
de agua da COMPESA na Regido Metropolitana do Recife (RMR), contemplando as
localidades de abastecimento Prazeres, Jorddo, Alto do Céu, Dois Irmaos, Olinda e

Peixinhos.

Neste Termo de Referéncia, serdo igualmente apresentadas as diretrizes para
elaboracéo e apresentacdo de subsidios pelos interessados no a&mbito do PMI, aberto
pelo Edital de CHAMAMENTO PUBLICO n° 003/2020.

2 ESCOPO DOS ESTUDOS

Este Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer o escopo, as diretrizes, 0s
requisitos e as especificacbes basicas, que deverdo ser seguidos pela empresa
AUTORIZADA, para a ELABORAQAO DE ESTUDOS, VISANDO A MELHORIA DA
EFICIENCIA OPERACIONAL DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA DA
COMPESA, PARA AS LOCALIDADES PRAZERES, JORDAO, ALTO DO CEU, DOIS
IRMAOS, OLINDA E PEIXINHOS, PERTENCENTES A REGIAO METROPOLITANA
DO RECIFE.
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Os estudos serdo realizados por lote, conforme descrito abaixo:

a) Lote 1: Localidades de abastecimento Prazeres e Jordéo;
b) Lote 2: Localidades de abastecimento Alto do Céu e Dois Irmaos;
c) Lote 3: Localidades de abastecimento Olinda e Peixinhos.

3 OBJETIVOS

Em alinhamento com o planejamento estratégico e as demandas regulatérias da
COMPESA, com o presente PMI tem-se como principais objetivos a realizacdo de

estudos para:

a) Reduzir e controlar as perdas aparentes, visando incrementar o faturamento e a
arrecadacédo de forma sustentéavel e reduzir o desperdicio de agua.

b) Reduzir e controlar as perdas reais, visando a redugéo de custos operacionais e
a conservacgao do recurso hidrico, postergando investimentos na ampliacao de
sistemas produtores.

c) Adequar os atuais niveis de servi¢co na rede de distribuicdo, visando eliminar a
intermiténcia no abastecimento nas areas que serao estudadas.

d) Melhorar a eficiéncia hidro energética dos sistemas, visando a reducédo de
gastos com energia elétrica.

e) Melhorar o relacionamento com o cliente nas areas que seréo estudadas.

f) Promover o desenvolvimento e a aplicagdo das melhores praticas de mercado

para reducéo e controle de perdas e melhoria da eficiéncia energética.

Nesse contexto, pensando em poder de escolha, competitividade, flexibilidade e
previsibilidade, a COMPESA busca parceiros que queiram explorar o potencial dos
sistemas de abastecimento de dgua da Regido Metropolitana do Recife, pertencentes
as localidades que compdem o escopo dos estudos, para a redugcdo das perdas de
adgua, melhoria dos niveis de servigo e arrecadacdo da COMPESA, nos moldes de
Manifestagéo de Interesse Privado, previsto no REGULAMENTO DE LICITACOES,
CONTRATOS E CONVENIOS DA COMPESA e dentro das legislacdes vigentes.
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4 DESCRICAO DA AREA A SER ESTUDADA

Entende-se como Regido Metropolitana do Recife (RMR) uma extenséo geografica que
compreende 15 municipios do Estado de Pernambuco: Goiana, Aracgoiaba, llha de
ltamaracd, Itapissuma, Igarassu, Abreu e Lima, Paulista, Olinda, Recife, Sdo Lourenco
da Mata, Camaragibe, Moreno, Jaboatdo dos Guararapes, Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca, que, juntos, respondem pela oferta de aproximadamente 12m3/s de agua
através de mananciais de superficie e 2m3/s de &gua através de mananciais

subterraneos, para os Sistemas de Abastecimento de Agua (SAAS) existentes.

Na COMPESA, toda a area geografica da RMR ¢é particionada em 07 (sete) Unidades
de Negocio, estruturas organicas responsaveis pela operacdo, manutencdo e
comercializagao dos servigcos de agua e esgoto da sua regido.

Para cada Unidade de Negdcio existe ainda uma subdivisdo geografica e administrativa,
com o objetivo de otimizar a gestdo comercial da carteira de clientes, as chamadas
localidades.

Considerando o escopo desse Termo de Referéncia, temos a seguinte associagao entre
Localidade, Unidade de Negdcio e Municipio:

Localidade | Unidade de Negdcio Municipio
Prazeres Centro Sul Jaboatdo dos Guararapes
Jordao Centro Sul Jaboatdo dos Guararapes
Alto do Céu Leste Recife
Dois Irmaos Leste Recife
Olinda Centro Norte Olinda
Peixinhos Centro Norte Olinda

Como pode ser visto na Figura 1, a area geografica da RMR é dividida em 57 (cinquenta

e sete) localidades. Estédo destacadas:

e Na cor azul, as localidades pertencentes ao LOTE 1;
e Na cor verde, as localidades pertencentes ao LOTE 2;

e Na cor amarela, as localidades pertencentes ao LOTE 3.
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Na Unidade de Negodcio Centro Sul, o abastecimento de &gua das localidades de
Prazeres e Jordéo é realizado através dos sistemas produtores de Gurjau e Pirapama.
As duas localidades, somadas, possuem uma carteira com cerca de 87 mil ligagbes,
sendo 72% dessas ativas.

J& na Unidade de Negdcio Leste, o abastecimento de 4gua das localidades de Alto do
Céu e Dois Irméos é proveniente dos sistemas produtores de Alto do Céu e Tapacura.
As duas localidades, somadas, possuem uma carteira com cerca de 129 mil ligacdes,
sendo 85% dessas ativas.

Por fim, na Unidade de Negdcio Centro Norte, o abastecimento de agua das localidades
de Olinda e Peixinhos é realizado majoritariamente pelo sistema produtor de Botafogo,
com pequenas inser¢des de pocos artesianos e uma pequena contribuicdo do Sistema
Alto do Céu. As duas localidades, somadas, possuem uma carteira com cerca de 114

mil ligacdes, sendo 81% dessas ativas.

5 DIRETRIZES GERAIS DOS ESTUDOS

O material desenvolvido pela AUTORIZADA devera seguir, ndo de maneira limitante, as

seguintes diretrizes gerais:

a) Atender aos requisitos e metas estabelecidas no Novo Marco Legal do
Saneamento Basico (LEI N° 14.026, DE 15 DE JULHO DE 2020);

b) Atender as metas de reducdo de perdas estabelecidas no Planejamento
Estratégico da COMPESA e nos Contratos de Programa e Concessdes firmados
entre a COMPESA e os municipios pertencentes ao escopo dos estudos;

c) Atender as diretrizes constantes no REGULAMENTO DE LICITAC;OES,
CONTRATOS E CONVENIOS DA COMPESA;

d) Atender as normas e legislacdo aplicaveis, tanto federais como estaduais e
municipais;

f) Levar em consideracdo que a remuneracdo da CONTRATADA devera ser
prioritariamente pelo seu resultado, ou seja, pela performance obtida com a
reducdo do volume de agua perdido na distribuicdo, o incremento de
arrecadacéo e a reducao de custo de energia elétrica nas estacdes elevatorias;

g) Levar em consideracdo os padrdes contratuais estabelecidos, incentivando a

relacdo de parceria entre o ente o privado e a COMPESA, de forma a garantir
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que os ganhos de eficiéncia sejam verificados e efetivamente reais para as
partes;

h) Levar em consideracdo que o0s estudos a serem desenvolvidos pelas
AUTORIZADAS deverado contemplar todo o escopo de servicos operacionais e
comerciais realizados pelas Unidades de Negocio, que fazem a gestéo,
operacdo e manutencdo dos sistemas de abastecimento e comercializagéo da
agua nas localidades escopo deste termo de referéncia;

i) Levar em consideracdo que o regime de contratacdo das obras e servicos de
engenharia, a serem definidos nos estudos, serd INTEGRADA. Todos os
elementos necessarios para a realizacéo das contratacdes pela COMPESA, com
nivel de detalhamento suficiente, deveréo ser entregues pela AUTORIZADA.

i) Apresentar os resultados da andlise de viabilidade econbmico-financeira do
projeto por Localidade e por Lote,

k) Apresentar propostas para abordagem especifica comercial e operacional
(CAPEX e OPEX) nas areas subnormais;

[) Apresentar os estudos descritos neste Termo de Referéncia evidenciando
claramente a fonte das informacdes, bem como as premissas que fundamentam

as conclusdes em cada caso.

Além do destacado acima, deve-se levar em consideracéo:

a) Para fins deste PMI, ndo ha impedimento para que os participantes apresentem
estudos, propostas, levantamentos, dados e elementos relacionados a outros
servicos, desde que vinculados ao objeto da concessdo e devidamente
justificados;

b) Caso os estudos atestem a necessidade de aumento no volume disponibilizado,
avaliar as alternativas de recuperacao de pocos existentes, perfuracdo de novos
pocos, aproveitamento de mananciais de superficie, atraves de captacles
diretas com barragens de nivel e finalmente a recuperagéo, reabilitacdo e
modernizagdo das unidades operacionais existentes na busca de sua
capacidade nominal de origem. O CAPEX e o OPEX destas acdes devem ser
considerados na viabilidade final do projeto;

¢) Ao final dos estudos, a AUTORIZADA devera disponibilizar todo o material para
a COMPESA em meio digital (sem restricdes de edicdo ou acesso) e em meio

fisico (duas copias impressas);
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d) E de inteira responsabilidade das empresas AUTORIZADAS subsidiar-se de
informagfes atualizadas quanto a histéria, geografia, hidrografia, geologia e
geomorfologia, relevo e vegetagdo, clima, ecologia e meio ambiente,
demografia, economia, indicadores socioecondmicos, politica, estrutura urbana,
saude, educacao, habitagdo, transporte e cultura dos municipios envolvidos nos
estudos.

6 APRESENTACAO DOS ESTUDOS

As empresas AUTORIZADAS deverdo apresentar os estudos de acordo com a

distribui¢cdo a seguir:

a) CADERNO | — Estudos Técnicos

b) CADERNO Il — Estudos Econdmico-Financeiros;

c) CADERNO Il — Elaboracéo dos Elementos para Contratacao;
d) CADERNO |V - Estudos Juridicos.

Nas proximas secOes deste Capitulo serdo apresentadas as especificacdes do
conteddo minimo obrigatdrio de cada caderno supracitado.

6.1 CADERNO | - Estudos Técnicos
Os Estudos Técnicos deverdo abranger, mas nao se limitar, ao seguinte:

a) Diagndstico Operacional;

b) Diagnéstico Comercial;

¢) Simulacdo Hidraulica dos Sistemas de Abastecimento;
d) Elaboracdo dos Balangos Hidricos;

e) Levantamento do CAPEX;

f) Levantamento do OPEX.

6.1.1 Diagnostico Operacional

A AUTORIZADA devera realizar um diagnostico operacional dos sistemas de
abastecimento, executando o levantamento, analise, consisténcia e processamento dos

dados, contendo no minimo as seguintes informagdes:

|. Cadastro Técnico
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A AUTORIZADA devera realizar o levantamento do cadastro técnico dos elementos que
compdem os sistemas de abastecimento em estudo, visando a criagdo de base de
dados para os estudos e a identificacdo de melhorias, adequacdes e ampliacbes da
base georreferenciada no SIG da COMPESA (GISCOMP). Para tanto, no minimo, deve-
se executar as seguintes atividades:

a. Coleta no sistema SIG da COMPESA (GISCOMP) e em outras bases de dados,
quando as redes ainda ndo estiverem cadastradas no ambiente SIG, dos
elementos existentes que compdem o sistema em estudo, considerando
materiais, unidades operacionais, equipamentos e respectivas especificacdes
técnicas destes que permitam os devidos detalhamentos;

b. Definicdo de metodologia para definicdo da priorizagédo das redes que precisam
ter o cadastro técnico atualizado;

c. ldentificacdo de problemas, definicho de propostas de intervengbes e

apresentagao dos resultados esperados.
A AUTORIZADA devera elaborar um relatorio contendo as informagfes supracitadas.
II. Estado Atual das Tubulagcdes

Com base nas informagfes do cadastro técnico e dos servicos de manutengéo de redes
e ramais, a AUTORIZADA devera coletar informacdes referentes ao estado atual das
tubulacbes da rede de distribuicdo de dgua na area de estudo, visando a criagdo de
base de dados para os estudos e a identificacdo de melhorias, adequacdes, ampliacoes,

automacao e controle. Para tanto, no minimo, deve-se executar as seguintes atividades:

a. Coleta de dados e registros dos vazamentos ocorridos nas redes de distribuicédo
nos ultimos 12 meses;

b. Mapeamento dos vazamentos no SIG;

c. Anadlise das ocorréncias, considerando o tipo de material, idade, tipo de
vazamento (juntas e conexdes, rupturas, colares de tomada, ramais prediais,
etc.) e pressoes;

d. Definicdo de metodologia para priorizacdo das tubulagfes a serem substituidas;

e. lIdentificagdo de problemas, definicho de propostas de intervengbes e
apresentacao dos resultados esperados;

f. Definicdo de necessidades de recursos.
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A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informacgdes supracitadas.
lll. Diaghdstico Operacional dos Sistemas de Abastecimento

A AUTORIZADA devera elaborar o diagnéstico operacional dos sistemas de

abastecimento, devendo conter no minimo:

Cobertura e qualidade do servico de abastecimento;
Indicadores relacionados as perdas de agua;

Andlise dos calendarios de abastecimento;

Verificagcdo da capacidade de atendimento dos sistemas;

Desempenho e dificuldades operacionais;

-~ 0 o 0 T p

Suficiéncia da equipe de operacao utilizada seja do quadro da COMPESA, seja

terceirizada;

Condicdes de conservagao das instalagfes mecanicas;

h. Condicdes de conservacao das instalagdes elétricas;

i. Condicdes do fornecimento de energia elétrica as unidades;

j. Condicdes de funcionamento das estagfes elevatdrias e problemas verificados:
ruidos, vibracdes, cavitagdo, frequéncia de troca de rotores, necessidade de
conjuntos reservas, frequéncia de quedas de energia, baixa eficiéncia de
bombeamento, bombas funcionando em sua capacidade limite, entre outros;

k. Especialmente nas unidades elevatorias, discorrer sobre a falta e necessidade
de equipamentos e 0s possiveis planejamentos de aquisi¢ao;

. Para as unidades de reservagdo dos sistemas de abastecimento, indicar:
extravasamentos constantes, volume total ndo aproveitado, necessidade de
ampliacdo dos volumes reservados, falhas de seguranca patrimonial das
instalacfes e/ou acesso inadequado, admissao de ar nas tubulacdes, deficiéncia
dos dispositivos de limpeza, entre outros;

m. Pontos criticos com baixas pressées na rede de distribuicao;

n. Custos operacionais (energia elétrica, operadores, etc.);

0. Sistema de monitoramento existente, registro de reclamacdes e numero de

vazamentos.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informagfes supracitadas.

15 1 ot s Qo s 1o Y oo 0 & 398[0‘0.808{ .8 g



O,
compesa

6.1.2 Diagnostico Comercial

A AUTORIZADA devera realizar o diagndstico comercial, visando a criacdo de base de
dados para os estudos e a identificacdo de melhorias e adequacdes. Para tanto, no

minimo, deve-se executar as seguintes atividades:
I. Diagndstico da Situagdo Comercial

Devera ser realizado pela AUTORIZADA o mapeamento, sob a perspectiva comercial,
objetivando identificar as principais causas das perdas aparentes e as oportunidades de
atuacao, visando a definicdo e a priorizagdo das atividades necessarias para melhor

atender aos clientes que receberdo as acdes de reducdo de perdas aparentes.

O diagnostico da situacdo comercial devera ser realizado nas dimensfes de cadastro
comercial, atendimento, faturamento, arrecadacdo, cobranca e contas a receber,
identificando os pontos que devem ser melhorados e aperfeicoados pela COMPESA,
visando definir as acdes para atingir as metas de reducdo de perdas aparentes.

O diagnéstico comercial devera ser fundamentado na analise do Banco de Dados
Cadastrais, a ser fornecido pela COMPESA, como também em levantamentos de

campo.

Este diagndstico devera apontar também quais as melhores praticas de mercado,
considerando o uso da internet das coisas (loT) e a inteligéncia artificial, deverdo ser
adotadas e implementadas para adequar os processos comerciais da COMPESA no

sentido de reducgdo de perdas aparentes.
Il. Diagndstico do Parque de Hidrometros

A AUTORIZADA devera realizar também o diagnéstico do parque de hidrébmetros com
0 objetivo de constatar a eficiéncia da micromedicao e o perfil de consumo de dgua dos
clientes, classificando e especificando as ineficiéncias e perfis por area, fazendo-se o

uso de equipamentos e demais recursos necessarios.

Este estudo deverd ter representatividade estatistica para retratar a situagdo da
submedi¢do do parque de hidrdmetros na area do escopo dos trabalhos e devera

compreender:
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a. Elaboracdo de relacdo de hidrébmetros com anomalias do tipo: mal
dimensionado, quebrado, parado, embacado, fraudado e possiveis ligacdes
clandestinas;

b. Elaboracéo de relagédo de hidrémetros antigos (mais de 5 anos) a serem aferidos
e/ou trocados, e indicacdo de priorizagdo, orcamento e cronograma para
afericdo/troca dos mesmos;

by

c. Estudos de novas tecnologias aplicadas a medicdo de vazdo, levando em

consideragdo o uso da internet das coisas (loT) e a inteligéncia artificial,
d. Identificagcdo do perfil de consumo dos clientes por categoria;
e. Diagnostico do parque de hidrémetros e descricdo das acdes de melhorias.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatorio contendo as informagfes supracitadas.

6.1.3 Simulacéo Hidraulica dos Sistemas de Abastecimento

A AUTORIZADA devera atualizar e calibrar o modelo hidraulico para as condi¢bes de
campo com base em medi¢cbes, nas analises mencionadas nos itens anteriores, nas

informacgdes de cadastro técnico e de manutencéo de redes e ramais.

O modelo hidraulico devera permitir a identificacdo do potencial retorno com a reducéo
das perdas reais, através da definicdo de setorizacao, substituicdo e implantacédo de

redes e ramais.

A AUTORIZADA deveré rodar cenarios para permitir que o plano de reducgéo de perdas
de agua seja apropriadamente calibrado considerando o aumento do tempo de

abastecimento e presséo, principalmente nas areas de abastecimento intermitente.

O carregamento de dados, a calibragdo e a validacdo do modelo matemético de
simulacao hidraulica deve ser realizada em software com versdo compativel ao utilizado
pela COMPESA e todas as medi¢cbes (medidores de vaz&o e pressdo temporarios)
necessarias para a calibragdo e validacdo do modelo devem ser realizadas pela
AUTORIZADA. Para tanto, foram consideradas a realizacdo de 60 medicbes

pitométricas em pontos da rede de distribuicao, para cada lote.
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Os trabalhos supracitados devem ser realizados em conjunto com as equipes da
COMPESA, a fim de possibilitar o ajuste continuo das condi¢des da modelagem.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informagfes supracitadas.

6.1.4 Elaboracéo dos Balancos Hidricos

A AUTORIZADA devera elaborar, a nivel de DMCs e localidades de abastecimento, os

Balancos Hidricos pela metodologia top-down.

Devem ser elaboradas também pela AUTORIZADA as analises bottom-up, de forma a
se confrontar os resultados obtidos com os balancos top-down e se fazer os ajustes
necessarios para se obter as melhores estimativas das perdas reais e aparentes nas
areas objeto dos estudos.

Todas as variaveis de entrada constantes nos balancos devem ser validadas, tais como:
volumes, tempo médio de abastecimento, pressdo média, etc. Todas as medicdes
(medidores de vazdo e pressdo temporarios) necessarias devem ser realizadas pela
AUTORIZADA. Para tanto, foram consideradas a realizacdo de 30 medicGes
pitométricas em pontos da rede de distribuicao, para cada lote.

A AUTORIZADA deve validar também, através de medicbes e experimentos, 0S
parametros utilizados para estimar as perdas reais e aparentes. Para tanto, no minimo,

as seguintes agfes sao requeridas:

e Elaboracdo do perfil de consumo dos setores para melhor estimativa dos
volumes consumidos ndo medidos;
e Estudos especificos sobre o niumero de fraudes, clandestinas e seus consumos;

e Analise de Componentes das Perdas Reais (testes de FCI, N1 e N2).

Com base nos balancos hidricos, a AUTORIZADA devera calcular também os

indicadores de desempenho operacionais recomendados pela IWA.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informacgées supracitadas.
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6.1.5 Levantamento do CAPEX

Com base nos Produtos anteriores, a AUTORIZADA devera elaborar o levantamento
dos investimentos necessarios (CAPEX), com o nivel de detalhamento suficiente para
o desenvolvimento dos estudos econdmico-financeiros. Este levantamento devera

conter:

a) Estudos de setorizacdo da rede de distribuicdo para formacéo ou adequacéao de
DMCs, contendo as intervencBes de isolamentos, as definicbes de redes a
serem substituidas e implantadas, a construgéo de reservatérios e a implantagéo
de VRPs e boosters, levando-se em consideracdo os estudos realizados nos
Produtos anteriores, as normas vigentes na COMPESA e na ABNT e
considerando o balango oferta x demanda em fungdo do crescimento da
populacdo das areas estudadas;

b) Estudos para modernizacdo do atendimento aos clientes, visando dar maior
celeridade nas demandas solicitadas;

¢) Estudos para implantacéo das a¢fes de reducgdo e controle de perdas aparentes,
contemplando no minimo:

i.  hidrometros,

i. telemedicdo de Grandes Clientes;
iii. sistemas de inteligéncia para monitoramento e analise de consumo;
iv.  ferramentas de gerenciamento;

d) Estudos para implantagé@o das acdes a serem desenvolvidas para mobilizagéo e
educacgédo socioambiental, considerando seu alinhamento com os objetivos do
projeto, contemplando no minimo:

i. Pesquisa de indicadores socioambientais;

ii.  Verificagcdo e avaliagdo do impacto socioambiental do sistema;

iii. Avaliacdo dos impactos e riscos socioambientais associados a
implementacdo da infraestrutura e operacdo do sistema, bem como
definicdo de um conjunto de iniciativas e acbes para a preservagao e
restauracdo dos recursos ambientais e qualquer residuo de interesse
cientifico, geoldgico, histérico e arqueolégico, mantendo sua
disponibilidade e uso racional;

iv.  Propostas de contratacdo de méao de obra local para implantacdo dos
empreendimentos; e

v.  Propostas de a¢Bes de educacdo socioambiental.
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e) Orcamento de todas as intervencdes de obras e servicos de engenharia, com
seus respectivos custos de méo de obras, materiais e equipamentos, acrescidos
dos encargos sociais e BDIs de referéncia utilizados pela COMPESA. As
estimativas de custos das ac¢des propostas, deverdo ser elaboradas a partir dos
precos unitarios contidos em tabelas de referéncia da COMPESA, formalmente
aprovadas pela Diretoria Colegiada ou, quando nédo for possivel sua utilizacéo,
outras tabelas formalmente aprovadas por Orgdos ou entidades da
Administracdo Publica, em publicacdes técnicas especializadas, em banco de
dados e sistema especifico instituido para o setor ou em pesquisa de precos.

f) Cronogramas fisico e fisico-financeiro de execucdo, com as etapas necessarias

a medicdo, ao monitoramento e ao controle das obras.

Os seguintes projetos anteriores ou estudos preliminares serdo disponibilizados pela
COMPESA:

a) PROMAIS - Programa de melhoria e eficiéncia das areas de cinco escritérios
locais na RMR, considerando sua abordagem técnica no diagnoéstico e as agoes
planejadas de intervengdes, visando a reducéo e controle das perdas de agua;

b) PROIP — Programa de integracdo dos sistemas produtores da RMR, cuja
abordagem traz luz ao equilibrio da oferta e demanda para as varias regides da
RMR e aponta caminhos para solucéo dos problemas de abastecimento de agua
na RMR;

c) Projeto do Sistema Produtor de Pirapama;

d) Normativos internos da COMPESA relacionados ao tema.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informag6es supracitadas.

6.1.6 Levantamento do OPEX

Com base nos Produtos anteriores, a AUTORIZADA devera realizar o levantamento do
OPEX com o nivel de detalhamento suficiente para o desenvolvimento dos estudos

econdmico-financeiros. Este levantamento devera conter:

a) Definicdo das acOes de reducéo e controle de perdas aparentes, contemplando:
i. atualizacdo do cadastro comercial de forma otimizada, com foco no

combate as clandestinas,
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auditoria de consumo, com foco no combate as fraudes;
substituicdo/instalacdo de hidrometros visando a medi¢cdo e o combate
a submedicéo;

leitura e entrega de faturas;

fiscalizagBes remotas e locais em areas com historicos de perdas de
faturamento e estoque de clientes cortados e suprimidos;

otimizacdo das equipes de campo (unificando servicos como cadastro,
corte, religacdo e leitura) e uso de equipes multidisciplinares para
reducao custos;

Y

utilizacdo de régua de cobranca adequada a categoria e perfil de

pagamento dos clientes;

b) Definicdo das a¢bes de reducgédo e controle das perdas reais, contemplando:

iv.

atualizacdo do cadastro técnico e dos modelos hidraulicos;

pesquisa ativa de vazamento;

manutencdo da rede e ramais prediais de agua;

manutencdo dos equipamentos de medi¢do e controle da operacdo dos
sistemas de abastecimento (automacdao, telemetria, valvulas, medidores
de vazao, pressao e nivel);

servicos de operacao da rede de distribuicdo de agua, considerando os
DMCs implantados, de forma assegurar o controle das perdas reais no

prazo do projeto.

c) Definicdo das agdes a serem desenvolvidas para mobilizacdo e educagao

socioambiental, considerando seu alinhamento com os objetivos do projeto,

contemplando no minimo:
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d) Orcamento das acdes definidas nos estudos, com seus respectivos custos de
mao de obras, materiais e equipamentos, acrescidos dos encargos sociais e
BDIs de referéncia utilizados pela COMPESA. As estimativas de custos das
acOes propostas, deverdo ser elaboradas a partir dos precos unitarios contidos
em tabelas de referéncia da COMPESA, formalmente aprovadas pela Diretoria
Colegiada ou, quando ndo for possivel sua utilizagdo, outras tabelas
formalmente aprovadas por 6rgaos ou entidades da Administracéo Publica, em
publicagcbes técnicas especializadas, em banco de dados e sistema especifico
instituido para o setor ou em pesquisa de precos.

e) Cronogramas fisico e fisico-financeiro de execucdo das agfes definidas nos
estudos, com as etapas necessarias a medicdo, ao monitoramento e ao controle

dos servicos.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatorio contendo as informagdes supracitadas.

6.2 CADERNO II: Estudos Econb6mico-Financeiros

Em funcdo das Atividades anteriores, a AUTORIZADA devera realizar o planejamento
da implantag&o dos projetos e acdes, contemplando todo o OPEX e o CAPEX levantado,

bem como as medidas mitigadoras que se fizerem necessarias.

Os estudos econdmico-financeiros tratardo da descricdo detalhada de todos os aportes
financeiros a serem realizados pela COMPESA, para cada projeto e para 0 programa,

e deverdo conter, no minimo, as seguintes informacgodes:

a) Modelo econdmico-financeiro utilizado ao longo de todo o prazo dos estudos. A
planilha digital devera ser aberta, evidenciar todas as premissas utilizadas para
a sua elaboracao, expondo as formulas de calculo e a origem dos dados. Além
disso, devera:

i.  conter o Plano de Investimentos com o detalhamento e estimativa dos
Investimentos fixos e pré-operacionais; cronograma de Investimento;
detalhamento e estimativa dos investimentos;

ii. estimar o faturamento e a arrecadacéo;

iii.  incorporar a projecao detalhada de cada item da receita mensal/anual da

contratada;
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iv.  incorporar a projecdo detalhada de cada item das despesas e custos
mensal/anual da contratada (despesas diretas, indiretas, tributos,
depreciacao, etc.);

v.  projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario
para o financiamento do investimento;

vi.  explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke da empresa, ou
grupo;

vii.  elaborar as demonstracbes de resultado, considerando os efeitos
tributérios de outros instrumentos que busquem eficiéncia tributaria do
negocio;

viil. elaborar os Fluxos de Caixa detalhados;

iX. calcular os indicadores econdmicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback,
dentre outros) e indicar a forma mais adequada de condug&o do processo
licitatorio do projeto (licitagdo em lote Unico ou varios lotes), considerando
a presenca de economias de escala nessas diferentes configuracdes de
lote.

b) Andlise de viabilidade financeira, a partir dos custos levantados e das
estimativas de receita e ganhos financeiros provenientes de sua implantacdo e
operacdo, de forma a permitir a definicho do modelo de financiamento,
considerando, mas nao se limitando, a op¢cdes como modelos autofinanciaveis
ou com a menor necessidade possivel de aporte financeiro por parte da
COMPESA,;

c) Definicdo do planejamento de implantacdo dos projetos e acdes, realizando a
priorizagdo em fungdo dos retornos financeiros, de redugdo de perdas e
socioambientais;

d) Estrutura de garantias necessarias a execu¢ao do programa, devendo incluir o
resultado da realizagcdo das seguintes tarefas:

i.  identificagdo do volume, tipo e caracteristicas das garantias necessarias
para assegurar a atratividade econémica do programa;

ii. estudo de Custo de Oportunidade do programa.

Deverdo ser consideradas as normas internacionais de contabilidade (IFRS) na

elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes contabeis projetadas.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informagfes supracitadas.
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6.3 CADERNO lll: Elaboracédo dos Elementos para Contratacao

Para todo o conjunto de acdes previstas no OPEX e CAPEX, a AUTORIZADA devera
elaborar todos os elementos necessarios para a contratagédo pela COMPESA.

Para o conjunto previsto no CAPEX, inicialmente, a AUTORIZADA devera elaborar os
estudos de concepcdes, conforme o padrdo estabelecido na norma interna da
COMPESA de numero GPE-NI-012-01 (Diretrizes Gerais para Elaboracdo de Estudos
de Concepcao de Sistemas de Abastecimento de Agua e de Sistemas de Esgotamento

Sanitério), contendo:

a) Caracterizacdo da area de estudo;
b) Descricdo do Sistema existente;

c) Diagndstico Operacional;

d) Estudo Populacional;

e) Estudo de Demandas;

f) Estudo de Mananciais;

g) Elaboracdo das Alternativas;

h) Andlise das Alternativas;

i) Alternativa Escolhida;

i) Resumo do Estudo de Concepcao;
k) Relatério Ambiental Preliminar;

[) Desenhos e demais pecas graficas.

Com base nos estudos de concepcdo, a AUTORIZADA devera desenvolver o0s

anteprojetos para a realizagdo das contratagdes integradas.

A contratacdo integrada deverd ser adotada quando a obra ou o servi¢o de engenharia
for de natureza predominantemente intelectual e de inovacéo tecnolégica do objeto
licitado ou puder ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias de dominio

restrito no mercado.

O anteprojeto é considerado peca técnica com todos os elementos de contornos
necessarios e fundamentais a elaboracao do projeto basico, com os elementos minimos
de:
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a) Demonstragéo e justificativa do programa de necessidades, visdo global dos
investimentos e defini¢cdes relacionadas ao nivel de servi¢o desejado;

b) Condicdes de solidez, seguranca e durabilidade e prazo de entrega;

c) Estética do projeto arquitetbnico;

d) Parametros de adequacdo ao interesse publico, & economia na utilizacdo, a
facilidade na execucéo, aos impactos ambientais e a acessibilidade;

e) Estudos de concepcéo da obra ou do servico de engenharia;

f) Projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepc¢éo
adotada;

g) Levantamento topogréafico e cadastral;

h) Pareceres de sondagem;

i) Memorial descritivo dos elementos da edificagdo, dos componentes construtivos
e dos materiais de construcdo, de forma a estabelecer padrdes minimos para a

contratacao.

Para os todos os projetos e agdes, previstos no CAPEX e OPEX, a AUTORIZADA
devera elaborar também os Termos de Referéncia, os quais devem indicar, de forma

clara e objetiva, no minimo:

a) a especificacdo do objeto a ser contratado, com a descri¢cdo detalhada dos bens
ou servicos a serem contratados e a definicdo de todas as especificacbes e
caracteristicas basicas de cada produto ou do servico;

b) aidentificacdo e a caracterizacdo da area ou do processo que recebera o objeto
a ser contratado;

c) definicao do escopo minimo obrigatério;

d) os critérios de aceitagcdo do objeto, incluindo a definicdo do sistema de
mensuracdo de desempenho, com indicadores que permitam estabelecer e
avaliar o nivel de servi¢co, contendo seu objetivo, forma de medicao, unidade de
medida, periodicidade do calculo/aferi¢cdo, fonte de coleta de dados, forma de
apresentacdo da nota e ainda observacdes necessérias para dirimir davidas ou
dupla interpretacéo;

e) a estratégia de suprimento ou metodologia;

f) os prazos e condi¢des para a entrega do objeto e para o recebimento provisorio
e definitivo;

g) as formas, condi¢cbes e prazos de pagamento;

h) as obrigacbes das partes;
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i) os procedimentos de fiscalizagdo e de gerenciamento do contrato;
j) agarantia;
k) as sanc¢fes aplicaveis e todas as demais condicfes de execucao.

A AUTORIZADA devera elaborar também os orcamentos detalhados, com seus
respectivos custos de méao de obras, materiais e equipamentos, acrescidos dos
encargos sociais e BDIs de referéncia utilizados pela COMPESA. As estimativas de
custos das acles propostas, deverdo ser elaboradas a partir dos precos unitarios
contidos em tabelas de referéncia da COMPESA, formalmente aprovadas pela Diretoria
Colegiada ou, quando nédo for possivel sua utilizagdo, outras tabelas formalmente
aprovadas por 6rgédos ou entidades da Administragdo Publica, em publicacdes técnicas
especializadas, em banco de dados e sistema especifico instituido para o setor ou em

pesquisa de pregos.

Devem ser entregues também pela AUTORIZADA os cronogramas fisicos e fisico-

financeiros.

As matrizes de riscos também devem ser elaboradas pela AUTORIZADA, objetivando
identificar os riscos, quantifica-los, prever mecanismos de mitigagdo, distribui-los, de
modo equilibrado, adequado e de acordo com a natureza dos riscos e obrigacdes
contratuais entre os contratantes, tudo em prol da seguranca juridica, de acordo com as

seguintes orientacdes:

a) os riscos devem ser identificados em razéo, dentre outros aspectos, de
estimativas de custos, estimativas de cronograma, documentos do projeto,
estudos do setor, informacfes publicadas, estudos académicos, dados
historicos de projetos similares, conhecimento acumulado a partir de
empreendimentos semelhantes e experiéncia dos colaboradores;

b) a matriz de risco deve dispor de pelo menos: riscos, definicdo, alocacao (da
COMPESA, do contratado, de terceiro ou compartilhado), impacto (alto,
médio ou baixo), probabilidade (frequente, ocasional ou remoto) e mitigacao
(medidas, procedimentos ou mecanismos para minimizar 0s riscos);

Cc) a matriz de risco caracteriza o equilibrio econémico inicial do contrato,
distribuindo os riscos e seus Onus, inclusive os financeiros, entre os
contratantes. Sempre que forem atendidas as condi¢cbes do contrato e da

matriz de riscos, considera-se mantido o equilibrio econémico-financeiro,
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renunciando as partes aos pleitos de reequilibrio relacionados aos riscos
assumidos;

d) a matriz deve promover a alocacao eficiente dos riscos de cada contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes e os encargos atribuidos as partes no
contrato, a natureza do risco, o beneficiario das prestacdes a que se vincula
e a capacidade de cada parte para melhor gerencia-lo;

e) devem ser preferencialmente transferidos ao contratado os riscos que

tenham cobertura oferecida por seguradoras no mercado.

Para os documentos listados abaixo, a AUTORIZADA devera elaborar os Termos de

Responsabilidade:

a) anteprojetos e especificagdes técnicas, conforme o caso;
b) termos de referéncia;

c) cotagdes, orcamentos e estimativas de preco;

d) cronogramas fisico e fisico-financeiro;

€) matrizes de riscos.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informagdes supracitadas.

6.4 CADERNO IV: Estudos Juridicos

Com base nos documentos desenvolvidos no Caderno anterior, a AUTORIZADA devera

realizar os estudos juridicos.

Os estudos juridicos deverdo envolver a analise da fundamentacao legal e regulatoria,
bem como propor formas de contratacdo, considerando as premissas constantes neste

Termo de Referéncia.

As proposic¢des acerca das modalidades de contratagdo deverdo ser embasadas em
avaliagdo juridica da viabilidade dos modelos institucionais alternativos, ou
complementares, para financiamento e implantacao dos projetos e do programa, além

de detalhadamente justificadas e fundamentadas.
Os Estudos Juridicos deverdo abranger, mas nao se limitar, ao seguinte:

a) Edital,
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b) Contrato; e
c) Matriz de risco.

Os Estudos Juridicos deveréo detalhar, pelo menos:

a) pareceres juridicos fundamentados com analise da viabilidade juridica do
modelo proposto (aspectos constitucionais, regulatérios, administrativos,
ambientais, civis, trabalhistas, e tributarios), inclusive com estudo de casos
similares anteriores, indicando legislacéo, doutrina e jurisprudéncia (inclusive
dos Tribunais de Contas) sobre o modelo;

b) mapeamento das op¢des de Consorcios, ou parcerias, para viabilizar o arranjo
juridico necessario para a implementacdo dos projetos e do programa;

c) modelagem para constituicdo de consorcio, se for o caso;

d) as responsabilidades do Consoércio, se for o caso, da COMPESA, da
CONTRATADA, da Agéncia Reguladora e de eventuais outros agentes
envolvidos;

e) critérios de julgamento da licitacao;

f) critérios de qualificagdo técnica e econdmico-financeira ou os requisitos para a
celebracdo das parcerias e eventuais condigbes precedentes a assinatura do
contrato ou termo;

g) a eventual contrapartida a serem pagas a COMPESA ou o eventual
compartilhamento de receitas;

h) as obrigagbes das partes, incluindo a eventual descricdo de seguros de
contratacao obrigatéria pelo contratado;

i) As hipéteses de infracao e as respectivas sanc¢des aplicaveis;

j) 0 mecanismo de regulagéo e fiscalizagéo da parceria ou contrato.

A AUTORIZADA devera elaborar um relatério contendo as informacgdes supracitadas.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Admite-se o acréscimo de itens aos Cadernos abordados ou volumes adicionais e
complementares, desde que seja respeitado o formato previsto para a apresentacao
dos estudos, e desde que isso se constitua em um instrumento para ampliacdo do

espectro de abordagem ou aprofundamento técnico.
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O produto final deverd ser acompanhado de manifestacdo conclusiva de que a

documentacao revisada retne as condi¢cdes necessaria e suficientes para posterior

publicagdo da licitagdo e para elaboragdo das propostas de contrato por parte dos
licitantes do certame.




