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1. INTRODUCAO

A globalizacdo, crescimento urbano e avanco tecnoldgico impactam em acontecimentos e
aumento de demanda que geram necessidade de resolu¢ao no ambito governamental. De tal forma
gue o poder publico influencia na qualidade de vida da populagdao, mas sem deixar de se importar
com o meio ambiente, uma vez que o aquecimento global também gera impacto nas geragdes
futuras. Assim, é requerida uma atuacdo do poder publico de forma responsdavel, promovendo acdes
de cunho sustentavel para suprir as primordialidades da populagao.

A preocupagdo com o suprimento de demandas energéticas da populagdo se estende ao
fato da escassez de combustiveis fésseis, tornando fundamental a busca por energias de fontes
renovaveis. Tais fontes de energia vém ganhando cada vez mais forga, conforme os paises investem
em sua utilizacdo na busca de mudar suas matrizes energética. Por sua vez, o aumento no uso dessas
tecnologias leva a uma sucessiva queda em custos de producdo, uma vez que a energia solar, por
exemplo, é a forma mais barata de geracdo elétrica de acordo com o Ministérios de Minas e Energia.

Por consequéncia, busca-se o uso consciente dos recursos naturais e a redugdo do consumo
de combustiveis fdsseis, poluidores da atmosfera, para o suprimento da demanda energética da
COMPESA, que possui um alto consumo energético, visto que pertence ao segundo estado mais
populoso do Nordeste, Pernambuco; e a viabilizacdo de projetos que racionalizem o consumo dos
recursos naturais através de alternativas tecnoldgicas de producdo de energia renovavel, utilizando
inovacgdes vidveis com comprovada efetividade e eficiéncia para fins de aplicacao pela COMPESA.

Através das parceiras publicas-privada, o poder publico encontra uma alternativa juridica
gue possibilita a obtencado de recursos para a implantag¢ao dos projetos de infraestrutura necessarios,
com maior celeridade na execucdo de obras e agregando a experiéncia dos setor privado na
implantagao de determinados projetos.
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2. OBJETIVOS E SINTESE DO ESTUDO

O objetivo dos estudos realizados, a serem sintetizados no decorrer deste Caderno | —
Sintese da Proposta, é a apresentagao de alternativas tecnoldgicas de produgdo de energia renovavel
utilizando inovagbes viaveis com comprovada efetividade e eficiéncia e em conformidade com a
legislacao aplicavel.

O objeto de contratacdo em andlise consistiu em servicos a serem prestados de
CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E ARRENDAMENTO DE USINA DE AUTOPRODUCAO DE
ENERGIA RENOVAVEL E GESTAO DAS UNIDADES CONSUMIDORAS DO GRUPO A NO MERCADO LIVRE,
ATRAVES DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA. Solugdo, esta, pautada no incentivo a conscientizacio
ambiental da populac¢do, a reducdo dos custos com energia elétrica da COMPESA, a disseminacao do
conceito de sustentabilidade ambiental, a capacitacdo e oportunidade de emprego da populacdo em
locais de baixo desenvolvimento econdmico.

Esta modelagem se deu através da analise do perfil de consumo das unidades consumidoras
da COMPESA e seu respectivo potencial de economia. Constatou-se os grandes beneficios para a
implementacdo do projeto na modalidade Autoproducdo de Energia (APE) em relacdo a Geragao
Distribuida (GD), considerando as incertezas do ambiente regulatério onde o setor de GD esta
inserido. Essas incertezas geram riscos que serdo transferidos ao poder publico, pelo que se preferiu
evita-los em atengdo ao interesse publico.

Ademais, constatou-se que, devido a representatividade das unidades consumidoras do
grupo A em relagao ao consumo total da COMPESA, ha um maior potencial de economia com a
Autoproducdo de Energia quando comparada com solugdes de Geragao Distribuida, tendo em vista
gue somente as unidades consumidoras do grupo A sdo passiveis de migrarem ao mercado livre de
energia, ou seja, podem ser Autoprodutoras. Entdo, optou-se, na modelagem, pela solucdo da
Autoproducdo para a reducdo dos custos com energia elétrica, considerando como premissas basicas
as exigéncias regulatdrias atuais do mercado elétrico brasileiro, a eficiéncia do modelo escolhido e
as perspectivas futuras.

Foram analisados, entdo, diferentes cendrios com solugGes técnicas de para a escolha do
cendrio mais atrativo. Para atender a exigéncia minima do Edital do PMI, foi modelada uma usina de
20MW. De modo complementar e a fim de possibilitar uma economia em escala, também foi
modelada uma usina 135MW, com uma poténcia capaz de atender a demanda de energia elétrica do
maior numero possivel de unidades consumidoras da COMPESA, que serd a solucao principal do
estudo. Os cendrios estdo sintetizados na Tabela 1 abaixo.

Energia Compesa — Sintese da Proposta
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Tabela 1 - Sintese dos cendrios modelados

Descrigao Cenario

20 MW - Solo — Com tracker Cenario 1a

20 MW - Solo — Sem tracker Cenario 1b

20 MW - Flutuante — Sem tracker | Cenario 2

135 MW - Solo — Com tracker Cenario 3

Esta modelagem, abordou todos os pontos minimos exigidos pelo Edital de Chamamento
Publico do PMI 001/2019 e acrescentou outros pontos necessarios para um melhor entendimento
acerca do assunto.
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3. PANORAMA LEGAL DA EXECUCAO DO PROJETO

No presente capitulo, de maneira resumida, serdo apresentados os principais elementos da

modelagem juridica relacionados a execugdo do projeto.

A Tabela 02, abaixo, elenca as principais normas regulatérias do setor elétrico que

fundamentaram esta modelagem.

Tabela 2 — Principais Instrumentos Regulatoérios do Setor Elétrico Brasileiro

Lei 10.848/04

Regulamentou o novo modelo do setor elétrico brasileiro,
estabelecendo os ambientes de contratacdo (ACR e ACL) e os
leildes de energia elétrica, entre outras disposicdes. Legislacdo
base para compreensdo do setor e cujas diretrizes influenciaram

as demais legislagdes posteriores.

Decreto 5.163/04

E um desdobramento da lei 10.848/2004, detalhando as
disposicdes para a comercializacdo de energia no ambiente de
contratacdo regulada e as condigdes para contratacdo de energia
em tal ambiente (ex: CCEAR e modalidades, prazos de
contratagdo, caracterizacdo de compra frustrada, repasse de
custos aos consumidores finais, valor anual de referéncia - VR).
Detalha também a comercializacdo de energia no ambiente de
contratacdo livre (definicdo de consumidores potencialmente
livres, retorno ao mercado cativo, contratacdo de agentes

vendedores sob controle federal/estadual/municipal).

Decreto 5.177/04

Apresenta as atribuicdes da CCEE, os agentes com participacdo
obrigatdria e facultativa, a segregacdo dos agentes em categorias
e classes. Descreve também a composicao da CCEE e atribuicdes
dos orgaos: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal e Superintendéncia. Por ultimo, aborda o

patrimonio da CCEE e como sdo mantidos os custos da Camara.

REN 063/04

Define as infracGes e as penalidades a que estdo sujeitos os
concessionarios, permissionarios, autorizados e demais agentes

de instalacGes e servicos de energia elétrica, bem como as

Energia Compesa — Sintese da Proposta
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entidades responsdveis pela operacdo do sistema, pela
comercializacdo de energia elétrica e pela gestdo de recursos
provenientes de encargos setoriais. Classifica as penalidades por
grupos de severidade, bem como estipula valora¢des por grupo.
Define as condicGes para revogacao de concessdes, permissdes e
autorizacGes, bem como os procedimentos de aplicacdo de

penalidades no setor elétrico.

REN 109/04

Estabelece as condi¢des de comercializacdo de energia elétrica e
as bases de organizacdo, funcionamento e atribuicées da Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, incluindo, dentro
outros aspectos: as obrigacGes e direitos dos Agentes da CCEE, as
Garantias Financeiras, as diretrizes para a elaborag¢dao das Regras
e dos Procedimentos de Comercializacdo, as condic¢des relativas a
comercializacdo de energia elétrica no Ambiente de Contratacao
Regulada — ACR e no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL, bem
como o Processo de Contabilizagdo e Liquidagdo Financeira das

operacdes realizadas no Mercado de Curto Prazo.

REN 247/06

Estabelece as condi¢cdes para a comercializagdo de energia
elétrica, oriunda de empreendimentos de geracdao que utilizem
fontes primarias incentivadas, com unidade ou conjunto de
unidades consumidoras cuja carga seja maior ou igual a 500 kW
(consumidor especial), além das condi¢cbes para atendimento a
unidades consumidoras na forma de comunhdo de fato ou de

direito.

Decreto 6353/08

Define o conceito de energia de reserva e sua contratacdo
mediante leilGes especificos. Define o Contrato de Energia de
Reserva - CER e o Contrato de Uso de Energia de Reserva -
CONUER, bem como a obrigatoriedade de assinatura pelos
agentes envolvidos. Estipula uma liquidacdo financeira especifica

para a contratacdo de energia de reserva, a ser realizada pela
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CCEE. Estabelece a obrigacdo da CCEE em criar e manter a Conta
de Energia de Reserva - CONER, bem como as finalidades de tal

conta.

Define a forma de cdlculo dos encargos de energia de reserva -
EER - bem como de seu rateio entre os usuarios de energia de
reserva, com base na medicdo de consumo anual. Estabelece o
percentual de 50% do pagamento aos agentes vendedores como
Fundo de Garantia, ao menos para o 12 ano de recolhimento de
encargos. Define a forma de operacionalizacdo da liquidacdo
financeira de energia de reserva, bem como o tratamento de
REN 337/08 eventual inadimpléncia, incluindo o inicio de processo de
desligamento. Estabelece a forma de contabilizacdo da energia
gerada no mercado de curto prazo pelas usinas, com a criacdo de
um agente virtual, para centralizar os recebimentos pela energia
valorada ao PLD. Define a restituicdo, aos Usudrios de Energia de
Reserva, dos montantes financeiros excedentes da CONER, por
meio de langamento a crédito do Usudrio da Energia de Reserva

na liquidacdo do Mercado de Curto Prazo - MCP.

Define os objetivos da manutencdo de cadastro de inadimplentes
pela Aneel, quais sejam: (i) certificar agentes adimplentes,
distinguindo-os dos inadimplentes; (ii) auxiliar a Aneel a manter
REN 538/13
informacdes, supervisionar e coibir a inadimpléncia do setor.

Estabelece a obrigacdo da CCEE em informar a Aneel as

inadimpléncias dos agentes.

Define as hipdteses de desligamento de um agente (compulsdrio,
por solicitacdo e por descumprimento de obrigacdes), bem como
suas caracteristicas especificas. Discrimina as obrigacdes que,

REN 545/13
descumpridas, ensejam o desligamento de agente da CCEE.

Especifica as diretrizes para as etapas de desligamento, incluindo %
o direito de defesa do agente. Especifica também as etapas para
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execucdo do desligamento, incluindo as obrigacdes do ONS e
Agentes de Distribuicdo na suspensdo do fornecimento de
unidades consumidoras do agente desligado, bem como o
cancelamento dos registros de contratos pela CCEE. Por fim,
estipula a possibilidade de pedido de impugnacdo a Aneel dos atos
praticados pela CCEE, bem como as condicGes para emissdao do

pedido pelo agente.

Estabelece o0s requisitos e procedimentos atinentes a
REN 570/13 comercializagdo varejista de energia elétrica no Sistema

Interligado Nacional - SIN.

Dispde sobre as garantias financeiras e a efetivacdo de registros
de contratos de compra e venda de energia elétrica, associados a
REN 622/14
comercializacdo no ambito da Camara de Comercializacdo de

Energia Elétrica e da outras providéncias.

Regulamentar o disposto no art. 15, § 32, da Lei n29.074, de 7 de
julho de 1995, com o objetivo de diminuir os limites de carga para
contratacdo de energia elétrica por parte dos consumidores. § 12
A partir de 19 de julho de 2019, os consumidores com carga igual
ou superior a 2.500 kW, atendidos em qualquer tensdo, poderdo
optar pela compra de energia elétrica a qualquer concessionario,
Portaria 514/18
permissiondrio ou autorizado de energia elétrica do Sistema
Interligado Nacional. § 22 A partir de 12 de janeiro de 2020, os
consumidores com carga igual ou superior a 2.000 kW, atendidos
em qualquer tensdo, poderdo optar pela compra de energia

elétrica a qualquer concessionario, permissionario ou autorizado

de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional.

Fonte: (CCEE, GUIA PRATICO PARA NOVOS AGENTES DA CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE, 2019)

A modelagem juridica do projeto, tendo em vista o citado arcabouco regulatério do s '
elétrico e as possibilidades de contratacdao da Administracdo Publica, optou por uma contr ao

através de Parceria Publico Privada (PPP), disciplinada pela Lei Federal N2 11.079/2004 e Leis
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Estaduais de Pernambuco N2 16.573/19 e 12.765/2005, na modalidade concessdo administrativa,
uma vez que o objeto da contratagao envolve obras e servigos de infraestrutura energética de grande
relevancia cujos investimentos precisam ser amortizados durante um tempo relativamente alto, o
gue inviabilizaria contratacdes administrativas regidas pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de
1993 e pela Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Da mesma forma, a concessao comum,
regida pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, se mostra invidvel porque a
remuneragdo principal do parceiro privado se dard exclusivamente através da COMPESA. Apesar
disto, ndo se pode olvidar que as PPP’s na modalidade concessdao administrativa sdo regidas
subsidiariamente pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 das concessdes comuns.

A forma de contratacdao escolhida permitiu a melhor alocagdao possivel dos riscos do
empreendimento. O parceiro privado tem a responsabilidade integral pelos servicos da concessao,
pelo que tem ampla liberdade para exercé-los. Sua remuneragdo atrela-se ao cumprimento do
cronograma de execucdo contratual apresentado e previamente aprovado pela COMPESA e a
disponibilizacdo efetiva dos servigcos, estimulando-o a cumprir os prazos especificos de entrega das
obras e realiza¢ao dos servigos.

Assim, a COMPESA sé pagara a parcela da remuneragdo do concessionario referente ao
arrendamento e utilizacdo da USINA quando esta estiver plenamente apta a operagdo comercial e
for disponibilizada a COMPESA para seu uso e gozo, mantendo-se as responsabilidades de
conservagao, operacdo e manutengao ao parceiro privado durante todo o prazo contratual. Da
mesma forma, os servicos de gestdo de energia s6 serdao pagos apds a migracao de todas as unidades
consumidoras ao Ambiente de Contratac¢ao Livre — ACL.

A usina geradora de energia elétrica renovavel sera detida pela SPE e arrendada a COMPESA,
possibilitando o enquadramento da COMPESA como Autoprodutora de Energia — APE, apds a devida
autorizacdo da ANEEL. A Autoproducdo de Energia Elétrica — APE é isente de parte dos encargos
setoriais e possui maior seguranca juridica regulatdria, fazendo jus a um percentual de desconto de
50%, 80% ou 100% na TUSD/TUST, incidindo tanto na produgdo quanto no consumo da energia
comercializada, conforme Resolu¢do Normativa n2 77/2004 da ANEEL.

A partir da operagao comercial da usina, a COMPESA passara a produzir energia renovavel
suficiente para abastecer suas unidades consumidoras e, inclusive e eventualmente, auferir o
compartilhamento das receitas extraordindrias da concessiondria decorrentes da venda de
excedentes de energia no ACL e que podem ser abatidas da contraprestacdo a ser paga a
concessionadria, conforme previamente definido pelas partes em uma plano de negécios que devera
ser aprovado pela COMPESA.

A usina compde o conjunto de BENS REVERSIVEIS, que passardo a propriedade da CO A
ao final do prazo da concessdo, mediante indenizacdo dos investimentos da concessionarid ndo
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amortizados. O prazo da concessdo foi fixado em 29 (vinte e nove) anos, podendo ser prorrogado a
até no maximo 35 (trinta) anos.

Outro aspectos dos servicos a serem prestados diz respeito a gestdo das contas de energia
das unidades consumidoras da COMPESA no Ambiente de Contratacdo Livre - ACL (Gestdo de
Energia), o que sera possibilitado mediante a outorga de poderes especificos pela COMPESA a SPE
através de procuracgdo publica especifica para a representagao perante os agentes privados (que
comercializam energia) e publicos do setor elétrico, como a Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica - CCEE e a Companhia Energética de Pernambuco CELPE, concessiondria do servigo publico
de distribuicdo de energia do estado de Pernambuco. Para a Gestdo de Energia é necessario a adocao
de diversos procedimentos legais junto a CCEE e a CELPE a fim de migrar as unidades consumidoras
para o ACL de acordo com as Regras de Comercializacdo da CCEE. Este suporte legal, técnico e
administrativo sera fornecido integralmente pela SPE. Com isso, se pretende mitigar os riscos de
atuacdo no ACL, ao transferi-los ao parceiro privado.

O nivel dos servigos sera devidamente auferido ao longo da concessdao mediante os
parametros de desempenho objetivos e que também serdo considerados no cdlculo da remuneracao
da concessionaria pelo verificador independente.

A licitacdo ocorrera na modalidade concorréncia publica, em observancia ao que dispde a
Lei Estadual N2 12.765/2005 e o critério de julgamento serda o menor valor da contraprestacdo a ser
paga pela COMPESA, por motivos de economicidade e considerando a alocacdo dos riscos a
concessiondria no que diz respeito a qualidade da execucdo das obras e prestacdo dos servigos. O
procedimento adotado para a licitacdo seguird a ordem comum das fases de habilitacdo e
julgamento, ndo havendo a figura da inversdao de fases em razao de uma maior preocupac¢ao a
preservacao do interesse publico na licitagcdo considerando a complexidade do projeto. Isto porque,
seguindo-se o procedimento comum, com a habilitacdo precedendo o julgamento, pretende-se
conferir maior seguranca ao drgdao competente e ao proprio certame licitatdrio, de modo a impedir
empresas desqualificadas e aventuradas, que ndao possuam a expertise no negdcio, ofertarem pregos
inexequiveis na licitacdo. De modo que, o principio da seguranca se sobrep0s ao da celeridade, na
escolha da ordem das fases de habilitacdo e julgamento.

Foi permitida a participacdo ampla de pessoas juridicas interessadas na concorréncia,
inclusive através de consodrcio (até o maximo de 4 consorciadas e preservando a responsabilidade
individual de cada). Porém, foi vedada a participacdo de pessoas juridicas inabilitadas de contratar
com a administracdo publica em razdo de aplicacdo de sancdes ou de pessoas juridicas cujos
membros tenham vinculos com a COMPESA, estando em situacdo de conflito de interesses, além de

outras situacdes vedadas. %
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Os critérios de habilitacdo foram desenvolvidos para assegurar que as licitantes tenham
condi¢Oes de executar aquilo que se espera considerando o objeto do certame, abrangendo aspectos
juridicos, fiscais, trabalhistas, técnicos e financeiros.

O valor mensal maximo a ser pago pela COMPESA a futura concessionaria é de RS
6.569.643,00 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, seiscentos e quarenta e trés reais). De
modo que o valor total estimado do contrato durante o prazo de vigéncia da concessdo sera de RS
2.225.812.774,00 (dois bilhdes, duzentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos e doze mil, setecentos
e setenta e quatro reais).

A manutengao do equilibrio econémico financeiro do contrato é possivel através de um
procedimento previamente definido que envolve todas as partes do contrato, inclusive o verificador
independente, mantendo-se, em todo o caso, a alocagdo de riscos da modelagem intocada. Assim, é
vedada a recomposicdo do equilibrio econémico financeiro por risco que esteja alocado
exclusivamente para a parte que o reclama. Ainda, incluiu-se a revisdo ordindria dos parametros da
concessao apos 12 (meses) do seu inicio e a cada 5 (cinco) anos, a fim de verificar a atualidade e
pertinéncia destes parametros.

O estabelecimento das sang¢bes administrativas pautou-se pela proporcionalidade e
razoabilidade com a correspondente tipificacdo das hipdteses ensejadoras, gradagdo das sangdes e
definicdo do procedimento para aplicacdo das sangdes, obedecido o direito ao contraditério da
concessionaria.

Preservando a solucdo amigdvel das desavencas decorrentes do contrato de concessdo
administrativa, estabeleceu-se um procedimento de solucdo de conflitos que envolve a criacdo de
um comité de solucdo de disputas que auxiliard as partes na apresentacdo de solucgdes.
Alternativamente, a arbitragem foi escolhida para a solugdao de disputas que ndo tenham sido
resolvidas amigavelmente.

Por ultimo, a concessiondria devera constituir uma Sociedade de Propdsito Especifico -SPE,
gue ndo terd participacdo acionaria da COMPESA segundo o modelo proposto, adotando as melhores
praticas de governanca corporativa e apresentando suas demonstracdes contdbeis e financeiras a
cada exercicio contdbil. O capital social minimo a ser subscrito pela concessionaria na SPE devera ser
igual ou superior ao valor dos recursos proprios investidos no projeto de acordo com a Proposta
Comercial da licitante vencedora.
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4. PARAMETROS PARA CONCEPCAO DO PROJETO

4.1. Analise das Faturas de Energia Elétrica

A COMPESA forneceu planilhas gerenciais contendo histérico detalhado de consumo,
demanda e valores pagos para todas as unidades consumidoras da entidade. Os dados estavam
compilados mensalmente, englobando vdrios anos de operacao da entidade, e divididos em grupos
tarifarios com nomenclatura prépria, na qual cada unidade foi alocada de acordo com suas
caracteristicas. Esses grupos sao identificados nos préprios arquivos fornecidos como BTC, THA, THV,
THA A3 e ATC.A Tabela 03 apresenta o quantitativo de unidades consumidoras por grupo tarifario.

Tabela 3 — Quantitativo de unidades consumidoras por grupo tarifario.

GRUPOS TARIFARIOS | Janeiro/16 | Janeiro/17 | Janeiro/18 | Janeiro/19 | Janeiro/20
BTC (Grupo B) 1039 1085 1133 1163 1163
THA (Grupo A) 69 70 277 286 301
THV (Grupo A) 174 176 257 264 270

THA A3 (Grupo A) 8 8 8 8 8
ATC (Grupo A) 320 302 0 0 0

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

O Grafico 01 ilustra a propor¢ao de consumo de energia elétrica da COMPESA, por grupo

tarifario especifico da entidade, para o ano tipico de 2019.
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Grafico 1 — Proporgao de consumo por grupamento tarifario especifico da Compesa

PROPORCAO DE CONSUMO COMPESA EM 2019 (%)

13,72% 4,08%

19,70%

\

62,50%

= BTC =THA =THV =THAA3

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

Em relacdo a proporcao de consumo por posto tarifario, ponta e fora ponta, para todo
periodo de andlise, constata-se que as unidades pertencentes ao grupo A (THA, THV e THA A3)
apresentaram mais de 91% de todo seu consumo concentrado no horario fora ponta, conforme
ilustrado nos Graficos 02,03 e 04

Grafico 2 — Proporgdo de consumo por posto tarifario unidades THA.

PROPORCAO DE CONSUMO THA POR POSTO TARIFARIO
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0,00%
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B Consumo Ponta  ® Consumo Fora Ponta

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

21
Energia Compesa — Sintese da Proposta

73
®

compesa




Grafico 3 — Proporgdo de consumo por posto tarifario unidades THV

PROPORCAO DE CONSUMO THV POR POSTO TARIFARIO
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Fonte: Elaboragdo prdpria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

Grafico 4 — Proporgdo de consumo por posto tarifario unidades THA A3.

PROPORCAO DE CONSUMO THA A3 POR POSTO

TARIFARIO
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

O Grafico 05 ilustra a propor¢ao de gastos da COMPESA com energia elétrica, por grupo

tarifario especifico da entidade, para o ano tipico de 2019.
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Grafico 5 — Proporgao de gastos por grupo tarifario especifico da COMPESA em 2019.

PROPORGAO DE GASTOS TOTAIS EM 2019 (%)

10,62% 5,75%

20,92%

62,71%

= BTC = THA = THV = THAA3

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados fornecidos pela COMPESA.

O Gréfico 06 apresenta o quantitativo de unidades passiveis a migracao individual e por
comunhdo dentro da listagem de unidades consumidores ativas da COMPESA em janeiro de 2020,
de forma que 533 unidades estdo aptas a migrar por comunhdo de cargas, enquanto 46 podem

migrar individualmente como consumidores especiais e livres.

Grafico 6 — Quantitativos de UC's passiveis a migragdo ao ACL

= Demanda =500 kW = Demanda < 500 kW

Expandindo para uma analise por grupamento tarifario especifico da COMPESA, conforme
ilustrado no Grafico 7, mais de 67% das unidades passiveis a migracao individual ao ACL pertencem

ao grupo THA. O Grafico 8 ilustra o quantitativo de unidades consumidoras passiveis a migrare
comunhado de cargas, por apresentarem demanda contratada maior ou igual a 30 kW e men ue

500 kW.
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Grafico 7 — Quantitativo de UC's passiveis a migragao individual

ETHA ETHV ETHAA3

Grafico 8 — Quantitativo de unidades passiveis a migragdo por comunhdo de cargas

ETHA ETHV ETHAA3

Diante da representatividade dos gastos com energia elétrica, observa-se que ha um maior
potencial de economia com uma solugcdo que atenda as unidades consumidoras do Grupo A,
principalmente considerando os grupos THA e THV.
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4.2. Unidades Consumidoras Beneficiadas com a Solugdo Proposta

Para composi¢ao desta modelagem, todas as unidades consumidoras pertencentes ao grupo
B foram excluidas desta andlise, visto que nesse grupo enquadram-se as unidades consumidoras com
fornecimento de energia em baixa tensdo, estando impossibilitadas de participar dos beneficios do
Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), conforme os aspectos regulatdrios atuais.

Visando obter uma maior confiabilidade no levantamento de dados, foram adotados os anos
de 2018, 2019 e 2020 para analise dos cenarios, com a ressalva de que no ultimo ha apenas os
registros do més de janeiro. O ano de 2019 foi adotado como ano tipico para utilizagao de dados,
visto que é 0 ano mais recente com um ciclo de faturamento completo (12 meses).

4.2.1. Considerag®es para os cenarios com poténcia de 20 MW

Para estruturacdo dos diferentes cendrios de Autoproducdo no ACL considerando uma
poténcia instalada limite de 20 MW, considerou-se as seguintes premissas:

= Unidades que, em conjunto, totalizassem um montante anual de consumo de energia abaixo
da geragdo anual estimada para uma UFV de 20 MW em uma margem até 10%, por ser um
excedente necessdrio. Foram considerados trés modelos de usinas: solo com tracker, solo
sem tracker e flutuante;

= Unidades consumidoras que, individualmente, apresentassem fatura média mensal minima
de RS 25.000;

= Unidades com maior previsibilidade de sazonalidade conjunta; e

= Unidades com maior impacto tarifario.

Dessa forma, escolheu-se unidades consumidoras para estruturacdo de cendrios

comparativos da seguinte forma:

e Cenario unidades THA: trés modelos usinas de 20 MW, considerando apenas unidades THA;

e

e Cenario unidades THA: trés modelos de usina de 20 MW, considerando apenas unidades

THV. %
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4.2.2. Consideragdes para o cenario com poténcia de 135 MW

Para estruturagdo do cendrio de Autoprodugao no ACL considerando uma poténcia instalada

limite de 135 MW p, considerou-se as seguintes premissas:

= Unidades que, em conjunto, totalizassem um montante anual de consumo de energia abaixo da

geracdo anual estimada para uma UFV de 135 MW em uma margem até 10%, por ser um excedente

necessario;

* Unidades consumidoras que, individualmente, apresentassem fatura média mensal minima de RS

25.000;

= Unidades com maior previsibilidade de sazonalidade conjunta, classificadas com baixo ou médio risco

operacional; e

= Unidades com maior impacto tarifario: grupos THA, THA A3 e THV.

Dessa forma, escolheu-se unidades consumidoras para estruturacdo de um cenario
contendo uma UFV de 135 MW em solo com tracker, considerando unidades THA, THA A3 e THV
conjuntamente. A tabela 4 apresenta a listagem de unidades selecionadas para a composi¢ao do

cenario escolhido.

Tabela 4- Lista de unidades consumidoras selecionadas.

RISCO
CONTRATO UNIDADE TARIFA

OPERACIONAL
7001509823 ETA - EEAB BARRAGEM PIRAPAMA THA A3 BAIXO RISCO
2080105013 EEAB PRATA | THA MEDIO RISCO
2079805028 EEAB 01 - ADUT.OESTE - OROCO THA A3 BAIXO RISCO
2156343016 EEAB PRATA I THA MEDIO RISCO
2156344012 EEAB PRATA Il THA MEDIO RISCO
4001796319 EEAB 03 - ADUT.OESTE -OURICURI THV BAIXO RISCO
1061519013 EEAB/BARRAGEM CATUCA (BOTAFOGO 1) THA MEDIO RISCO
2079821023 EEAB 02 - ADUT.OESTE - JACARE THAA3 | BAIXO RLSCO

=

4000791399 EEAB TIUMA THA ME’D|<£C(O
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7036354903 ETE 1 SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE THV BAIXO RISCO
934282019 ELEV.VERTENTES DOCE THA MEDIO RISCO
7029235982 EB - 01 MOXOTO THA MEDIO RISCO
2079732012 EEAB ARATACA THA BAIXO RISCO
4012191532 EEAB 02 CAJUEIRO-MUNDAU THA MEDIO RISCO
7021685970 NOVA SEDE COMPESA - CABUGA THV BAIXO RISCO
4012191303 EEAB 01 CAJUEIRO-MUNDAU THA MEDIO RISCO
7024138636 BARRAGEM/EEAB TAPACURA/VITORIA THA MEDIO RISCO
1061524017 EE BOTAFOGO - 2 THA MEDIO RISCO
7029815130 EB - 03 MOXOTO THA MEDIO RISCO
4010599658 ETA E EEAT GURJAU THV BAIXO RISCO
7014367530 EEAB / ETA / EEAT BARRAGEM SIRII THA MEDIO RISCO
930249017 ELEVATORIA INHUMAS 1 THA MEDIO RISCO
932141019 EEAB CAPTACAO - PETROLINA THA BAIXO RISCO
7010597794 EEAB 03 - ADUTORA DO PAJEU THA BAIXO RISCO
7029410091 EB - 02 MOXOTO THA MEDIO RISCO
1172775027 EEAB BITA THV MEDIO RISCO
1105269010 ELEV.PINTOR AGENOR - IBURA THA BAIXO RISCO
932142015 ETA 01 PETROLINA - VILA MOCO THA BAIXO RISCO
928293017 EEAT MORROS / ETA ALTO DO CEU THA MEDIO RISCO
2156342010 ETA-PETROPOLIS-CARUARU THV BAIXO F}ésﬁ/
930250015 ELEVATORIA INHUMAS 2 THA ME’DIC%CO
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4002171029 ELEV.AGUAS CLARAS - VITORIA DE SANTO ANTAO THA BAIXO RISCO
7010341412 EEAB 1F - ADUTORA DO PAJEU THA BAIXO RISCO
928282015 ELEVATORIA DE SUCUPIRA THA BAIXO RISCO
4000209860 ETA - EEAT VARZEA DO UNA THA BAIXO RISCO
7010341536 EEAB 02 - ADUTORA DO PAJEU THA BAIXO RISCO
1062502017 EEAB PARATIBE THA MEDIO RISCO
4005622366 EEAB 02 CAJUEIRO-LAGOA DOS GATOS THA BAIXO RISCO
7015630625 ETA VITORIA-PETROLINA THV BAIXO RISCO
935413010 ELEVATORIA 2/ ETA -PAUDALHO THA MEDIO RISCO
928303012 EEAB CAIXA D'AGUA THA BAIXO RISCO
1937035019 ELEV.MUNDAU-2-GARANHUNS THA MEDIO RISCO
935827019 ELEV.BIZARRA-BOM JARDIM THA BAIXO RISCO
928265013 ELEVATORIA DOIS IRMAQS / ELO THA BAIXO RISCO
1256998013 EEAB TABATINGA THV MEDIO RISCO
930205010 ELEVATORIA MUNDAU 1 - GARANHUNS THA MEDIO RISCO
4002156844 EEAB GLORIA DO GOITA/EEAB FEIRA NOVA THA BAIXO RISCO
1057212019 ELEV. 1 - PAUDALHO (CARPINA) THA MEDIO RISCO
1083199012 ELEV. ARACA- SAIRE THA MEDIO RISCO
2079812016 BARRAGEM/EEAB-02 - SAO JAQUES THA BAIXO RISCO
4012751813 ETA RIBEIRAO THA BAIXO RISCO
929281012 ELEVATORIA/ ETA BROTAS - AFOGADOS DA INGAZEIRA THA BAIXO F}ésﬁ/
4003645377 EEAB 01 - AFRANIO - DORMENTES THA ME’DIC%CO
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4005621742 EEAB 01 CAJUEIRO-LAGOA DOS GATOS THA MEDIO RISCO
4007876772 ETA LUIZ GONZAGA - BODOCO THV BAIXO RISCO
932736012 EEAB 04 -ADUT.OESTE-ETA MORAIS THA BAIXO RISCO
928278018 ETA TAPACURA (CASTELO BRANCO) THA BAIXO RISCO
7002142060 EEAB 01 LIMOEIRO THA MEDIO RISCO
4007817229 EEAB PAU FERRO - QUIPAPA THA MEDIO RISCO
2076610013 ETA SAO JAQUES - LAJEDO THA BAIXO RISCO
7001595991 ETA/EEAB/EEATO1-LAGOA ITAENGA THA BAIXO RISCO
932196018 ETA-STA. MARIA DA BOA VISTA THA BAIXO RISCO
7018077200 ETE CENTRO PETROLINA THV BAIXO RISCO
1082738017 EE-BREJAO- BEZERROS THA MEDIO RISCO
7004706140 EEAB 01 BOM CONSELHO THA BAIXO RISCO

4.3. Analise dos Terrenos Disponiveis

O terreno escolhido localiza-se em area rural préoximo a cidade de S3o José do Belmonte, na
regido do sertdo central do Estado de Pernambuco. E um terreno essencialmente plano e com fécil
acesso viario, distante cerca de 10,3 km do centro urbano da cidade de S3o José do Belmonte.

Outro ponto positivo é a boa proximidade com as subestacdes — cerca de 7,5 km da
subestacdo da Celpe (SE S3o José do Belmonte) e 12,2 km da subestacdo da Chesf (SE Bom Nome).

4.4, Aquisicdo do Terreno

A opcao escolhida de aquisicdo do terreno é através da compra e ao final da concessao da

usina, serd um bem reversivel.
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4.5. Area a ser utilizada

Foi considerada uma drea conceitual de 336 hectares ao empreendimento, sendo 25% area
de reserva ambiental, com taxa de ocupacdo de 1,5 ha/MW. O terreno foi definido a partir das
localizagbes das subestacdes mais préoximas no municipio Sdo José do Belmonte. A conexdo sera
através das subestacdes SE Sdo José do Belmonte da Celpe ou a SE Bom Nome da CHESF, e as linhas
de transmissdao de 230 e 500 KV, obtidos a partir de consultas ao Atlas Solar de Pernambuco e ao
mapa dinamico do Sistema Interligado Nacional (SIN) pelo site da ONS.

4.6. Adequabilidade do Projeto
4.6.1. Obras Civis Necessarias

Para uma usina fotovoltaica de grande porte, para sua montagem em solo, uma engenharia
civil eficiente evitara surpresas durante sua constru¢cdo que podem acarretar atrasos da obra ou
mesmo inviabilizar o projeto.

Apds uma analise rigorosa do terreno e da area escolhida, indica-se iniciar com o processo
de supressao vegetal, depois deve-se realizar a confirmac¢do da topografia, para ndo haver surpresas
guanto a declividade da area. Se for necessdrio, executa-se obras de terraplanagem. Recomenda-se
também a execucdo de ensaios de sondagem no terreno, para definir a composicdo do solo, niveis
de lencgol freatico ou presenga de rochas. Uma boa sondagem auxilia na andlise dos métodos de
execucado de fundacgGes e consequentemente uma apurac¢do dos custos do orcamento de obras civis
do empreendimento.

Por ultimo, vem a execugao de construgdes de acessos internos e com confec¢ao das valas
de drenagem e de passagem dos cabos.

4.6.2. Adequacdo da Rede Elétrica Local

Uma das primeiras atividades a serem realizadas na adequag¢do de um terreno para
uma usina solar, é a verificacdao da presenca de rede elétrica nas proximidades do terreno e
posteriormente, uma consulta de acesso a rede dessa area. Essa consulta é um processo
estabelecido entre o acessante e a distribuidora para troca de informacodes, permitindo ao
acessante a realizacdo de estudos de viabilidade do seu empreendimento e a indicacdo do
ponto de conexdo pretendido.

Caso a usina venha a se conectar na subestacao da distribuidora no estado, que no caso é a
Celpe, devera fazer uma consulta formal a mesma, seguindo as normas e diretrizes da Aneel. Se f
para a subestacdao da CHESF, devera também fazer uma consulta a mesma, que tratara da des o
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das etapas do processo de acesso e do relacionamento do ONS com o acessante e com o agente
acessado.
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5. MODALIDADE DE GERACAO

Sabendo disso, o modelo de Autoproducdo a partir de usinas fotovoltaicas deve ser
complementado com outras fontes, por exemplo edlica, ou com contratos de compra de energia para
garantir lastro em periodos em que a usina fotovoltaica ndo esteja gerando.

Ressalta-se, porém, que o consumo da COMPESA deverd estar totalmente lastreado através
da geragao da usina autoprodutora de energia complementada com contratos de compra de energia
no ACL. E prevista, também, a ocorréncia de excedentes de gera¢do, os quais poderdo ser
comercializados no mercado de curto prazo. A receita acessoéria arrecadada nestas operagdes serd
utilizada na liquida¢ao dos contratos de compra no mercado livre.

Os prazos do MCP garantem maior confiabilidade para o SIN, mas impossibilitam a dinamica
de clientes governo como agentes na CCEE, ja que os mesmos também, devem seguir os prazos dos
processos administrativos conforme os moldes da Lei 8.666/93 e suas altera¢gdes que ndo sio
compativeis com os exigidos pela CCEE. Por isso, para que haja viabilidade em um projeto de
Autoproduc¢ao e comercializagdo de compra e venda de energia no ACL para um cliente governo, a
usina autoprodutora de energia deverd ser arrendada pela COMPESA, através do pagamento de
parcelas de TE fixas.

O modelo de negdcios proposto conta também com a reducdo dos custos decorrente da
compra de energia no ACL durante o periodo de instalacdo da usina de 135MW, além da reducdo dos
custos decorrente da Autoproducdo de energia. Com isso, faz-se com que exista duas
contraprestacbes diferenciadas: uma contraprestacdao pré-operacdo da usina e outra
contraprestagao pds-operagao da usina.
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6. CAPACIDADE DA USINA

6.1. Cenario 20MW solo com tracker

Para os modelos de painel fotovoltaico e inversor propostos, a poténcia total da usina é de
20 MW, com uma poténcia total instalada de 25,002 MWp, totalizando 57.475 unidades de painéis
e 160 inversores de 125kW. Esse valor de poténcia foi determinado seguindo as premissas adotadas
no estudo, tanto no ponto de vista técnico como sécio econémico.

Com a definicdo dos parametros de entrada, como localizagdo, poténcia e escolha de
equipamentos, e com a escolha de trackers de eixo horizontal norte-sul (N-S), foi desenvolvida uma
simulacdo no software PVsyst, resultando em um fator de capacidade de 29,46% e uma producao
anual de energia préxima de 51.615 MWh.

Para a usina em solo, a possibilidade de ampliacdo pode ser mais vidvel, visto que o
municipio Sdo José do Belmonte, definido para objeto do estudo, é vasto e plano. Porém, é
importante ressaltar que deve ser analisado a capacidade da subesta¢ao que vier a atender a usina,
pois os custos para uma eventual ampliacdo da subestacdo e reforcos de rede podem inviabilizar o
projeto.

6.2. Cenario 20 MW solo sem tracker

Para esta mesma usina foi realizada uma outra simulagao, mantendo a poténcia total de
saida (20 MW) e a mesma quantidade de médulos e inversores. Foram mantidos todos os parametros
de entrada, porém, foi alterado a estrutura de fixacdo por estruturas fixas ao invés de trackers. A
nova simulacdo apontou um fator de capacidade de 24,51% e uma producao anual de energia menor,
de 42.947 MWh.

6.3. Cenario 135MW Solo

No cendrio, para a usina de 135 MW na mesma localidade da usina de 20 MW, o estudo
apontou uma poténcia total instalada de 168 MWp, com 386.208 unidades de mddulos fotovoltaicos
de 435Wp e 54 inversores de 2.500kW. Com a definicdo dos parametros de entrada, como
localizacdo, poténcia e escolha de equipamentos, foi desenvolvido outra simulacdo no software
PVsyst, que apontaram um fator de capacidade de 23,15% e uma producdo anual de energia de
341.808 MWHh.

Energia Compesa — Sintese da Proposta

e
compesa




6.4. Cenario 20 MW flutuante

No ultimo cendrio, foi considerado a usina flutuante com poténcia de 20 MW na localizagao
da barragem do Prata, no municipio de Sao Joaquim do Monte.

Como possui a mesma poténcia de saida que o cenario |, os parametros de entrada para a
simulacdao foram semelhantes. A usina possui a mesma capacidade instalada de mddulos
fotovoltaicos e mesma quantidade de painéis, sendo 24,99 MWp e 57.460 unidades,
respectivamente. As diferencas ficaram em fatores como perdas por temperatura e irradiagdo solar
média do local. Abaixo segue a tabela com os resultados da simula¢do, que apontaram uma produgao
anual de energia de 40.602 MWh e um fator de capacidade de 23,17%.
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7. EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA A SER ADOTADA

Para este estudo, buscou-se analisar as melhores alternativas no mercado com o objetivo
de alcangar a melhores patamares de eficiéncia e custo beneficio para as usinas propostas em cada
um dos cendrios.

7.1. Moddulos Solares Fotovoltaicos

Para este estudo, considerou-se a utilizacdo de modelos de painéis fotovoltaicos
monocristalinos ou policristalinos que apresentam, de preferéncia, as tecnologias Half Cell e PERC,
visto que elas possuem vantagens operacionais em relagdo as convencionais. Como as tecnologias
PERC e Half Cell sao mais recentes, alguns fabricantes ndo apresentam modelos policristalinos que
englobem ambas as tecnologias em sua estruturacdo. Os modelos bifaciais foram inicialmente
desconsiderados para efeitos de dimensionamento e simulacdo neste estudo, visto que ndo estdo
comercialmente difundidos no mercado brasileiro de usinas fotovoltaicas. A avaliagdo técnico-
econdmica do uso dessa tecnologia sera destacada na se¢do de tecnologias futuras.

Foram selecionados 3 fabricantes mundiais de mddulos fotovoltaicos para coleta e
comparacao de dados de equipamentos para este estudo. A selecdo foi feita a partir da ultima lista
da Tier 1 criada pela Bloomberg NEF, que analisa os fabricantes cujos produtos foram utilizados em
grandes projetos financiados por bancos internacionais. As empresas selecionadas foram JA Solar,
Canadian Solar e Trina Solar, todos destacados entre os melhores da lista. Diante disso, analisou-se
as caracteristicas elétricas, perdas por temperatura e decaimento de producdo de dois modelos de
madulos fotovoltaicos, 1 monocristalino e 1 policristalino, por fabricante.

Para efeitos de dimensionamento e simulacdo de todos os cenarios propostos neste estudo,
foi escolhido o modelo HiKu CS3W 435MS de tecnologia monocristalina, PERC e Half Cell do
fabricante Canadian Solar. Além de apresentar altos valores de poténcia pico e eficiéncia de
operacao, este painel opera numa faixa entre -402C até 852C e possui baixo coeficiente de perda de
poténcia, apresentando uma otima resposta para instalacdes ambientes com temperaturas mais
elevadas. Os modulos possuem 11,28 kg por m? e possuem resisténcia IP68. A garantia contra defeito
de fabricacao é de 12 anos e a garantia de eficiéncia em producao é de 25 anos.

A vida util dos médulos fotovoltaicos costuma ser de 25 anos, sendo que os fabricantes que
atendem aos padrdes internacionais de qualidade garantem 80% da poténcia nominal do médulo ao
final deste periodo. Esta queda na producdo é devida a degradacdo natural das células fotovoltaicas,
podendo ser considerada uma reducdo média de 0,5% a.a. na producao fotovoltaica. %
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7.2. Inversores Fotovoltaicos

Para os cendrios de usinas fotovoltaicas com 20 MW de saida, visando uma modulagao
estruturada da usina para aumento da confiabilidade de geracdo, considerou-se a utilizagdo de
modelos de inversores de string para aplicagdo descentralizada. Foram selecionados, para coleta e
comparacao de dados de equipamentos para este estudo, dois fabricantes mundiais de inversores
fotovoltaicos com atuagdo comercial no Brasil e que apresentem, em seu portfélio de produtos,
equipamentos poténcia nominal de entrega a rede igual ou superior a 125 kW por unidade. As
empresas selecionadas foram Canadian Solar e Sungrow. Os inversores, costumam ter garantias de
5a 10 anos, podendo a vida util se estender um pouco sobre este periodo (Pinho & Galdino, 2014).

Para efeitos de dimensionamento e simulacdo deste estudo, o modelo de inversor
selecionado foi o CSI-125KTL-GI-E, com string box integrada, do fabricante Canadian Solar. Seu grau
de protecdo é dado por NEMA 4X (IP 65), protegido contra poeiras langadas por vento e chuva,
respingos de dgua, jatos de agua e corrosao, ideal para concepgao de projetos com instalagcdo externa
e descentralizada. Sua garantia padrao de 5 anos com possiblidade de extensdo para 20 anos.

A Para o cenario de usina fotovoltaica com 135 MW de saida, visando uma compactacdo do
nuimero de centrais de conversdo de energia, considerou-se a utilizacdo de modelos de inversores
centralizados. Foi selecionado, para coleta de dados de equipamentos para este estudo, um dos
fabricantes mundiais de inversores fotovoltaicos com atua¢ao comercial no Brasil e que apresenta,
em seu portfélio de produtos, equipamentos de maior porte para aplicagdo em usinas centralizadas.
A empresa selecionada foi a empresa Sungrow e o modelo de inversor centralizado escolhido para a
simulagao foi o SG2500HV.

7.3.  Estrutura de Fixacdo e Suporte

Quanto ao tipo de estrutura de suporte, para efeitos de dimensionamento e simulacdo deste
estudo, foi escolhido o uso de seguidores solar de eixo Unico horizontal. O equipamento possui
acionamento motorizado, mantendo algumas caracteristicas e estabilidade da estrutura fixa, com o
uso do recurso backtracking. Esta programacao evita que no inicio e fim do dia uma fileira facga
sombra nas demais subsequentes, rotacionando as mesas de acordo com o angulo zenital do sol e
caracteristicas dimensionais do seguidor, reduzindo o efeito do sombreamento com melhor
aproveitamento do sol (LORENZO, NARVARTE, & MURNOZ, 2011).

Considerando a possibilidade de usina flutuante, a escolha dos modelos de plataforma e
ancoragem requer estudos ambientais e técnicos especificos para avaliar os melhores métodos para
a usina, conforme orienta a fabricante francesa Ciel et Terre International, pioneira da tecnol
uma das principais fabricantes de equipamentos para usinas flutuantes no mundo.
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8. CARACTERISTICAS BASICAS OPERACIONAIS
8.1. CAPEX

O CAPEX (Capital Expenditure) consiste em despesas de capital ou investimentos em bens
de capitais, envolvendo todos os custos relacionados a aquisicdo de equipamentos e instalacdes
necessarios para quantificar o retorno sobre o investimento.

Partindo-se dos padrées mercadoldgicos do setor de energia solar fotovoltaica, foram
considerados os seguintes itens: modulos fotovoltaicos, inversores, estruturas com tracker, obras
civis, montagem eletromecanica e demais componentes, seguros de instalagao, sistema SCADA +
CFTV+ lluminacdo, torre meteoroldgica, subestacdo, custos de conexdo, estudo ambiental,
consultoria/licenciamento ambiental, taxas de licengcas ambientais, monitoramento ambiental,
terreno, projetos e estudos elétrico e civil, despesas gerenciais e administrativas de implantacao,
adequacdo de medi¢des das UCs e ressarcimento de estudos.

A Tabela 05 apresenta o custo total de CAPEX para cada cendrio estudado, o detalhamento
dos itens consta na sintese da modelagem financeira.

Tabela 5 — Resumo CAPEX

CENARIO CAPEX RS/Wp
Usina 20MW Solo sem
RS 76.708.202,87 3,068
Tracker
Usina 20MW Solo com
RS 82.428.878,72 3,297
Tracker
Usina 20MW Flutuante RS 87.987.589,81 3,520
Usina 135 MW Solo com
RS 452.954.424,19 2,7
Tracker

41
Energia Compesa — Sintese da Proposta

®

compesa




8.2. OPEX

O OPEX (Operational Expenditure) identifica as despesas operacionais e investimentos na
manutencdo de equipamentos. Considerando que a implementacao da usina solar fotovoltaica serd
realizada apds um certo reestabelecimento da economia mundial frente a atual situagdao de
pandemia pelo covid-19, adotou-se uma analise do OPEX para o cenario com o ddlar a RS 5,00.

Essa analise de OPEX esta considerando dois centros de custos: os custos com Operacgdo e
Manutengdo (O&M) e os custos Gerenciais e Administrativos do concessionario para manter a
operagao e manuten¢dao da Usina Fotovoltaica e gerenciamento das unidades consumidoras
compensadas pela usina.

A Tabela 06 apresenta o custo total de OPEX para cada cenario estudado, o detalhamento

dos itens consta na sintese da modelagem financeira.

Tabela 6 — Resumo OPEX

CENARIO OPEX RS/kW RS/MWh
Usina 20MW Solo
RS 1.728.249,35 86,41 40,24
sem Tracker
Usina 20MW Solo
RS 2.530.540,66 126,53 49,03
com Tracker
Usina 20MW
RS 2.026.707,68 120,26 59,24
Flutuante
Usina 135 MW
RS 8.912.559,11 66,02 26,15

Solo com Tracker
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9. PRAZO MEDIO DE IMPLANTAGAO DA USINA

Foram desenvolvidos cronogramas fisicos durante os 18 meses de duracdo da fase de
desenvolvimento e durante 30 meses referentes a fase de implantagdo da usina fotovoltaica de
135MW.

Tabela 7 — Cronograma Fisico da fase de Desenvolvimento

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Item jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21

A

Z < r R« — I O™ m OO @

[N I N I
I I D I AN NN
Més 10 11 12 13 14 15 16 17 18

ltem out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
A

Z < r R« — I OO ™m™m m OO @
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Tabela 8 — Cronograma Fisico da fase de Implantagao

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ltem jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

A
B
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E
F
G
H
|
J
Més 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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N | ' ! [ [ [ ]
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ltem mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

A

B

C

D
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10.RECEITAS DO CONCESSIONARIO.

As receitas do concessionario sdo formadas pela contraprestacdo da COMPESA e as receitas
acessorias da concessao. J4 a contraprestacao da concessao é formada pelos servigos:

1. Servico de gestdo de energia.

2. Arrendamento da usina fotovoltaica;

O célculo do valor mdximo da contraprestacdo leva em conta todos os custos de CAPEX,
OPEX direto e indireto e Impostos da SPE (os mesmos serdo detalhados nos proximos itens desta

modelagem) para a construcdo, operacdo e manutencdo da usina de autoproducdo fotovoltaica de
135MW em solo com tracker assim como a gestdo energética das unidades selecionadas da
COMPESA com a compra e venda de energia no ACL (Ambiente de Contratagao Livre).

Utilizando o valor maximo da contraprestacdo, mais a definicdo das premissas abaixo:

e Valor médio de compra e venda de energia renovavel no mercado livre de RS 242,35/MWh

(Fonte: https://www.bbce.com.br/dados diarios/ e https://www.denergia.com.br/dashboard )

e Abatimento do indice de indisponibilidade da usina de 1% da geracao

e Atingimento de 100% de todos os indicadores de desempenho pelo concessionario.

A partir dos dados levantados foi possivel realizar a projecdo da receita para todo o prazo

contratual proposto de 29 (vinte e nove) anos, conforme valores abaixo expressos em termos
constantes, ndo considerando o efeito da inflagao.
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Tabela 9 — Projegao de Faturamento da SPE

RECEITA DO CONCESSIONARIO

Faturamento Total Contraprestaga RS - Receita Participacao
SPE = o Compesa = RA - Receita  Servicosde Fl- Fatorde daCompesa
Contraprestacio+ RA+RS-Fl- Arrendamento Gestaode Indisponibilid na Receita Receita
Receita Acessoria PRA Usina Energia ade da Usina  AcessOria Acessoria
TOTAL 2.244.791.482 | 2.225.812.774 | 1.910.720.341 | 336.097.507 | -19.107.203 -1.897.871 18.978.708
Ano 1 39.417.857 39.417.857 - 39.417.857 - - -
Ano 2 78.835.714 78.835.714 = 78.835.714 = = =
Ano 3 78.835.714 78.835.714 - 78.835.714 - - -
Ano 4 78.835.714 78.835.714 - 78.835.714 - - -
Ano 5 82.537.836 77.548.415 78.835.714 - -788.357 -498.942 4.989.421
Ano 6 81.051.627 77.713.549 78.835.714 - -788.357 -333.808 3.338.078
Ano 7 80.642.920 77.758.961 78.835.714 - -788.357 -288.396 2.883.959
Ano 8 80.234.213 77.804.373 78.835.714 - -788.357 -242.984 2.429.840
Ano 9 79.825.505 77.849.785 78.835.714 - -788.357 -197.572 1.975.721
Ano 10 79.416.798 77.895.197 78.835.714 - -788.357 -152.160 1.521.601
Ano 11 79.008.091 77.940.609 78.835.714 - -788.357 -106.748 1.067.482
Ano 12 78.599.383 77.986.021 78.835.714 - -788.357 -61.336 613.363
Ano 13 78.190.676 78.031.432 78.835.714 - -788.357 -15.924 159.243
Ano 14 78.050.353 78.050.353 78.536.056 299.657 -785.361 - -
Ano 15 78.054.968 78.054.968 78.074.573 761.141 -780.746 - -
Ano 16 78.059.583 78.059.583 77.613.090 1.222.624 -776.131 - -
Ano 17 78.064.198 78.064.198 77.151.607 1.684.107 -771.516 - -
Ano 18 78.068.813 78.068.813 76.690.124 2.145.590 -766.901 = =
Ano 19 78.073.428 78.073.428 76.228.640 2.607.074 -762.286 - -
Ano 20 78.078.042 78.078.042 75.767.157 3.068.557 -757.672 - -
Ano 21 78.082.657 78.082.657 75.305.674 3.530.040 -753.057 - -
Ano 22 78.087.272 78.087.272 74.844.191 3.991.523 -748.442 o =
Ano 23 78.091.887 78.091.887 74.382.707 4.453.007 -743.827 - -
Ano 24 78.096.502 78.096.502 73.921.224 4.914.490 -739.212 = =
Ano 25 78.101.117 78.101.117 73.459.741 5.375.973 -734.597 - -
Ano 26 78.105.731 78.105.731 72.998.258 5.837.456 -729.983 - -
Ano 27 78.110.346 78.110.346 72.536.774 6.298.940 -725.368 - -
Ano 28 78.114.961 78.114.961 72.075.291 6.760.423 -720.753 o =
Ano 29 78.119.576 78.119.576 71.613.808 7.221.906 -716.138 - -

Fonte: Elaboragdo Propria — Planilha de Modelagem Financeira na Aba “Receitas”

Para os 29 anos de concessdo projeta-se uma receita total de RS 2.244.791.482,00 formada
pela contraprestacdo da COMPESA no valor total de RS 2.225.812.774,00 mais a receita acessoria
no valor RS 18.978.708,00.
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11.RECEITAS ACESSORIAS E A PARTICIPACAO DA COMPESA

Até o 59 dia atil do primeiro més apds o encerramento de cada exercicio financeiro, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar relatério das RECEITAS ACESSORIAS auferidas e recebidas no
exercicio findo.

Para fins de entendimento, definem-se abaixo a categoria de Receita Acessoria:

Receita Acessdria: Receita referente a venda de energia excedente, ao consumo mensal da
COMPESA, produzida pela usina de autogeragao de energia fotovoltaica no Ambiente de Contratagao
Livre (ACL).

A energia excedente produzida pela usina sera vendida no MCP (Mercado de Curto Prazo)
através de contratos de cessdo, valorados ao preco do PLD (com um agio ou desagio), e liquidados
na CCEE.

Com base no relatério de receitas acessoérias recebidas no exercicio financeiro anterior, sera
calculada a participagdo da COMPESA na receita acessoéria da SPE no percentual de 10% (dez por
cento) do valor total recebido.

A participacdo na receita acesséria (PRA) serd abatida igualmente em 12 (doze)
CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS do exercicio financeiro seguinte ao de apuragdo das
RECEITAS ACESSORIAS recebidas.

As 12 (doze) parcelas da PARTICIPACAO NA RECEITA ACESSORIA (PRA) da COMPESA serdo
abatidas na CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL (CPmés), conforme férmula descrita abaixo.

As 12 (doze) parcelas da PARTICIPACAO NA RECEITA ACESSORIA (PRA) da COMPESA serdo
corrigidas mensalmente pelo indice de reajuste do contrato (IPCA) acumulado no ano da
contraprestagao até o més anterior do abatimento.

Segue abaixo férmula de célculo da PARTICIPACAO NA RECEITA ACESSORIA (PRA):

RA _1 *10%
PRAME5x=( Anoxlzl 0)

* (1 4+ IPCAgno x)

Onde:

PRAzs , = Participagcdo na Receita Acessoria Mensal referente ao més da contraprestagao;

RA 50 x—1 = Receita Acessoéria da SPE total recebida no anterior ao da contraprestagﬁo!%--
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IPCAgy,, » = Indice de Preco ao Consumidor Amplo calculado pelo IBGE referente ao

acumulado do ano até o més anterior ao da contraprestacao;
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12.INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONCESSIONARIO.

A mensuragao do desempenho operacional, gerencial e socioambiental da concessionaria
serd realizada através do cdlculo do indicador de desempenho (ID). Este indicador é representado
por uma nota, quantificada de acordo com as avaliagdes determinadas neste capitulo, referentes aos

principais aspectos necessarios para a qualidade do servigo.
O indicador de desempenho (ID) sera formado a partir de 4 notas:

. Nota operacional (NO);
o Nota de Producgéo de Energia (NPE);

. Nota gerencial (NG);
o Nota socioambiental (NSA).

Para compor o procedimento de avaliacdo, a concessionaria detalhard através de relatdrios
mensais o indice de desempenho composto por essas 4 notas explicitadas na tabela anterior. O
calculo de cada nota ird fornecer um numero situado entre 0 (zero) e 1 (um). Cada nota é calculada
a partir de uma média aritmética simples dos indicadores que a compdem.

Através do indicador de desempenho (ID) sera calculada a multa do indicador de
desempenho (MID) que funcionard como um fator multiplicador, influenciando diretamente na

remuneragao do parceiro privado.

A nota atribuida ao indice de desempenho impacta na multa, que por sua vez, impacta na

remuneragdao mensal da concessionaria, conforme previsto em contrato.

Tabela 10
Painel de controle
VARIACAO DO ID (INDICADORES DE DESEMP.) | MID FASE 1 | MID FASE 2
0<= <=0,2 10,00% 15,00%
0,2 <= <=0,4 7,50% 11,25%
0,4 <= <=0,6 5,00% 7,50%
0,6 <= <=0,8 2,50% 3,75%
0,8 <= <=1 0,00% 0,00%
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12.1. Sensibilidade dos Indicadores de Desempenho sobre a Contraprestagdo Fase 1

A contraprestacao podera variar em até 10% para menos na fase 1 da concessao que
corresponde ao periodo de instalagdo da usina de autoproducdo. Segue abaixo o quadro de
sensibilidade da contraprestacdao em relagao ao MID fase 1:

Tabela 11 — Sensibilidade dos Indicadores sobre a Contraprestagdo na Fase 1

SENSIBILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO SOBRE A CONTRAPRESTACAO

ID FASE 1 IMD FASE 1 Contrapresta¢do Compesa (RS)
0,8<I1D<=1,0 0,00% 6.569.643,00
0,6<1D<=0,8 2,50% 6.405.401,93
0,4<ID<=0,6 5,00% 6.241.160,85
0,2<1D<=0,4 7,50% 6.076.919,78
0,0<ID<=0,2 10,00% 5.912.678,70

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Sensibilidade”

12.2. Sensibilidade dos Indicadores de Desempenho sobre a Contraprestac¢ao Fase 2

A contraprestacao podera variar em até 15% para menos na fase 2 da concessdo que
corresponde ao periodo de opera¢dao da usina de autoproducdo. Segue abaixo o quadro de
sensibilidade da contraprestacdo em relacdo ao MID fase 2:

Tabela 12 — Sensibilidade dos Indicadores sobre a Contraprestagdo na Fase 2

SENSIBILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO SOBRE A CONTRAPRESTACAO

ID FASE 2 IMD FASE 2 Contrapresta¢do Compesa (RS)
0,8<ID<=1,0 0,00% 6.569.643,00
0,6<ID<=0,8 3,75% 6.323.281,39
0,4<ID<=0,6 7,50% 6.076.919,78
0,2<ID<=0,4 11,25% 5.830.558,16
0,0<ID<=0,2 15,00% 5.584.196,55

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Sensibilidade”
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13.ESTRUTURA DE GARANTIAS DA CONCESSAO.

Serd designada pela COMPESA uma INSTITUICAO FINANCEIRA (AGENTE DE GARANTIA)
responsavel pela gestdo da GARANTIA PUBLICA. Serd criada uma CONTA RESERVA pela COMPESA
junto ao AGENTE DE GARANTIA, as mesmas serao abastecidas a partir da cessdo dos direitos de parte
do recebivel da receita das tarifas cobradas dos usudrios pelos servigos prestados advindos dos
Contratos de Concessdo de Servico Publico de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de
esgoto (DIREITOS CEDIDOS/RECEITA CEDIDA) da COMPESA, no valor correspondente a 3
contraprestagdes publicas mensais, em carater fiducidrio e resoluvel, como garantia de pagamento
das obrigacbes assumidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

O AGENTE DE GARANTIA, na qualidade de administrador e gestor da CONTA RESERVA,
previstas em CONTRATO, é nomeado, nos termos dos artigos 627 e seguintes do Cddigo Civil
Brasileiro, depositario dos DIREITOS CEDIDOS, devendo realizar o pagamento da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL e de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias, multas e ou indeniza¢des devidas
pela COMPESA e manter o saldo minimo DA CONTA RESERVA, qual seja, o valor equivalente a 3 (trés)
CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS.

N

A exemplo, a Parceria Publico-Privada firmada pelo Estado de Pernambuco para a
construcdo do projeto Arena Multiuso da Copa 2014 se valeu do mecanismo da Conta Garantia para
a confecgdo do sistema de garantias do contrato.

Assim propomos a constituicdo de Conta Reserva de movimentagao exclusiva do AGENTE
GARANTIDOR, com um saldo no valor minimo de 3 vezes o valor da contraprestacdao mensal a ser
paga pela COMPESA, garantido o colchdo de liquidez necessdrio para garantir a atratividade
econdmica da concessao.
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14.DETALHAMENTO DO CAPEX.

O investimento inicial corresponde as despesas com todos os bens necessdrios para que a
usina de geragao fotovoltaica possa funcionar e para a entrada da COMPESA no ACL (Ambiente de
Contratacdo Livre). O CAPEX é formado por periodos de investimentos de pré-implantagdo e
implanta¢dao, com 18 meses de duragdo cada e que serdo detalhados nos proximos itens deste
capitulo. Segue abaixo o resumo do CAPEX total inicial do projeto.

Tabela 13 — CAPEX — USINA 135MW

Item Valor Unitario Valor Total R$/Wp % CAPEX
Madulos Fotovoltaico RS 500,24 RS 193.200.000,00 R$ 1,15 42,65%
Inversores (casa de forga) RS 688.874,70 RS 37.199.232,00 R$ 0,22 8,21%
Estruturas com Tracker - RS 82.320.000,00 RS 0,49 18,17%
Obras civis - RS 24.360.000,00 R$ 0,15 5,38%
Montagem eletromecanica
(Fotovoltaico) + Demais Componentes - RS 42.000.000,00 RS 0,25 9,27%
(Cabos, conectores etc.)
Seguros de Instalagdo - RS 1.300.119,76 RS 0,01 0,29%
Sistema SCADA + CFTV +
L - RS 6.624.240,00 RS 0,04 1,46%
lluminagao
Torre Meteoroldgica - R$ 90.000,00 RS 0,00 0,02%
Subestagao 230kV
. - RS 33.600.000,00 R$ 0,20 7,42%
(Equipamentos + MO)
Custos de Conexdo - RS 16.800.000,00 RS 0,10 3,71%
Estudo Ambiental (EIA-
- RS 682.500,00 RS 0,00 0,
RIMA)
58
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Consultoria/Licenciamento
. - RS 71.500,00 RS 0,00 0,02%
Ambiental
Taxas Licengas Ambientais
- RS 10.049,00 RS 0,00 0,00%
(LP, Ll e LO)

Monitoramento Ambiental - RS 2.535.000,00 RS 0,02 0,56%
Terreno - RS 2.856.000,00 RS 0,02 0,63%
Projetos e Estudos (elétrica e

. - RS 2.173.500,00 RS 0,01 0,48%
civil)
Despesas Gerencias e
. . . . - RS 2.488.910,66 RS 0,01 0,55%
Administrativas de implantagdo
Estoque mddulos 0,75% RS 1.449.000,00 RS 0,01 0,32%
Adequacgdo de medi¢Oes das
U RS 29.911,71 RS 1.944.261,15 RS 0,01 0,43%
cs
Ressarcimento de Estudos - RS 1.250.111,62 RS 0,01 0,28%
Total - R$ 452.954.424,19 R$ 2,70 100,00%

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “CAPEX’

Como pode ser visto na estrutura do CAPEX, os investimentos em terreno, equipamentos e
materiais correspondem a 81,80% para a usina destinada ao sistema COMPESA. O investimento em
estudos, projetos e seguros equivale a 1,80% (aqui incluido a compensagdo ao projeto de PMI) e os
investimentos em servigos respondem por 16,40% do CAPEX.

7
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15.CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO.

Considerando o investimento necessdrio para a construcao da usina de 135MW em solo,
avaliou-se o CAPEX, que contém os investimentos necessarios para as fases de pré-implantacdo e

implantagao.

Com o objetivo de entender melhor cada custo e as formas de desembolso, foi desenvolvido
um cronograma fisico-financeiro, que foi dividido em duas etapas, pré-implantagdo e
implantacdo, a primeira etapa ou fase de pré-implantacdo (desenvolvimento) com 18 meses de
duracdo foi dividida em 14 macroprocessos e custara RS 8.717.763,03 enquanto a segunda
etapa ou fase de implantagdo com 30 meses de duragdo foi dividida em 10 macroprocessos e
custard RS RS 444.236.661,69. Conforme quadro abaixo.
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Tabela 14 — Cronograma Financeiro Mensal — Pré Implantagdo

Cronograma de Pré-Implantagao
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Item Atividade jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 TOTAL

A RESSARCIMENTO DE ESTUDOS 1.250.112 1.250.112
B COMPRA DO TERRENO DA USINA 2.856.000 2.856.000
C  PREPARAGAO E LEVANTAMENTO DE DADOS - - - - -

D  SOLARIMETRIA [ | as000] | 45.000] 90.000
E  CERTIFICACOES I s0.000
F PROJETO CONCEITUAL | 50000/ - | 50000 100.000
G SELEGAO E ACORDOS PREVIOS COM FORNECEDORES - - - -

H PLANEJAMENTO MARCO DA IMPLANTAGAO B D -

| LICENCIAMENTO AMBIENTAL - (LP) LICENGA PREVIA 764.049
J ESTUDOS DE CONEXAO ELETRICA DA CENTRAL A REDE BASICA (202500 - | - | - | - |202500] 405.000
K PROJETO DE OBRAS CIVIS (162500 - | - | 162.500] 325.000
L CRONOGRAMA E ORCAMENTO FINAL DE IMPLANTAGAO - - -] .

M  ADEQUAGAO DAS MEDIGOES DAS UNIDADES CONSUMIDORAS 1.944.261
N CONTROLE DE INFORMAGOES, PRAZOS E AVANGO GERAL DAS ATIVIDADES 933.341

4.482.007 375.896 673.396 375.896 470.896 375.896 51.852 254.352 51.852 214.352 51.852 179.194 341.694 179.194 179.194 179.194 204.194 76.852 8.717.763

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Cronograma Pré Implantacao”
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Tabela 15 — Cronograma Fisico Financeiro Mensal — Implantagdo

Cronograma de Implantagdo Parte 1

Més 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

Item Atividade jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

A PROJETO DE FINANCIAMENTO N ER E R E

B CONTRATAGAO DE SERVIGOS E FORNECEDORES ]

C  PROJETO EXECUTIVO (646750 - | - | - | 646.750]

D SEGUROS DE INSTALACAO
E OBRA CIVIL COM MATERIAIS
F OBRAS ELETRICAS COM MATERIAIS
G COMISSIONAMENTO, SEGURANCA E ADM.

H ESTRUTURACAO DA OPERACAO E MANUTENCAO (O&M)

ISV N FNIZN NI TR RIVEWINGYY] 51852 | 51.852 | 51.852| 51.852| 51852 | 51.852| 51.852| 51852| 51.852|  51852|  51852| 51852| 51.852| 51.852|  51.852]
) MONITORAMENTO AMBIENTAL

179.690 179.690 179.690 179.690 826.440 179.690 179.690 1.397.690 3.493.440 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522
Cronograma de Implantagdo Parte 2
Més 34 35 36 37 38 39 40 a1 42 43 a4 a5 46 a7 48

Item Atividade out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 TOTAL

A PROJETO DE FINANCIAMENTO -
B CONTRATACAO DE SERVICOS E FORNECEDORES -
C  PROJETO EXECUTIVO 1.293.500
D SEGUROS DE INSTALAGAO 1.300.120
E OBRA CIVIL COM MATERIAIS 24.360.000
F OBRAS ELETRICAS COM MATERIAIS 413.192.472
G COMISSIONAMENTO, SEGURANGA E ADM. - - -
H esTrRuTURAGAO DA oPERAGAO E MANUTENGAO (o0& [ IIEENE -
IRV IN /NN AIVEIPNAYY.  s1852| 51852  51852|  51852] 51852  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852|  51.852 [EERGLETD
J  MONITORAMENTO AMBIENTAL 2.535.000

21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 21.004.522 19.786.522 19.786.522 19.786.522 444.236.661

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Cronograma Implantacdo”
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16.REINVESTIMENTOS DA CONCESSAO

Os reinvestimentos do projeto, limita-se a troca dos inversores da usina fotovoltaica. Os
mesmos possuem uma garantia de 10 anos de uso, periodo utilizado pela equipe para a substituicao
preventiva deles. A substituicdo dos mesmos sera realizada no 102 e no 202 ano de operac¢do da
usina, que corresponde ao 132 e 232 ano da concessao. Para o cdlculo do valor dos inversores para o
ano de 2033 e 2043 onde ocorrerd a primeira e a segunda troca utilizou-se o fator de depreciacdo da
tecnologia de 3% a.a., conforme calculo abaixo:

Tabela 16 — Valor Projetado de Reinvestimento em Inversores

PROJEGAO DE VALOR DOS INVERSORES P/REINVESTIMENTOS

Anos Valor Total Projetado Inversores | Taxa de Deprecia¢cdao Tecnoldgica

Ano 0

Ano 1l

Ano 2

Ano 3

Ano 4 37.199.232

Ano 5 36.083.255 3%
Ano 6 35.000.757 3%
Ano 7 33.950.735 3%
Ano 8 32.932.213 3%
Ano 9 31.944.246 3%
Ano 10 30.985.919 3%
Ano 11 30.056.341 3%
Ano 12 29.154.651 3%
Ano 13 28.280.012 3%
Ano 14 27.431.611 3%
Ano 15 26.608.663 3%
Ano 16 25.810.403 3%
Ano 17 25.036.091 3%
Ano 18 24.285.008 3%
Ano 19 23.556.458 3%
Ano 20 22.849.764 3%
Ano 21 22.164.271 3%
Ano 22 21.499.343 3%
Ano 23 20.854.363 3%

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “CAPEX’
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Com isso temos que os valores de reinvestimento no 132 ano da concessdo serd de RS
28.280.012,00 e no 232 ano da concessdo sera de RS 20.854.363,00.
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17.BENS REVERSIVEIS DA CONCESSAO

Os BENS REVERSIVEIS sdo aqueles imprescindiveis a execu¢cdo da CONCESSAO adquiridos
pela CONCESSIONARIA ao longo de todo o prazo deste Contrato, os quais reverterdo em favor do
PODER CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO, pois eles s3o amortizados pelo poder
concedente dentro da contraprestagao.

Integram os BENS REVERSIVEIS as estruturas, constru¢des, equipamentos, mdquinas,
aparelhos, acessérios e, de modo geral, todos os demais bens vinculados a execucao das OBRAS e
prestacio dos SERVICOS e FORNECIMENTO e atividades referentes 8 CONCESSAO que sejam de
propriedade da CONCESSIONARIA. Os mesmos devem ser entregues em condi¢des de
operacionalidade, utilizagdo e manutencao, sem prejuizo do desgaste normal resultante do seu uso.

Tabela 17 — Lista de Bens Reversiveis

BENS REVERSIVEIS

DESCRICAO QUANT. VALOR TOTAL
Modulos Fotovoltaico 386.208 RS 193.200.000,00
Inversores 54 RS 37.199.232,00

Estruturas com Tracker 1 RS 82.320.000,00
Obras civis 1 RS 24.360.000,00
Sistema SCADA + CFTV + lluminagao 1 RS 6.624.240,00
Torre Meteoroldgica 1 RS 90.000,00
i/t:ob;astagao 230 kV (Equipamentos + 1 RS 33.600.000,00
Terreno 1 RS 2.856.000,00
Adequacao de medigdes das Ucs 21 RS 1.944.261,15

TOTAL INVESTIMENTO RS  379.337.733,15

Fonte: Elaborac¢do Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Tabelas”
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18.DESPESAS OPERACIONAIS DA CONCESSAO (OPEX)

Essa analise de OPEX esta considerando dois centros de custos. Os custos com Operacgdo e
Manutengao (O&M) e os custos Gerenciais e Administrativos do concessionario para manter a
operagao e manuteng¢do da Usina Fotovoltaica e gerenciamento no mercado livre de energia das
unidades consumidoras compensadas pela usina.

O OPEX também foi elaborado a partir de estudos e pesquisas mercadoldgicas, com dados
registrados em outros relatérios desse trabalho. Conhecido como Operational Expenditure, o OPEX
identifica as despesas operacionais, os investimentos em manutencdo de equipamentos e gastos
administrativos. O OPEX esta discriminado em trés grandes grupos:

1. Custos de operagdo da usina; (Este custo subdivide-se em)
e Seguro de Operacdo e Manutencgao
e Seguranca da Usina
e Manutencdo e Operacdo Autoproducao
e Despesas S6cio Ambiental
e Despesas de Pessoal de Operagao
e Despesas Gerais Administragao
Custos indiretos da operacdo da concessao;
Impostos.

Segue abaixo quadro descritivo do OPEX no 52 ano de operagdo (ano de entrada em
operacdo da usina):

Tabela 18 — Quadro Descritivo do OPEX De Operagao da Usina Anual.

Ano 5

2025
0 OPEX TOTAL PROJETO RS 11.161.237
1 OPEX - USINA 135MW RS 8.912.559
1.1 Seguro de Operacao e Manutengao RS 1.378.534
1.2 Segurancga da Usina RS 484.128
1.3 Manutengao e Operagao Autoprodugdo RS 4.558.730
1.3.1 Limpeza Mddulos e Vegetacao RS 755.000
1.3.2 Reposicao de Equipamentos RS 413.280
1.3.3 Ferramentas e EPI’s RS 240.000
1.3.4 O&M Subestacdes RS 825.450
1.3.5 Custo Adm Usina RS 375.000

v

70
Energia Compesa — Sintese da Proposta

®

RS eNert compesa




1.3.7 Custo com UCs Mercado Livre RS 1.950.000
1.4 Despesas Socioambiental RS 1.141.506
1.4.1 Renovagado das taxas Licenciamento (LO) RS 23.517
1.4.2 Consultoria monitoramento RS 1.014.000
143 Tratativas sociais RS 103.990
1.5 Despesas de Pessoal de Operagao RS 971.253
1.5.1 Engenheiro Eletricista Responsavel RS 187.697
1.5.2 Eletrotécnico RS 72.867
1.5.3 Eletricista RS 84.193
1.5.2 Eletrotécnico RS 72.867
1.5.3 Eletricista RS 84.193
1.5.4 Ajudante de Eletricista RS 49.181
1.5.2 Eletrotécnico RS 72.867
1.5.3 Eletricista RS 84.193
1.5.4 Ajudante de Eletricista RS 49.181
1.5.2 Eletrotécnico RS 72.867
1.5.3 Eletricista RS 84.193
1.5.4 Ajudante de Eletricista RS 49.181
1.6 Despesas Gerais Administragao RS 378.408
1.6.1 Administrador RS 187.697
1.6.2 Auxiliar Administrativo RS 64.816
1.6.3 Auxiliar Administrativo RS 64.816
1.6.4 Escritdrio de Advocacia RS 12.540
1.6.5 Escritdrio de Contabilidade RS 12.540
1.6.6 Sala Comercial RS 36.000
2 OPEX - INDIRETO RS 2.248.677
2.1 Fator de Contigéncia da SPE RS 110.507
2.2 Despesas Project Finance RS -
2.3 Compra de Energia no Mercado Livre RS -
24 Gestao de Energia no ACL RS 1.163.226
2.5 Garantia de execu¢ao do contrato RS 974.944

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “OPEX”.
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Seguro de Operagdo e Manutencao: abrange a cobertura para os equipamentos durante a
fase de operagao, e ampara os prejuizos causados a terceiros em decorréncia da operag¢do das usinas
fotovoltaicas, conforme a quadro descritivo abaixo.

Tabela 19 - Cobertura e Limites Seguro Operagdo e Manutencdo

Coberturas Limites

50% do Valor Sistema de

Danos Materiais (basica) — individual . )
Geragdo Fotovoltaico

Danos Elétricos, Incéndios, Raios e Explosdao — .
30% da cobertura basica

individual
Quebra de Maquinas - individual 30% da cobertura basica
Roubo/ Furto Qualificado — individual 10% da cobertura basica

O prémio seguro foi definido como uma aliquota de 0,80% sobre 50% do valor dos
equipamentos da usina solar fotovoltaica.

Seguranga da usina: a usina contara com seguranca 24h por dia de segunda a domingo,
realizada por empresa terceirizada especialista do ramo, com seus funciondrios trabalhando no
regime de 12/36 horas.

Grupo de Despesas de Manutencdo e Operacéo da Usina

Limpeza dos Mddulos e Vegetagdao: Os modulos fotovoltaicos ndo possuem partes moveis
e necessita de pouca manutenc¢ao. Tudo o que precisa ser feito é a limpeza dos painéis solares para
gue mantenham a mesma eficiéncia e também a checagem para verificar se ndo houve nenhum
dano, assim como a limpeza da vegetacdo do terreno aonde estdo instalados para que as mesmas
nao diminuam a captag¢ao solar dos mesmos. Em condigdes normais, os painéis solares devem ser
limpos de duas a trés vezes por ano, pois quanto mais sujos de poeira ou excrementos de passaros

estiverem, menos eficazes sao.

Reposicdo de equipamentos: Uma ma gestdao do estoque de pegas de reposicdo pode
significar dias completos de parada para uma central FV. Por essa razdo, é essencial ter sempre uma

lista atualizada de todas as pecas de reposicdo para a central, e assegurar que ha quantidade

pe

®

suficiente de cada uma em estoque.
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Ferramentas e EPI's: E obrigatério o uso de ferramentas e equipamentos de protecdo
individual na manutengdo e operagdo da usina, adequados conforme as normas de seguranga, por
isso os mesmos devem ser mantidos e repostos periodicamente para a utilizacdo dos colaboradores.

Transportes (Carro, Combustivel e Acomodagbes): para a equipe de manutencdo e
operacdo da usina realizar seus deslocamentos até a usina que estara localizada no sertdo de
Pernambuco, sera necessario o aluguel de um veiculo e a disponibilizagdo de acomodagées para a
pernoite dos mesmos.

Custo com UCs no Mercado Livre: Para a manuten¢dao da unidades consumidoras e
geradoras no ACL se faz necessaria a utilizacdo eficiente de gateways de comunicacdo para coletar
dados de campo e transferi-los para a plataforma de Nuvem por meio de redes 3G e Wi-Fi, é essencial
para obter operagdo e manutengdo remotas inteligentes em usinas fotovoltaicas e suas unidades
consumidoras, melhorando a eficiéncia de geracdo de energia x o consumo de energia, o
gerenciamento de seguranca dos inversores, caixas de convergéncia, gabinetes de distribuicao de
energia AC/DC altos/baixos e outros equipamentos.

Grupo de Despesas Socioambiental

Renovagao das taxas de licenciamento: A Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental do
Estado de Pernambuco - TFAPE consiste numa obrigacdo monetaria, instituida pela Lei Estadual n°
13.361/2007 direcionada a todas as pessoas juridicas que exer¢cam as atividades mencionadas no art.
12 e descritas no Anexo | da referida Lei.

O pagamento da TFAPE se torna devido no ultimo dia util de cada trimestre do ano, nos
valores fixados no Anexo Il da mencionada Lei, e recolhida até o terceiro dia util do més subsequente,

sob pena de multa e juros por atraso no pagamento.
Vencimento dos Trimestres
. 12 Trimestre (de janeiro a margo) - 32 dia util de Abril;
. 22 Trimestre (de abril a junho) - 32 dia util de Julho;
. 32 Trimestre (de julho a setembro) - 32 dia util de Outubro; e

. 42 Trimestre (de outubro a dezembro) - 32 dia util de Janeiro do ano seguinte.

Tabela 20 - Despesas Socioambientais de Operagdao Renovagao de Licencas em Valores Anuais
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Valor Estimado para 6 Valor

renovagoes estimado Valor estimado

Bloco de atividade )
considerando a tabela (2021) (+ Total

referéncia (2020) 30%)

Renovagao das LO - taxas

Usina 135 MW - solo (NENLO) | USINA: RS 1.004,98
. SUBSTACAO:
Subestac¢ao (RENLO)
RS 1.004,98
LT (RENLI) LT: RS 1.004,98

Total para Usina | RS 18.089,64 | R$5.426,89 | RS 23.516,53

Fonte: Modelagem Técnica.

Consultoria de Controle e Monitoramento Socioambiental: Sera responsavel por elaborar
e acompanhar o Disciplinamento ambiental, Beneficios a populacdo, Plano de controle de vetores,
Plano de protecdo ao trabalhador e seguranca ambiental.

. Disciplinamento ambiental

Sistematica adequada de praticas administrativas e operacionais que levem em contas a
saude, a seguranca das pessoas e a protecdo do meio ambiente. Impacto positivo de grande
magnitude e longa duracao.

. Beneficios a populacdo a curto e longo prazo

O monitoramento ambiental estabelecerda um mecanismo ndo sé de preservacdo, como
também representa um meio para a recuperagao das areas mais vulnerdveis a pressao populacional,
a despeito da sua importancia para a alimentagdo, cada vez mais necessarios para o bem-estar das
populacdes. Neste sentido, apontamos a necessidade do uso coerente dos recursos ambientais de
forma sustentdvel, a partir de processos racionais e aceitaveis. Esse impacto é positivo de grande
magnitude e longa duracao.

. Plano de controle de vetores

Devido ao desmatamento e consequente desequilibrio, hd necessidade de realizar o
controle das fontes de alimentos e meios de proliferacdo, associados ao exterminio de insetos e

animais transmissores de doencas infectocontagiosas, salvaguardando a saude publica. Esse impacto

®

é positivo de grande magnitude e longa duragao.

J Plano de protecado ao trabalhador e seguranca ambiental
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A empresa responsavel pela execugao da obra deverd tomar todas as medidas de seguranga
do trabalhador. Esse plano consta de: medidas de segurancga do trabalhador e medidas de seguranga
do ambiente de trabalho. Esse impacto é positivo de grande magnitude e longa duracao.

Tabela 21 - Despesas Socioambientais de Operagdo Consultoria e Monitoramento em Valores Mensais

Valor Estimado ) )
L. . Valor estimado Valor estimado
Bloco de atividade considerando a tabela

referéncia (2020)

(2021) (+ 30%) Total

Consultoria - monitoramento
Usina 135 MW - Solo | RS 65.000,00/més R$19.500,00 | R$84.500,00/més

Fonte: Modelagem Técnica.

Tratativas Sociais: Essas iniciativas servem como forma de planejar e realizar agbes que
buscam transformar positivamente a realidade de uma comunidade. Seus beneficios aparecem ao
oferecerem uma assisténcia que as pessoas, muitas vezes, ndo conseguem acessar, seja de maneira
publica ou mesmo privada.

Através de um plano que tem como objetivo melhorar um ou mais aspectos de uma
sociedade, potencializando a cidadania, consciéncia social dos individuos, oferecendo uma terceira
via para aquela parcela da populacdao que se vé excluida das oportunidades, tanto na area social,
guanto nas areas relacionadas ao mercado de trabalho, e que ainda carecem do suporte do Estado
para a garantia de seus direitos.

Quadro — Despesas Socioambiental de Operacdo Tratativas Sociais em Valore Mensais

Valor Estimado . .
Valor estimado Valor estimado

(2021) (+30%) Total

Bloco de atividade considerando a tabela
referéncia (2020)

Tratativas Sociais
Usina 135 MW - Solo RS 6.666,00/més RS 1.999,80 RS 8.665,80/més

Fonte: Modelagem Técnica

Grupo de Despesas de Pessoal de Operagdo: A Operacdo e Manutencdo (O&M) para a
gestdo da usina fotovoltaicas apds a sua entrada em operacdo sera realizado por uma equipe técnica
capacitada para operar e garantir o maximo desempenho das usinas fotovoltaicas minimizando os
riscos e garantindo o maior retorno do investimento.
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Os gastos previstos para as despesas com pessoal na drea de operagOes deverdo comecar
no quarto ano da concessdo, quando segundo o cronograma de instalagdo da usina termina a fase
de comissionamento e inicio da operag¢do, os mesmos situam-se na faixa de RS 1.158.950,00 anuais.

A equipe é composta por 1 (um) Engenheiro Eletricista Responsavel com dedica¢do de 50%
do seu tempo para esta atividade, 4 (quatro) Eletricistas, 4 (quatro) Eletrotécnico e 4 (quatro)
Ajudante de Eletricista. Os gastos previstos foram calculados com base no saldrio da fun¢do descrita
na tabela da SINAPI-PE de 2020, conforme descrito no quadro abaixo:
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‘ Carga

Horaria

‘ Salario

Encargo
Sociais
84,04%

‘ Mont ‘

Vale
Aliment

agao

‘ Seguro

Plano de
Saude

Vale
Transpor
te

Vale
Combust
ivel

Custo
Unitario
Mensal

‘ basico

|

‘ de Vida

Elr:egt(r?i:?si!o 44H 16.239 9 13 gio 51 30 Eio 4 RS RS RS RS RS 31 322 7 RS
. ’ T R 352,00 14,00 133,52 232,80 732,32 BN 375.393,31
Responsavel 0 6 6 8
Eletrotécnico 44H RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
2.941,92 2.472,39 | 5.414,31 352,00 14,00 133,52 158,40 657,92 6.072,23 72.866,75
Eletricista 44H RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
2.657,52 797,26 2.903,39 | 6.358,17 352,00 14,00 133,52 158,40 657,92 7.016,09 84.193,08
Ajudante  de 44H RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Eletricista 1.869,41 1.571,05 | 3.440,46 352,00 14,00 133,52 158,40 657,92 4.098,38 49.180,59
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Grupo de Despesas Gerais administragao: Neste item sao relacionadas todas as despesas
administrativas gerais da SPE, sendo:

° Administrador: Para a administrar a SPE foi considerado que o engenheiro responsavel
dedicara 50% do seu tempo para essa funcao.

° Secretaria e Auxiliar Administrativo: Os mesmos serdao responsaveis por realizar as
atividades burocraticas e legais da empresa junto a todos os steakholders (clientes,
fornecedores, colaboradores, entidades governamentais, entre outros).

. Escritério de Advocacia: Sera contratado um escritério de advocacia para auxiliar a SPE
em todos as suas demandas juridicas e legais.

° Escritorio de Contabilidade: Toda a contabilidade da SPE serd realizada por escritério
de contabilidade terceirizado.

° Sala Comercial: Para o estabelecimento da SPE serd alugada uma sala comercial em
Recife onde a administracao da empresa ira funcionar.

Fator de Contingéncia da SPE: Esse custo refere-se a possibilidade de gastos adicionais de
dificil previsao, que impactam negativamente o resultado esperado da empresa. No intuito de
minimizar esse risco se faz necessario criar um fundo de contingéncia para despesas ndo previstas
como multas rescisérias, reajustes de precos acima da inflagcdo, entre outros. Para este projeto
utilizamos o fator de 1% sobre o total das despesas operacionais.

Despesas do Project Finance: Para o financiamento do projeto através do BNB é necessario
a elaboragdo do Project Finance para dar entrada no pedido de financiamento junto ao banco. O
banco por sua vez cobra uma taxa de analise e avaliacdo do projeto de 1,25%, tendo como limite
maximo o valor RS 500.000,00 para a mesma. Essa taxa € indispensavel e uma condicionante do
banco para a concessao do financiamento.

Compra de Energia no Mercado Livre (ACL): A compra de energia no mercado livre se faz
necessaria tanto nos 4 primeiros anos da concessao, periodo de construgdo da usina, quanto nos
meses em que a geracao da usina ndo atender a todo o consumo das unidades consumidoras da
COMPESA selecionadas neste estudo. A SPE serd responsavel pelo gerenciamento e pagamento dessa
compra através de procuracao e da for¢a contratual de concessao firmado com a COMPESA. O valor
de compra dessa energia no ACL pela SPE esta incluso no valor da contraprestacao.

Gestao de Energia no ACL: A SPE fara a gestdo da compra e venda de energia no ACL em
nome da COMPESA, para isso sera contratada empresa especializada do ramo com a expertise para
realizar o gerenciamento no ACL com uma maior eficiéncia e eficacia.

Garantia de Execug¢do do Contrato: No caso das garantias a serem dadas pelo privade, pode-

se relacionar abaixo aquelas consideradas na modelagem econbmica fidafceira, como
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imprescindiveis para resguardar os interesses do poder publico e exigidas pelo agente financeiro para
a elaboracgao do project finance.

A Garantia de Execuc¢do do Contrato (Performance Guarantee) tem como objetivo assegurar
o desenvolvimento adequado do projeto. Assim, o instrumento funciona como:

(a) garantia do atendimento de pardmetros de desempenho pela concessionaria na medida
em que o projeto avanga,

(b) garantia de cumprimento das obriga¢des contratuais por parte do concessionario e

(c) garantia de execucdo de parte correspondente das obras e da operac¢do dos sistemas
fotovoltaicos em caso de rescisdo do contrato por culpa da concessiondria.

As garantias a serem prestadas pelo ente privado durante todos os anos de Concessao foram
fixadas em 5,00% sobre o valor residual do contrato durante todo o prazo da concessdo a partir da
assinatura do contrato com ente publico. O prémio da garantia a ser contratada junta a uma
seguradora nacional, de porte e experiéncia condizentes com o tamanho do projeto, foi fixado como
1,00% do valor a ser dado em garantia pelo ente privado.
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19.IMPOSTOS

O marco regulatdrio Brasileiro prevé que sobre a Concessionaria a incidéncia de, COFINS
(Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social), PIS (Programa de Integracdo Social), IRPJ
(Imposto de Renda de Pessoas Juridicas), a CSLL (Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido) e o ISS
(Imposto Sobre Servi¢o), sendo os quatro primeiros de competéncia da Unido e o ultimo de
competéncia municipal. O imposto estadual ICMS incidira somente sobre as compras de
equipamentos e materiais para a construcdo da usina.

Para a definicdo da base de cdlculo e aliquotas dos impostos federais existem dois regimes
diferentes de tributacdo, o Lucro Real e Lucro Presumido.

No primeiro més de cada ano, em Janeiro, abre-se a janela para mudanca do regime de
tributagdo junto a Receita Federal entre Lucro Real e Lucro Presumido, sendo portanto necessario a
avaliacdo anual de qual o melhor regime tributdrio para a SPE, a partir de um planejamento tributdrio.
As andlises realizadas através do DRE na planilha da modelagem financeira, na aba “FCProjReal” linha
106, foi possivel determinar o melhor regime de tributacdo em cada ano para SPE, onde a mesma ira
pagar um valor total menor de impostos.

A partir da analise anual do lucro real x lucro presumido aplicado a estrutura projetada de
receitas e despesas do concessiondrio no demonstrativo de resultado verificou-se que durante o 4
(quatros) primeiros anos da concessao adota-se Lucro Real por ser menor a carga tributaria da SPE
nesse regime no periodo, no qual incidird uma aliquota de PIS de 1,65% e aliquota de COFINS de
7,60%, ndo cumulativa, calculadas sobre a receita bruta. A partir do 52 (quinto) ano até o final da
concessao adota-se o lucro presumido por ser menor a carga tributaria da SPE nesse regime nesse
periodo, no qual incidird uma aliquota de PIS de 0,65% e de COFINS de 3,00%, ambas cumulativas,
calculadas sobre a receita bruta.

Importante também salientar a diferenca tributaria no tratamento dos 2 tipos de servicos
da receita advinda da contraprestacao publica faturada pela concessionaria, sendo:

e Servico 1 - Arrendamento: Para o faturamento da contraprestacdo sera emitida uma fatura de servigo
de arrendamento da usina fotovoltaica pela SPE contra a Compesa, sobre esse faturamento incidirdo
os impostos de PIS e COFINS.

e Servico 2 — Servico de Gestdo de Energia no Mercado Livre: Para o faturamento da contraprestagdo

serd emitida uma nota fiscal de servigo de gestdo de energia no ACL pela SPE contra a COMPESA, sobre

®

esse faturamento incidirdo os impostos de PIS, COFINS e ISS.
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No caso dos servicos praticados e faturados pela SPE de arrendamento da usina de geracdo
fotovoltaica de autoproducdo e de gerenciamento energético junto a CCEE (Camera de
Comercializacdo de Energia Elétrica) no ACL (Ambiente de Contratacdo Livre), os mesmos possuem
tributacdo pelo lucro real ou lucro presumido na esfera federal, porém a incidéncia do ISS na esfera
municipal ocorrera somente no servigo de gerenciamento energético para a COMPESA.

Na primeira fase da concessdo a carga tributaria da SPE do Servico de Gerenciamento

Energético, calculada pelo Regime de Lucro Presumido, sera:

e Imposto de Renda: 8% (presuncdo 32% x aliquota 25%);

e (SLL:2,88% (presuncdo 32% x aliquota 9%);

e PIS:0,65%;

e COFINS: 3%;

e [SSQN: 5%;

e TOTAL: 19,53%.

Na segunda fase da concessdo a carga tributdria da SPE do Servico de
Arrendamento/Locac¢do da Usina, calculada pelo Lucro Presumido, sera:
e Imposto de Renda: 8% (presuncdo 32% x aliquota 25%);
e CSLL:2,88% (presuncdo 32% x aliquota 9%);
e PIS:0,65%;
e COFINS: 3%;
e TOTAL: 14,53%.
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Tabela 22 — Impostos Incidentes Totais em 29 anos de concessdo
% Total (RS)

() Tributos sobre o valor de venda 5,28% 118.575.693

155 16.834.378

PIS 18.131.590

COFINS 83.629.795
(=) Tributos sobre o Lucro 9,42% 211.547.290
IR 155.391.022
CSLL 56.156.768

Fonte: Elaboragdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “FCProjReal”.
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20.FINANCIAMENTO DO CAPEX

Considerando o setor de energias convencionais e renovaveis, através do FNE, o BNB oferece
uma série de linhas de financiamento através do programa PROINFRA. O programa objetiva
promover a ampliacdo de servicos de infraestrutura econémica, dando sustenta¢do as atividades
produtivas e financia a aquisicdo de bens de capital e implantagdo, modernizagdo, reforma,
relocalizacdo ou ampliacdo de empreendimentos.

Os itens financidveis pelo PROINFRA s3o:

a) Implantagdo, ampliagdo, modernizagdo e reforma de empreendimentos;

b) Gastos com construcdo para reforma e/ou ampliacdo de benfeitorias e instalagdes, vedando
esse tipo de financiamento para qualquer tipo de moradia;

c) Aquisicdo de veiculos utilitarios (sujeito a condicées especificas);

d) Aquisicdo de maquinas e equipamentos;

e) Gastos com frete para transporte e/ou montagem de maquinas e equipamentos;
f)  Elaboracdo de estudos ambientais;

g)  Valores relativos a prémios de seguro dos bens dados em garantia a financiamentos com
recursos do FNE;

h)  Capital de giro associado ao investimento.

Para esse setor, para o tipo de empreendimento e estrutura do negdécio, o BNB oferece até
95% de financiamento, mas por questdes de andlise de mercado esse relatério mantera um limite de
60% do CAPEX.

O BNB oferece bonus de adimpléncia referente a 15% dos juros cobrados sobre as parcelas
do financiamento. Ja a taxa de juros aplicada corresponde ao IPCA + 2,2489% a.a. para projetos fora
do semiarido e de IPCA + 1,84% a.a. para projetos no semidrido.

Considerando a estrutura e o perfil do projeto, optou-se nessa AVEF por adotar como
premissa conservadora para os juros na faixa superior, embora 95% dos municipios de Pernambuco
sejam classificados como integrantes do semiarido nordestino. Nessa faixa a taxa de juros aplicada é
o IPCA projetado pela Pesquisa Focus para 2022 em diante de 3,25% a.a., quando sera liberado o
primeiro tranche do financiamento de longo de prazo, mais spread de 2,2489% a.a., o que resulta em
uma taxa de 5,50% a.a.
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As condi¢Oes do Financiamento de Longo Prazo foram consideradas conforme condigdes
descritas na resposta dada a consulta feita junto ao BNB para oportunidades no setor de energia
fotovoltaica, tendo sido adotadas premissas conservadoras, conforme abaixo:

Tabela 23 — Premissas Financiamento BNB

Financiamento de Longo Prazo

Taxa Basica (IPCA + 2,2489% a.a.) 5,50% aa

Prazo Total de Financiamento 216 meses
Caréncia de Juros Sem Caréncia
Caréncia de Principal 36 meses
Fianga Bancaria 1,00% aa

Tarifa de Anélise de Viabilidade | RS 500.000,00

Fonte: Elaboracdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira Aba “FinancReal”

A modelagem considerou a obtengao de 4 linhas consecutivas anuais de Financiamento de
Longo Prazo junto ao Banco do Nordeste do Brasil (BNB) com dura¢do de 18 anos, caréncia de
principal de 36 meses e alavancagem de 60% do CAPEX ou RS 271.772.655,00 entre os anos 2, 3,4 e
5 de Concessao.
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21.SERVICO DA DIVIDA

O servico da divida é uma referéncia a totalidade dos pagamentos que o devedor faz para
pagar os juros, taxas acessoérias e amortizagdes do principal correspondentes a um empréstimo, os
valores do servico da divida do empréstimo de longo prazo estdo descritos abaixo.

Tabela 24 — Condig¢Ges de Captagdo de recursos junto ao Banco do Nordeste (BNB)

Prazo de Amortizagao + Caréncia: 18 anos (216 meses)

Caréncia: 3 anos (36 meses)

Taxa de juros ao ano: IPCA + 2,2489% 5,50% a.a.
Fianca Bancaria (1% a.a. do valor captado) RS 10.870.906,00
Captagiao/Amortizacdo: RS 271.772.655,00

Total dos juros: RS 189.320.685,00

Total Servico da divida: RS 471.964.245,00

Fonte: Elaboragao Prépria
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22.1CSD — INDICE DE COBERTURA DA DIVIDA

O Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) é um dos principais indicadores de
viabilidade em project finance, modalidade de financiamento em que as garantias reais (quando
existem) sdo reduzidas em relagdo ao investimento total, geralmente em projetos de longo prazo,
vultuosos, e com geracao de caixa minimamente previsiveis. O ICSD é muito observado pelas
instituicoes financeiras credoras como preditor da capacidade do projeto e do empreendedor em
honrar com as dividas assumidas.

O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) é calculado através da divisdo da geracdo
de caixa operacional (EBITDA) pelo servi¢o da divida (amortizagao + juros + taxas acessorias), com
base em informacdes registradas nas Demonstracdes Financeiras, em determinado periodo.

Através do cdlculo do ICSD para o projeto no fluxo de caixa do acionista é possivel verificar
a geracdo de caixa suficiente para a cobertura do servico da divida durante o projeto. Sendo esse um
dos fatores condicionantes pelos bancos para liberacdo de financiamentos, o mesmo exige um ICSD
de no minimo 1,30 para o projeto. Segue abaixo célculo do ICSD do projeto:

Tabela 25 — Célculo do indice de Cobertura do Servico da Divida

Calculo do ICSD
(=) EBITDA 1.050.432.161
(-) IR/CSLL (207.153.037)
(=) Geracdo de Caixa 843.279.123
Servico da Divida 471.964.245
ICSD 1,79

Fonte: Planilha Modelagem Financeira — Aba “FCAcionReal”
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23.GARANTIAS DE SUPORTE DA DIVIDA

Os recursos de terceiros deverdo cobrir 60,0% (sessenta por cento) do CAPEX. Para o CAPEX
se faz necessario a captacdo de RS 271.772.655,00 em instituicdo financeira (BNB), onde sdo
necessarias garantias de 130% do valor financiado, o que equivale a RS 353.304.451,50 entre
equipamentos, terrenos e fianga bancaria.

O projeto também deverd contar, conforme exigéncia da instituicdo financeira, com conta
bancaria garantidora e/ou fundo garantidor constituido pelo poder concedente registrado nas
cldusulas contratuais.

Adicionalmente, como exigéncia da instituicdo financeira, serd contratado seguro de
garantia de performance, no valor de 5% do valor residual do contrato.
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24.TMA — TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE DO PROJETO

Também conhecida como taxa de expectativa, a taxa minima de atratividade (TMA) é um
indicador que expressa a remunera¢ao minima que um investimento precisa oferecer para que ele
seja atrativo para investidores, ou seja, para que seja economicamente viavel. Pelo viés do crédito,
pode expressar, em um financiamento ou empréstimo, a taxa maxima que o tomador esta disposto

a aceitar.

Conforme o entendimento do Tribunal de Contas da Unido a TMA deve se igualar ao WACC
do projeto, a partir desse entendimento o presente estudo aplicou a formula do WACC para o célculo
da TMA.

O WACC pode ser definido como sendo a média ponderada do custo de capital préprio e o
custo da divida com base na proporc¢ao de divida e capital préprio na estrutura de capital da empresa.
E uma funcdo que aborda o capital préprio da empresa, a divida e o custo dessa divida.

Usualmente, trabalha-se com uma versao mais simples do WACC, onde os diferentes tipos
de capital proprio sdo agrupados em uma Unica conta de capital prdprio e os diferentes tipos de
capital de terceiros agrupados em uma Unica conta de dividas. Para tanto utilizou-se no calculo do
WACC:

e o Relacdo debit/equity, resultando em uma média de 60% de divida para 40% de equity
(capital préprio).

e O custo do capital de terceiros corresponde a taxa de juros do financiamento sem inflacdo
(Spread) de 2,25% a.a.

e O custo do capital prdprio real (sem efeito da inflacdo) de 20,52% a.a. obtido a partir do
método de CAPM descrito na modelagem financeira.

e Taxa de impostos sobre as sociedades de 34%.
Férmula do WACC empregada:
WACC = Re x E/V + Rd x (1 — taxa de imposto sobre as sociedades) x D/V
Re = Custo do Capital Proprio
E/V = % de Participagdo do Capital Préprio
Rd = Custo do Capital de Terceiros (divida)

D/V = % de Participagdo do Capital de Terceiros

1-taxa de imposto sobre as sociedades = taxa de beneficio fiscal %

Energia Compesa — Sintese da Proposta
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A Taxa Minima de Atratividade do Projeto (TMA) calculada pela formula do WACC acima
descrita, obteve-se como resultado um valor do WACC Real de 9,10% a.a. (sem inflagao) e com
inflagao obteve-se uma taxa de 12,65% a.a.
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25.TIR —TAXA INTERNA DE RETORNO

A taxa interna de retorno (TIR) é um importante indicador para a analise de projetos de
investimentos, uma vez que permite ao empreendedor avaliar se os retornos projetados estao
adequados ao nivel de risco percebido e se atendem aos requerimentos de rentabilidade exigida por
seus acionistas. Conceitualmente, a TIR é a taxa de desconto que iguala a zero o valor presente de
todas as entradas e saidas de determinado fluxo de caixa. Nas analises realizadas para o presente
estudo, foram analisadas a TIR de projeto, que indica a rentabilidade puramente operacional do
projeto, ou seja, desconsiderando integralmente as premissas de financiamento para o projeto. E a
TIR do acionista que considera as premissas de financiamento do projeto.

O cendrio base analisado almeja uma TIR de projeto real (ou seja, descontada da inflagado)
de 9,10% ao ano, que é igual a Taxa Minima de Atratividade calculada pelo método WACC. Essa
premissa guiou a modelagem financeira e foi baseada em taxas de retorno usualmente encontradas
em projetos de concessdao administrativa. Os resultados das Taxas Internas de Retorno foram:

Tabela 26 — TIR (Taxa Interna de Retorno)

Real Nominal
TIR do Projeto 9,10% 12,65%
TIR do Acionista 10,97% 14,58%

Fonte: Elaboracdo Propria — Modelagem Financeira na Aba “Painel de Controle”
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26.CUSTO DE OPORTUNIDADE

O termo utilizado em economia refere-se aquilo que um agente econémico renuncia ao
tomar uma decisdo. Em microeconomia, este termo faz referéncia a estimativa do maior beneficio
seguro que deixa de ser obtido depois da decisdo de alocar os recursos disponiveis. Em outras
palavras, o custo de oportunidade seria o maior valor perdido em fungao de se ter optado por um
caminho e ndo pelo outro.

Para calcular esse custo utilizamos como base a rentabilidade esperada do tesouro Selic para
calcular o prémio de risco que o presente projeto oferece ao investidor. Ao avaliar o cenario e o custo
de oportunidade abaixo é importante analisar os demais beneficios que o projeto oferece ao
investidor como um todo.

Tabela 27 — Custo de Oportunidade

Indicadores Rendimento
TIR Real do Projeto (Desalavancado) 9,10% a.a.
Tesouro Selic Real 3,50% a.a.
Spread de Risco do Projeto 5,41% a.a.

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “CAPM”

Com base nas premissas acima o percentual 5,41% a.a. é o custo de oportunidade que o
investidor teria ao decidir ndo investir no presente projeto.
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27.PAYBACK

O payback é um indicador que denota o tempo de recuperacdo do capital investido no
projeto, representando o niumero de periodos que decorrerdo até que os fluxos de caixa futuros se
igualem ao montante do investimento inicial em valores constantes sem reajuste da inflagdo e em
valores nominais com reajuste da inflagdo.

O payback desalavancado real resultante do modelo foi igual a 13,2 (treze virgula dois) anos
e nominal igual 11,4 (onze virgula quatro) anos, sem considerar a utilizacdo de capital de terceiros.

O playback alavancado real resultante do modelo foiigual a 13,33 (treze virgula trinta e trés)
anos e nominal igual 11,16 (onze virgula dezesseis) anos, considerando a utilizacdo de capital de
terceiros.
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28.DRE — DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (SEM ALAVANCAGEM) E (COM ALAVANCAGEM)

Tabela 28
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 29
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045 2049
Demonstrativo De Resultado do Projeto - (R$) (Sem Alavancagem) Total

(+) Receita Bruta 2.244.791.482 46.977.846 81.448.377 271.121.463 320.898.112 64.757.004 61.635.966 58.506.636 58.529.710 55.077.057 55.095.516

(+) Receita de Construgdo/Implantagdo 502.088.799 7.559.989 2.882.662 192.662.514 249.849.260 - - - - - -
(-) Comp./amortizagdo do faturamento ref. a receita de construgdo (502.088.799) (270.000) (376.765) (7.786.862) (17.780.832) (17.780.832) (19.548.333) (19.548.333) (23.024.060) (23.024.060)
(+) Receita de Contraprestagdo 2.225.812.774 39.417.857 78.835.714 78.835.714 78.835.714 77.548.415 77.895.197 78.054.968 78.078.042 78.101.117 78.119.576

(+) Receita de Acessoria 18.978.708 - - - - 4.989.421 1.521.601 - - - -
(-) Tributos sobre o valor de venda 5,28%  (118.595.763)  (5.617.045) (11.234.089)  (11.234.089) (11.234.089)  (3.012.631)  (2.898.713)  (2.887.063)  (3.003.276) (3.119.489) (7.616.659)
5,00% 1SS (16.834.378)  (1.970.893)  (3.941.786) (3.941.786)  (3.941.786) - - (38.057) (153.428) (268.799) (390.598)
1,65% 0,65% PIS (18.131.590) (650.395)  (1.300.789) (1.300.789)  (1.300.789) (536.496) (516.209) (507.357) (507.507) (507.657)7  (1.288.973)
7,60%  3,00% COFINS (83.629.795) (2.995.757)  (5.991.514) (5.991.514)  (5.991.514)  (2.476.135) (2.382.504) (2.341.649) (2.342.341) (2.343.033) (5.937.088)
(=) Receita Liquida 2.126.195.719 41.360.801 70.214.287 259.887.373 309.664.023 61.744.373 58.737.253 55.619.572 55.526.433 51.957.567 47.478.857

(=) Custos de Construgdo/Implantago (502.088.799) (7.559.989)  (2.882.662) (192.662.514) (249.849.260) - - - - - -
(-) Custos e Despesas Operacionais Diretas e Indiretas (610.439.310)  (40.897.964) (81.156.986) (80.612.174)  (80.572.362) (11.161.237) (10.970.209)  (11.532.214) (13.628.753) (15.725.235) (17.402.378)
Seguro de Operagdo e Manutengdo (34.463.347) - - - - (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534)
Seguranca da Usina (12.103.200) - - - - (484.128) (484.128) (484.128) (484.128) (484.128) (484.128)
Manutengdo e Operagdo Autoprodugdo (113.968.250) - - - - (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730)
Despesas Socioambiental (28.537.653) - - - - (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506)
Despesas de Pessoal de Operagdo (24.281.331) - - - - (971.253) (971.253) (971.253) (971.253) (971.253) (971.253)
Despesas Gerais Administraco (9.460.196) - - - - (378.408) (378.408) (378.408) (378.408) (378.408) (378.408)
Fator de Contigéncia da SPE (6.043.954) (404.930) (803.535) (798.140) (797.746) (110.507) (108.616) (114.180) (134.938) (155.695) (172.301)

Despesas Project Finance (500.000) - (500.000) - - - - - - - -
Compra de Energia no Mercado Livre 14,86% (330.734.339) (38.788.859) (77.577.718) (77.577.718)  (77.577.718) - - (748.995) (3.019.591) (5.290.188) (7.106.665)
Gest3o de Energia no ACL 1,50%  (33.387.192) (591.268)  (1.182.536) (1.182.536)  (1.182.536)  (1.163.226) (1.168.428) (1.170.825) (1.171.171) (1.171.517) (1.171.794)
Garantia de execucdo do contrato (16.959.847)  (1.112.906)  (1.093.197) (1.053.780)  (1.014.362) (974.944) (780.606) (585.655) (390.494) (195.276) (39.060)
Lucro tributavel 47,68% 1.013.667.611 (7.097.151) (13.825.361) (13.387.314)  (20.757.599) 50.583.136 47.767.044 44.087.359 41.897.680 36.232.332 30.076.479
(-) Tributos sobre o Lucro 9,42%  (211.547.790) - - - - (8.413.268)  (8.450.997) (8.468.381) (8.470.891) (8.473.401) (8.475.410)
IR (155.391.022) - - - - (6.179.873) (6.207.616) (6.220.397) (6.222.243) (6.224.089) (6.225.566)
CSLL (56.156.768) - - - - (2.233.394) (2.243.382) (2.247.983) (2.248.648) (2.249.312) (2.249.844)
Lucro liquido 37,73% 802.119.821 (7.097.151) (13.825.361) (13.387.314)  (20.757.599) 42.169.869 39.316.046 35.618.978 33.426.789 27.758.931 21.601.069

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “FCProjReal”.
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Tabela 29

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 29
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045 2049
Demonstrativo de Resultado do Acionista - (R$) (Com Alavancagem)
(+) Receita Bruta 2.244.791.482 46.977.846 81.448.377 271.121.463 320.898.112 64.757.004 61.635.966 58.506.636 58.529.710 55.077.057 55.095.516
(+) Receita de Construgdo/Implantagdo 502.088.799 7.559.989 2.882.662 192.662.514  249.849.260 - - - - - -
(-) Compensagio/ amortizagdo da parcela de faturame (502.088.799) (270.000) (376.765)  (7.786.862)  (17.780.832) (17.780.832) (19.548.333) (19.548.333) (23.024.060)  (23.024.060)
(+) Receita de Contraprestagdo 2.225.812.774 39.417.857 78.835.714 78.835.714 78.835.714 77.548.415 77.895.197 78.054.968 78.078.042 78.101.117 78.119.576
(+) Receita de Acesséria 18.978.708 - - - - 4.989.421 1.521.601 - - - -
(=) Tributos sobre o valor de venda 4,84% (108.610.646) (3.843.241) (7.686.482) (7.686.482) (7.686.482) (3.425.320) (3.295.797) (3.239.281) (3.240.239) (3.241.196) (3.241.962)
1SS (11.223.957) (197.089) (394.179) (394.179) (394.179) (412.689) (397.084) (390.275) (390.390) (390.506) (390.598)
PIS (17.350.395) (650.395) (1.300.789) (1.300.789) (1.300.789) (536.496) (516.209) (507.357) (507.507) (507.657) (507.777)
COFINS (80.036.294) (2.995.757)  (5.991.514)  (5.991.514)  (5.991.514) (2.476.135)  (2.382.504)  (2.341.649)  (2.342.341) (2.343.033) (2.343.587)
(=) Receita Liquida 2.136.180.835 43.134.605 73.761.895  263.434.981 313.211.630 61.331.684 58.340.169 55.267.354 55.289.471 51.835.860 51.853.554
(-) Custos de Construgdo/Implantagdo (502.088.799) (7.559.989) (2.882.662) (192.662.514) (249.849.260) - - - - - -
(-) Custos e Despesas Operacionais (586.227.702)  (40.897.964) (81.156.986) (80.612.174) (80.572.362)  (11.161.237) (10.970.209) (11.532.214) (13.628.753)  (15.725.235) (8.912.559)
Seguro de Operagdo e Manutengdo (34.463.347) - - - - (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534) (1.378.534)
Seguranga da Usina (12.103.200) - - - - (484.128) (484.128) (484.128) (484.128) (484.128) (484.128)
Manutengdo e Operagdo Autoprodugdo (113.968.250) - - - - (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730)  (4.558.730) (4.558.730) (4.558.730)
Despesas Socioambiental (28.537.653) - - - - (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506) (1.141.506)
Despesas de Pessoal de Operagdo (24.281.331) - - - - (971.253) (971.253) (971.253) (971.253) (971.253) (971.253)
Despesas Gerais Administracdo (9.460.196) - - - - (378.408) (378.408) (378.408) (378.408) (378.408) (378.408)
Fator de Contigéncia da SPE (6.043.954) (404.930) (803.535) (798.140) (797.746) (110.507) (108.616) (114.180) (134.938) (155.695) (172.301)
Despesas Project Finance (500.000) - (500.000) - - - - - - - -
Compra de Energia no Mercado Livre 14,86% (330.734.339)  (38.788.859) (77.577.718) (77.577.718) (77.577.718) - - (748.995)  (3.019.591) (5.290.188) (7.106.665)
Gestdo de Energia no ACL 1,50% (33.387.192) (591.268) (1.182.536) (1.182.536) (1.182.536) (1.163.226) (1.168.428) (1.170.825) (1.171.171) (1.171.517) (1.171.794)
Garantia de execugdo do contrato (16.959.847) (1.112.906) (1.093.197) (1.053.780) (1.014.362) (974.944) (780.606) (585.655) (390.494) (195.276) (39.060)
(=) Ebitda 49,02% 1.047.125.537 (5.323.348) (10.277.754) (9.839.707) (17.209.992) 50.170.447 47.369.960 43.735.141 41.660.718 36.110.626 42.729.634
(-) Despesas Financeiras (200.191.591) - (294.790) (407.194) (18.774.367) (31.738.740) (12.465.566) (7.484.064) (2.502.561) 0 -
Lucro tributavel 39,65% 846.933.946 (5.323.348) (10.572.543) (10.246.901) (35.984.359) 18.431.707 34.904.394 36.251.077 39.158.156 36.110.626 42.729.634
Tributos 9,42% (211.547.790) - - - - (8.413.268)  (8.450.997)  (8.468.381)  (8.470.891) (8.473.401) (8.475.410)
IR (155.391.022) - - - - (6.179.873) (6.207.616) (6.220.397) (6.222.243) (6.224.089) (6.225.566)
CSLL (56.156.768) - - - - (2.233.394) (2.243.382) (2.247.983) (2.248.648) (2.249.312) (2.249.844)
Lucro liquido 29,74% 635.386.156 (5.323.348)  (10.572.543) (10.246.901) (35.984.359) 10.018.439 26.453.396 27.782.697 30.687.265 27.637.224 34.254.224
. o~ , . . . " . ”
Fonte: Elaboracdo Propria — Modelagem Financeira na Aba “FCAcionReal 3
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29.FLUXO DE CAIXA REAL DO PROJETO (SEM ALAVANCAGEM)

Apresentamos abaixo o fluxo de caixa do projeto sem alavancagem pelo método indireto. O mesmo apresenta um fluxo de caixa real, sem
considerar a inflacdo, positivo em RS 705.254.387,00 apds o desconto de todas as despesas, incluindo o investimento inicial (CAPEX) e um fluxo
de caixa nominal, considerando a inflagdo (IPCA), positivo em RS 1.506.386.154,00 para os 29 anos de concess3o.

Grafico 9 — Fluxo de Caixa do Projeto Sem Alavancagem
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Fonte: Elaboracdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Gréficos”.
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30.FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA (COM ALAVANCAGEM)

Apresentamos abaixo o fluxo de caixa do acionista com alavancagem pelo método indireto. O mesmo apresenta um fluxo de caixa real,
sem considerar a inflagdo, positivo em RS 635.792.246,00 apds o desconto de todas as despesas, o servico da divida, incluindo o investimento
inicial (CAPEX) e as captac¢des de financiamentos. E um fluxo de caixa nominal, considerando a inflagdo (IPCA), positivo em RS 1.412.507.763,00
para os 29 anos de concessao.

Grafico 10

Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “FCAcionReal”.
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Fonte: Elaboragdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Graficos”.
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31.LCOE — CUSTO NIVELADO DE ENERGIA

O custo nivelado de energia (LCOE) é um célculo do custo de geracdo de energia elétrica no
ponto de conexdo. Serve para comparar o custo de energia elétrica de fontes alternativas, incluindo
os custos de investimento (CAPEX), operagao e manutencgao (OPEX), desempenho e custos diversos.

No caso em anadlise nesse relatério, usamos um modelo simplificado para estimar o custo de
geracao conforme célculo abaixo:

LCOE = [CAPEX + OPEX] / PE

Onde:

LCOE: Custo final da energia fornecida pela usina - Levelized Cost of Energy (RS/kWh)
CAPEX: capital investido em equipamentos e implementagdo (RS)

OPEX: Valor dos custos totais de opera¢do da usina ao longo de sua vida util (RS)

PE: Energia total produzida pela usina ao longo de sua vida util (kWh)

Todas essas informacbes referentes ao projeto e modelo desse relatério ja foram
apresentadas em subcapitulos anteriores, sendo:

CAPEX e RECAPEX: RS 502.088.799,00

OPEX: RS 940.582.863,00

PE: 7.836.641.548,00

Assim temos:

LCOE = (RS 502.088.799,00 + RS 940.582.863,00) / 7.836.641.548,00
LCOE = RS 0,184 / KWh ou RS 184,09 / MWh

A LCOE pode ser considerado ainda como um ponto de equilibrio, onde seu resultado, em
reais por kilowatts hora (RS/kWh), pode ser considerado como o preco minimo para a venda de
eletricidade.

Considerando a tarifa cobrada atualmente pela CELPE da COMPESA, de RS 0,324 o KWh, o
LCOE calculado representa 56,8% da tarifa cobrada pela CELPE.
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32.ESTIMATIVA DO PERIODO DE CONCESSAOQ

A lei n2 8987/1995 n3o prevé prazo minimo/maximo para tempo de concessdo. O art.18, |,
da referida norma dispde sobre a necessidade de o edital de licitagao estabelecer prazo da concessao,
mas nao faz referéncia ao lapso temporal necessario. Dessa forma, a definicdo do tempo de
concessao é de competéncia do agente publico responsavel pela licitacdo, atendendo a dois
interesses basicos:

Garantir que o servico seja prestado com qualidade e eficiéncia, atendendo ao interesse
publico e, no caso do projeto em analise, com a adequada manutencao para garantir a qualidade do
ativo no momento da reversdo ao poder publico.

Garantir o adequado retorno do investimento ao empreendedor, de forma a atrair para a
concessao empresas de maior competéncia.

Esse relatério trabalha com previsdo de concessdo de 29 anos, sendo 4 anos para a
construcdao e 25 anos de efetiva operagao das usinas solares fotovoltaicas. Foram considerados
fatores econ6micos (o retorno atrativo do investimento para o empreendedor privado), e técnicos (o
ciclo de vida dos inversores de 10 anos, de forma a que, no momento da reversdo ao agente publico,
os inversores que serao substituidos no 132 ano e novamente no 232 ano, terdo ainda 5 anos de vida
util conforme garantia de fabrica. Assim os ativos a serem revertidos a COMPESA estardo em
condicGes adequadas de produtividade e com ciclo de vida de longo prazo para uma geracao de
energia para no minimo 5 anos, efetuadas as manutengdes necessarias, uma vez que a ultima troca
de inversores tera ocorrido cinco anos antes do fim da concessao e os painéis fotovoltaicos terdo
capacidade de geragao acima de 80%, conforme planilha modelagem financeira na aba de Receitas.

Pelas analises realizadas, um tempo de concessao inferior a 25 anos de operagdo geraria um
retorno do investimento menos atrativo para os empreendedores privados, uma vez que, pelo
modelo utilizado, o empréstimo para CAPEX junto ao BNB, apds o prazo de caréncia de 3 anos,
somente serd plenamente quitado no 212 ano operacional e a recuperacdo plena do investimento
ocorrera no 132 ano operacional. Dessa forma, 25 anos de operagao da usina foi considerado o prazo
adequado para exploracao pelo setor privado, mais 4 anos para construcao, totalizando um contrato
de 29 anos.
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33.VALUE FOR MONEY

Value for Money é uma metodologia que utiliza critérios objetivos e técnicos para oferecer
ao tomador de decisdo as condi¢des necessarias para decidir adequadamente sobre o modelo de
realizagdo de um investimento, considerando a vantajosidade gerada pelo projeto em relagao a
outro(s) modelo(s). Um de seu objetivo é mostrar ao setor publico que o negdcio proposto é mais
benéfico para ele do que outras op¢des especuladas. Nesse caso, serd estimado o valor potencial de
geracao de economicidade para a COMPESA ao longo do periodo de concessdao, com a reducdo das
despesas com energia elétrica derivada do consumo da energia gerada por fonte fotovoltaica
(autoproducdo) em relagdo ao consumido via distribuidora de energia elétrica (CELPE).

Trazendo os valores nominais corrigidos a valor presente, foi possivel estimar os reais
ganhos da COMPESA com a implantacdo do sistema fotovoltaico de autoproducdo, durante o ciclo
de vida operacional, que correspondem ao valor que deixard de ser direcionado para o pagamento
mensal de energia elétrica.
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| VPL 9,10%

[IPCA = 3,25%| Reajuste Energia 5,25%

Reajuste Energia 4,25%

Voltar

*Reajuste do ano 1ao 10

*Reajuste do ano 11 ao 28

Tabela 30 — Value for Money - COMPESA

Ano 10

Ano 15

Ano 20

Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh Encargo Fora Ponta A4 Verde| RS 0,0671 Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (RS/KWh) RS 0,3244 Desconto Encargos Autoprod| 46% Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 | 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS$/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 50%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERACAO
Tarifa proposta com desconto (RS$/KWh) RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| RS 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122  320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552 12.459.635 29.323.984
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia Entegue SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530 -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514 32.203.883 33.894.587 35.674.053 37.546.941 41.592.858 51.215.225 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 [ 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apés o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdao Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713 88.131.907 91.189.964 94.208.657 97.327.245| 103.877.436( 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862 25.863.990 27.221.849 28.650.996 31.738.320 39.080.873 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 205.129.407 775.215.527 6.560.846 13.810.581 14.535.636 15.298.757 16.101.942 16.947.294 17.837.027 18.773.470 20.796.429 25.607.613 31.531.847 45.859.993
Encargos Energia Consumida RS/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054 15.801.638 16.631.224 17.504.363 18.423.342 20.408.573 26.358.649 34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0} -1.865.243.344
TOTAL 1.687.965.633 4.521.863.137 57.999.773, 120.512.807 125.211.772; 130.104.524, 144.609.348| 150.632.471 156.771.895 163.175.054 176.820.758 213.188.114 | 257.061.390, -1.504.154.054
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 538.795.262 3.893.408.218 13.220.806 29.406.510 32.578.310 35.969.537 | 30.183.601 | 33.337.108 | 36.856.087 40.618.398 48.932.712 | 64.792.655 | 85.229.287 | 2.001.982.424

24,20% 46,27% 18,56% 19,61% 20,65% 21,66% 17,27% 18,12% 19,03% 19,93% 21,68% 23,31% 24,90% 402,14%
Reducdo de 24,20% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparag¢do com os atuais gastos no modelo atual de contratagao, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
Fonte: Elaboracdo Propria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “ValueForMoney”.
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Os calculos poderdo ser verificados através da andlise da planilha eletronica da modelagem
financeira na aba do “Value for Money” a ser entregue junto aos documentos da PMI.

. Ganhos Intrinsecos do “Value for Money”

Através da metodologia de Valor Presente Liquido, considerando uma taxa de desconto igual
a 9,10%, para efeitos de comparacao entre o atual gasto da COMPESA e os gastos previstos com a
concessao, pode-se perceber que o valor total a ser gasto nos préoximos 29 anos sem a adog¢do da
concessdo deverd perfazer um total de RS 8,41 bilhdes, que trazidos a valor presente correspondem
a RS 2,22 bilhdes. Havendo a adogdo da PPP, estes valores serdo reduzidos para um total de RS 4,52
bilhdes ao longo dos 29 anos, que trazendo a valor presente perfaz um total de RS 1,68 bilhdes. Tem-
se entdo uma economia no valor de R$ 538 milhdes ou 24,20% para a COMPESA a valor presente.

Desta forma, o resultado do Value for Money evidencia que a contratacdo do projeto via
concessao administrativa apresentard economias relevantes favordveis ao Poder Concedente em
comparac¢ao ao método tradicional de contrata¢do de energia no mercado cativo.

. Ganhos Extrinsecos do “Value for Money”

O grande atrativo desse projeto é a reducdo dos custos com energia elétrica a partir do 62
(sexto) més da concessdo, com a migracdo das unidades consumidoras da COMPESA para o mercado
livre. E a partir do 492 més da concessao com inicio da operacdo da usina em Autoproducdo temos o
congelamento do preco da tarifa de energia; reducao de no minimo 50% da TUST e TUSD; e a isencao
de parte dos encargos setoriais que sao reduzidos em 46,44% apos a entrada em operagdo da usina
de autoproducdo incentivada.

Outro beneficio importante a ressaltar refere-se ao fato que os célculos realizados levaram
em consideracdo os futuros aumentos nas tarifas de energia, que comumente sobem bem acima da

inflacdo.

No caso especifico do Estado de Pernambuco o reajuste tarifario da distribuidora de energia
local (CELPE) tem sido consideravelmente acima do IPCA. Para andlise foi considerado o histérico do
IPCA e do reajuste tarifario (2015-2020). Conforme mostra o Grafico e a tabela abaixo, o reajuste da
CELPE no acumulado dos ultimos 6 anos foi 19,59% acima do IPCA, o que significa uma média anual
de reajuste tarifario de 4,21% acima do IPCA.

QUADRO REAJUSTE CELPE X IPCA 6 ANOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total Média
Reajuste Celpe 12,72% 11,61% 8,91% 8,58% 5,31% 4,55% 63,80% 10,63%
IPCA 10,67% 6,29% 2,95% 3,75% 4,30% 4,52% 36,97% 6,16%
Diferenga 1,85% 5,01% 5,79% 4,66% 0,97% 0,03% 19,59% 4,21%
fonte: https://www.aneel.gov.br/luz-na-tarifa e https://tudodefinancas.com/ipca/ M

v
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Reajuste CELPE x IPCA
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e Reajuste Celpe === |PCA

Através dessa analise é possivel inferir que hd um potencial de ganho no longo prazo, com
o hedge dos gastos de energia pelo IPCA, através da implanta¢do da usina de autoproducao. Isso se
d3, pois com o investimento nesse tipo de sistema, os reajustes tarifarios afetam muito menos o
autoprodutor, ja que ele produz a prépria energia.
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34.ANALISE DE SENSIBILIDADE DE CENARIOS

Foram delimitados 4 cenarios possiveis para esse estudo, 3 desses cendrios foram
modulados com usinas de 20MW em solo e em dgua para uma possivel utilizagdo de lotes na licitagao
e um outro cendrio modulando uma usina de 135MW em solo sendo uma solugdao mais completa
para a COMPESA em média e alta tensao, licitada em um lote Unico. Segue abaixo a relagao dos
cenadrios analisados:

e Cendrio IA - Usina de 20MW em Solo com Tracker
e Cendrio IB - Usina de 20MW em Solo sem Tracker
e Cenario Il — Usina de 20MW Flutuante

e Cendrio lll = Usina de 135MW em Solo com Tracker

Nesse capitulo iremos analisar de forma comparativa os resultados obtidos a partir da
analise de viabilidade econdémica financeira (AVEF) para os diversos cenarios elencados.

35.1. Custo Nivelado de Energia (LCOE)

Iniciamos nossa analise de sensibilidade de cenarios pela analise do LCOE, onde a partir do
levantamento de CAPEX, OPEX e geracdo de energia é possivel visualizar qual solu¢do possui a melhor
relacdo custo x geracdo de energia conforme quadro comparativo abaixo:

Tabela 31 - Sensibilidade de Cenarios LCOE

CENARIOS

20MW SOLO 20MW SOLO 20MW 135MW SOLO
C/TRACKER S/TRACKER FLUTUANTE COM TRACKER

CAPEX (RS) 89.740.542 84.019.866 95.299.253 502.088.799

OPEX (RS) 160.288.404 141.828.639 149.043.562 940.582.863
GERAGAO
1.187.248.230 | 987.866.894 933.927.204 7.836.641.548
(kwh)
LCOE 0,1841
0,2106 0,2286 0,2616
(R$/kWh)

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilhas de Modelagem Financeira na Aba “Painel de Controle”.
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No caso em analise nesse relatério, usamos um modelo simplificado para estimar o custo de
geragao, baseado em uma variagao da equagdo do LCOE:

LCOE = [CAPEX + OPEX] / PE
Onde:
LCOE: Custo final da energia fornecida pela usina - Levelized Cost of Energy (RS/kWh)
CAPEX: capital investido em equipamentos e implementacdo (RS)
OPEX: Valor dos custos totais de operagdo da usina ao longo de sua vida util (RS)
PE: Energia total produzida pela usina ao longo de sua vida util (kWh)

Como resultado deste indicador temos o cendrio da usina de 135MW em solo com o menor
custo x geragao, devido ao ganho de escala tanto no CAPEX como no OPEX, e o cendrio da usina
flutuante com o maior custo x gera¢ao. Concluimos a partir do resultado acima que o cendrio da
usina de 135MW em solo é o que possui capacidade para oferecer o maior desconto para a COMPESA
no custo da energia.

(Todos os estudos estdo em arquivo digital nas planilhas de modelagem financeira de
sensibilidade de cendrios).

35.2. Desconto para COMPESA

A partir da andlise do desconto sobre a atual tarifa possivel de cada um dos cendrios para
atingir a TMA (Taxa Minima de Atratividade) do projeto estabelecida concluimos qual cendrio traz
maior beneficio para a COMPESA em termos de redug¢do de custo ao longo de toda a concessao, a
partir de uma comparacdo da tarifa atual da COMPESA sem contratacdo da concessdo e a tarifa
prevista da COMPESA apds a contratacdo da concessao conforme quadro descritivo abaixo:

Tabela 32 -Sensibilidade de Cenarios Desconto sob a Tarifa de Energia para a COMPESA

CENARIO
USINA 20MW
SOLO
C/TRACKER

CENARIO USINA
135MW SOLO
C/TRACKER

CENARIO
USINA 20MW
FLUTUANTE

CENARIO USINA
20MW SOLO
S/TRACKER

DESCONTO PROPOSTO

Tarifa A4 Verde 2019 s/Impostos (RS/KWh) 0,34043 0,34043 0,34043 0,31258
Tarifa A4 Verde 2019 c/Impostos (RS/KWh) 0,34902 0,34902 0,34902 0,32442
Proje¢do Aumento da Tarifa Abril 2020 e 2021 | 11,95% 11,95% 11,95% 11,89%
Tarifa Projetada 2021 com Aumento 0,3907 0,3907 0,3907 0,3630

Desconto sob a tarifa projetada 2021 23,77% 15,26% 1,44% 32,15%
Tarifa proposta com desconto (R$S/KWh) 0,2978 0,3311 0,3851 0,2463
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Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Painel de Controle.

35.3.

Value For Money

O Value For Money é o item onde se apresente qual a vantagem efetiva que o Poder

Concedente aufere na contratacdo de concessao administrativa em comparacdao com o atual modelo

de compra de energia no mercado cativo. Nessa analise quantitativa, faz-se uma comparacao

financeira de compromissos (desembolsos) do Poder Concedente em ambas as modalidades e em

todos os cenarios, sendo a mesma dividida em valores nominais, em valor presente e percentual

descontado pelo WACC de 9,10% conforme quadros abaixo:

Tabela 33 - Sensibilidade de Cenario Value For Money COMPESA

Gastos COMPESA antes da Concessdo

RS
1.153.072.362,88

RS
951.186.290,65

RS
893.125.052,39

RS
8.415.271.356,00

Gastos com Energia COMPESA apoés a
Concessao

RS
403.699.921,17

RS
400.346.180,17

RS
459.580.632,28

RS
4.521.863.137,00

Economia para a COMPESA com a
Concessao

RS
749.372.441,71

RS
550.840.110,48

RS
433.544.420,11

RS
3.893.408.218,00

Gastos COMPESA antes da Concessao

USINA 20MW

SOLO

C/TRACKER

RS
268.543.444,47

GASTOS A VALOR PRESENTE

USINA 20MW
SOLO
S/TRACKER
RS
221.504.644,62

USINA 20MW
FLUTUANTE
RS
208.123.171,46

USINA 135MW
SOLO C/TRACKER
RS
2.226.760.895,00

Gastos com Energia COMPESA apés a
Concessao

RS
168.163.943,06

RS
156.550.201,52

RS
168.658.852,00

RS
1.687.965.633,00

Economia para a COMPESA com a
Concessao

RS
100.379.501,41

RS
64.954.443,10

RS
39.464.319,46

RS
538.795.262,00

Economia para a COMPESA a valor presente (%)

28,40%

20,44%

10,09%

Fonte: Elaboragio Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”
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35.4. Conclusdo

Nesse contexto, foram analisados diferentes cendrios com solugdes técnicas para a escolha
da solugdo mais atrativa financeiramente.

De forma a atender a exigéncia minima do Edital do PMI n2 01/2019, foi estudado modelos
para usinas de 20MW, sendo a usina em solo com tracker a melhor op¢do entre elas. Levando em
conta as unidades consumidoras com as maiores tarifas, a fim de escolher uma solucdo que ofereca
o maior retorno financeiro. Obteve-se entdo, uma reduc¢do dos custos em termos percentuais de
28,40%.

De modo complementar e a fim de encontrar uma solugao que atenda a demanda completa
de alta tensdo da COMPESA, e com isso obter uma economia em grande escala, foi modelada uma
usina 135MW, com uma poténcia capaz de atender a demanda de energia elétrica do maior nimero
possivel de unidades consumidoras da COMPESA, com base em um valor de tarifa minima aceitavel
para a viabilizacdo financeira da solucgao.

Entdo, como para a solucdo de 135 MW foram incluidos outros perfis de consumo, cujas
tarifas englobavam menores valores, obteve-se uma redugdo percentual de 24,20%.

Em termos percentuais a economia gerada pela usina de 20MW é maior, porém em relagao
ao quantitativo maior de unidades consumidoras da COMPESA, a usina de 135MW ¢é capaz de
proporcionar uma maior economia em valores absolutos. Ou seja, caso seja replicado o modelo da
usina de 20MW para outros perfis de consumo, com tarifas menores, o desconto percentual para a
COMPESA sera menor que na usina de 135MW.

Como resultado da comparagao entre o atual gasto da COMPESA e os gastos previstos com
a concessdao em todos os cenarios, pode-se perceber que o valor total a ser economizado pela
COMPESA ao longo dos 29 anos da concessdao é maior no cenario de 135MW a valores nominais
que chega a uma economia de RS 3,89 bilhdes, contra uma economia de R$ 749 milhdes com a
implantagdao de uma usina de 20MW em solo com tracker.

De acordo com os nlimeros apresentados acima concluimos que o cenario de implantagao
de uma usina de 135MW em solo, licitado em lote Unico, é o que apresenta a maior economia
possivel para a COMPESA, com sinergia e ganhos de escala nos custos de implantagao, operagao e
fiscalizacdo da concessao, e a0 mesmo tempo é atrativo para o investimento do setor privado, além
de ser a solugdo mais completa por abranger um maior nimero de unidades consumidoras da
COMPESA de alta e média tensao, 65 UCs no total.
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A partir dessa conclusdao foram apresentados nos capitulos anteriores um resumo da
modelagem técnica e financeira proposta para implantagdo do cenario de uma usina de 135MW de
autoproducdo para COMPESA em ACL (Ambiente de Contratacao Livre).
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36. Andlise de Sensibilidade de Cenarios

Foram delimitados 6 cendrios possiveis para a mudanca no marco regulatério da
autoprodugdao no ambiente de contratagao livre, onde o desconto sobre a TUSD serdo reduzidos
gradativamente até serem zerados:

e Cendrio | —Desconto de 50% na TUSD
e Cendrio Il — Desconto de 40% na TUSD
e Cendrio lll — Desconto de 30% na TUSD
e Cendrio IV —Desconto de 20% na TUSD
e Cendrio V — Desconto de 10% na TUSD

e Cenario VI —Sem desconto na TUSD

Nesse capitulo iremos analisar de forma comparativa os resultados do value for money
obtidos a partir da analise de viabilidade econ6mica-financeira (AVEF) para os diversos cenarios
elencados. Onde todos os cenarios se mostram vidveis financeiramente para a COMPESA com uma
reducdo de 14,98% nos custos com energia da mesma, no cendrio sem desconto na TUSD.
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Tabela 34 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario | — Desconto de 50% na TUSD

| VPL9,10% | IPCA = 3,25%| i Energia 5,25% | j Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh |Encargo Fora Ponta A4 Verde‘ R$ 0,0671 ‘ Tarifa Demanda COMPESA R$ 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 ¢/Impostos (R$/KWh) RS 0,3244 [Desconto Encargos Autoprod| 46%)| Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (R$/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 50%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 [ 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (R$/KWh)| RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| RS 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552  12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587| 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 [174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677| 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta ap6s o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862 25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873| 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 205.129.407 775.215.527 6.560.846 13.810.581 14.535.636 15.298.757 16.101.942 16.947.294| 17.837.027 18.773.470|  20.796.429| 25.607.613| 31.531.847 45.859.993
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054| 15.801.638| 16.631.224| 17.504.363 18.423.342| 20.408.573| 26.358.649| 34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.687.965.633 4.521.863.137 57.999.773| 120.512.807 125.211.772| 130.104.524| 144.609.348| 150.632.471| 156.771.895 163.175.054| 176.820.758| 213.188.114| 257.061.390| -1.504.154.054
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 538.795.262 3.893.408.218 13.220.806 | 29.406.510 | 32.578.310 | 35.969.537 | 30.183.601 | 33.337.108 | 36.856.087 |  40.618.398 | 48.932.712 | 64.792.655 | 85.229.287 | 2.001.982.424 |

24,20% 46,27% 1856% | 19,61% | 20,65% | 21,66% | 17,27% | 1812% | 19,03% | 19,93% | 21,68% | 2331% | 2490% | 402,14% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Redugdo de 24,20% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de
contratagao, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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Tabela 35 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario Il — Desconto de 40% na TUSD

| VPL 9,10% | IPCA = 3,25%| Energia 5,25% | Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
C Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh [Encargo Fora Ponta A4 Verde] R$ 0,0671 | Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (R$/KWh) R$ 0,3244 |l‘ Autoprod‘ 46%‘ Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 40%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 | 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (RS/KWh)I RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| R$ 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552 12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apds o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862 25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 246.155.288 930.258.632 7.873.015 16.572.697 17.442.763 18.358.508 19.322.330 20.336.752 21.404.432 22.528.164| 24.955.715 30.729.135| 37.838.216 55.031.991
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054 15.801.638 16.631.224| 17.504.363 18.423.342 20.408.573 26.358.649|  34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.728.991.514 4.676.906.243 59.311.942| 123.274.924 128.118.900| 133.164.276| 147.829.737| 154.021.930| 160.339.301 166.929.748| 180.980.044  218.309.636| 263.367.759| -1.494.982.055
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 497.769.380 3.738.365.113 11.908.637 | 26.644.394 | 29.671.182 | 32.909.786 | 26.963.213 | 29.947.649 | 33.288.682 |  36.863.704 | 44.773.426 | 59.671.133 | 78.922.917 | 1.992.810.426 |

22,35% 44,82% 16,72% | 17,77% |  18,80% | 19,82% | 1543% | 16,28% | 17,19% |  18,09% | 19,83% | 21,47% | 23,06% | 40030% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Reducao de 22,35% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de

contratacgdo, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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Tabela 36 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario Ill — Desconto de 30% na TUSD

| VPL 9,10% | IPCA = 3,25%| Energia 5,25% | Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
C Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh [Encargo Fora Ponta A4 Verde] R$ 0,0671 | Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (R$/KWh) R$ 0,3244 |l‘ Autoprod‘ 46%‘ Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 30%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 | 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (RS/KWh)I RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| R$ 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552 12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apds o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862 25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 287.181.169 1.085.301.737 9.185.184 19.334.813 20.349.890 21.418.260 22.542.718 23.726.211 24.971.837 26.282.859| 29.115.001 35.850.658|  44.144.586 64.203.990
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054 15.801.638 16.631.224| 17.504.363 18.423.342 20.408.573 26.358.649|  34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.770.017.396 4.831.949.348 60.624.111| 126.037.040 131.026.027| 136.224.027| 151.050.125| 157.411.389| 163.906.706 170.684.442| 185.139.330| 223.431.159| 269.674.129| -1.485.810.057
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 456.743.499 3.583.322.008 10.596.467 | 23.882.278 |  26.764.055 | 29.850.034 | 23.742.825 | 26.558.191 | 29.721.276 | _ 33.109.010 | 40.614.140 | 54.549.610 | 72.616.548 | 1.983.638.427 |

20,51% 42,58% 14,88% | 1593% |  16,96% | 17,97% | 13,58% 14,44% 1535% | 1625% | 17,99% | 19,62% | 21,21% | 398,46% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Reducao de 20,51% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de
contratacgdo, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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Tabela 37 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario IV — Desconto de 20% na TUSD

| VPL 9,10% | IPCA = 3,25%| Energia 5,25% | Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
C Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh [Encargo Fora Ponta A4 Verde] R$ 0,0671 | Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (R$/KWh) R$ 0,3244 |l‘ Autoprod‘ 46%‘ Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 20%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 | 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (RS/KWh)I RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| R$ 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552 12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apds o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862 25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 328.207.051 1.240.344.843 10.497.353 22.096.929 23.257.018 24.478.011 25.763.107 27.115.670|  28.539.242 30.037.553 33.274.287| 40.972.180| 50.450.955 73.375.988
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054 15.801.638 16.631.224| 17.504.363 18.423.342 20.408.573 26.358.649|  34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.811.043.277 4.986.992.453 61.936.280| 128.799.156 133.933.154| 139.283.778| 154.270.513| 160.800.847| 167.474.111 174.439.136| 189.298.615  228.552.681| 275.980.498| -1.476.638.058
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 415.717.618 3.428.278.903 9.284.298 | 21.120.162 | 23.856.928 | 26.790.283 | 20.522.436 | 23.168.732 | 26.153.871 |  29.354.316 | 36.454.854 | 49.428.088 | 66.310.179 | 1.974.466.429 |

18,67% 40,74% 13,0% | 14,09% |  1512% | 1613% | 11,74% | 12,59% | 1351% |  14,40% | 16,15% | 17,78% | 1937% | 396,62% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Reducao de 18,67% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de

contratacgdo, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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Tabela 38 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario V — Desconto de 10% na TUSD

| VPL 9,10% | IPCA = 3,25%| Energia 5,25% | Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
C Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh [Encargo Fora Ponta A4 Verde] R$ 0,0671 | Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (R$/KWh) R$ 0,3244 |l‘ Autoprod‘ 46%‘ Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 10%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 | 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (RS/KWh)I RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| R$ 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552  12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587| 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apds o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862|  25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873| 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 369.232.932 1.395.387.948 11.809.523 24.859.045 26.164.145 27.537.762| 28.983.495| 30.505.128| 32.106.648 33.792.247| 37.433.573| 46.093.703| 56.757.324 82.547.987
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054| 15.801.638| 16.631.224| 17.504.363 18.423.342| 20.408.573| 26.358.649| 34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.852.069.158 5.142.035.559 63.248.449| 131.561.272 136.840.281| 142.343.530| 157.490.902| 164.190.306| 171.041.517 178.193.830| 193.457.901  233.674.204| 282.286.867| -1.467.466.060
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 374.691.736 3.273.235.797 7.972.129 | 18.358.046 | 20.949.801 | 23.730.531 | 17.302.048 | 19.779.273 | 22.586.466 |  25.599.621 | 32.295.568 | 44.306.565 | 60.003.809 | 1.965.294.430 |

16,83% 38,90% 11,19% | 12,25% |  13,28% | 14,29% 9,90% 10,75% | 11,66% |  12,56% | 14,31% | 1594% | 17,53% | 394,77% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Reducao de 16,83% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de

contratacgdo, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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Tabela 39 - Value For Money (135 MW) - COMPESA

Cenario VI — Sem Desconto na TUSD

| VPL 9,10% | IPCA = 3,25%| Energia 5,25% | Energia 4,25% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 29
Voltar *Reajuste do ano 1 ao 10 *Reajuste do ano 11 ao 28
C Ativo Emp. Adm. Indireta 320.106.245 kWh [Encargo Fora Ponta A4 Verde] R$ 0,0671 | Tarifa Demanda COMPESA RS 23,4897
Tarifa Média COMPESA 2020 c/Impostos (R$/KWh) R$ 0,3244 |l‘ Autoprod‘ 46%‘ Demanda Contratada COMPESA 83.209 kW
Aumento da Tarifa Abril de 2021 11,89% Demanda Contratada COMPESA s/Desconto | RS 23.454.628,18
Tarifa Projetada 2021 com Aumento (RS/kWh) RS 0,3630 Demanda Contratada Usinas 135.000 kW Desconto TUSD Energia Incentivada 0%
Desconto sob a tarifa projetada 2021 | 32,15% Tarifa Demanda Ativa Usinas RS 11,74 |TUSD GERAGAO
Tarifa proposta com desconto (RS/KWh)I RS 0,2463 Valor Demanda Contratada Anual| R$ 19.026.674,68
Consumo Ativo Emp. Adm. Indireta 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245 320.106.245
Energia Produzida SPE 0 0 0 0 340.693.920 333.880.042 332.006.225 330.132.408 326.384.775 317.015.693 307.646.610 290.782.261
Energia Vendida Mercado Livre 160.053.122 320.106.245 320.106.245  320.106.245 0 0 0 0 0 3.090.552  12.459.635 29.323.984
C Ativo Emp. Adm. Indireta x Energia SPE -160.053.122 -320.106.245 -320.106.245 -320.106.245 20.587.675 13.773.797 11.899.980 10.026.164  6.278.530  -3.090.552 -12.459.635 -29.323.984
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta antes do | TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Consumo Ativo COMPESA Atual 1.816.502.081 6.864.840.302 58.098.887 122.298.157 128.718.810| 135.476.547| 142.589.066| 150.074.992| 157.953.929 166.246.511| 184.160.611| 226.765.544| 279.226.983 406.108.385
Demanda Contratada COMPESA Atual 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587| 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
TOTAL 2.226.760.895 8.415.271.356 71.220.579 | 149.919.318 157.790.082 166.074.061 | 174.792.950 | 183.969.579 | 193.627.982 203.793.451 225.753.469 | 277.980.769 | 342.290.677 | 497.828.370
Gastos com Energia Emp. Adm. Indireta apds o SF| TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Contraprestagdo Concessiondria 1.029.941.678 3.632.745.325 39.417.857 81.397.875 84.043.306 86.774.713| 88.131.907| 91.189.964| 94.208.657 97.327.245| 103.877.436| 122.140.979| 143.363.984 191.285.287
Demanda Contratada Usina 357.864.556 1.106.468.330 24.573.862|  25.863.990| 27.221.849 28.650.996| 31.738.320| 39.080.873| 48.122.100 69.988.897
Demanda Contratada COMPESA 410.258.813 1.550.431.053 13.121.692 27.621.161 29.071.272 30.597.514| 32.203.883| 33.894.587| 35.674.053 37.546.941| 41.592.858| 51.215.225| 63.063.694 91.719.985
Encargos Energia Consumida R$/kWh* RS 0,0671 244.310.005 872.677.299 12.021.070 25.304.352 26.632.831 28.031.054| 15.801.638| 16.631.224| 17.504.363 18.423.342| 20.408.573| 26.358.649| 34.043.459 53.955.114
Valor Residual Usinas Fotovoltaicas -149.280.013 -1.865.243.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -1.865.243.344
TOTAL 1.893.095.040 5.297.078.664 64.560.619| 134.323.388 139.747.408| 145.403.281| 160.711.290| 167.579.765  174.608.922 181.948.524| 197.617.187 238.795.726| 288.593.237| -1.458.294.061
*Apds a entrada em operagdo da usina de autorpodugdo os encargos da energia consumida serdo zerados.

TOTAL DESCONTADO VPL TOTAL NOMINAL
Economia do projeto 333.665.855 3.118.192.692 6.659.960 | 15.595.930 | 18.042.674 | 20.670.780 | 14.081.660 | 16.389.815 | 19.019.060 |  21.844.927 | 28.136.282 | 39.185.043 | 53.697.440 | 1.956.122.432 |

14,98% 37,05% 9,35% 10,40% |  11,43% | 12,45% 8,06% 8,91% 982% |  10,72% | 12,46% | 14,10% | 1569% | 392,93% |

Fonte: Elaboragdo Prépria — Planilha Modelagem Financeira na Aba “Value For Money”

Reducao de 14,98% dos gastos da COMPESA com energia elétrica em comparagdo com os atuais gastos no modelo atual de

contratacgdo, trazidos a valor presente a uma taxa 9,10% (WACC).
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