21/01/2022 10:16 ControleNormas

GGR-POL-008-02

@/compesa POLITICA

Vigéncia: 29/10/2023

Titulo:

Politica de Gestdo de Riscos

Elaborado/Alterado por:

GER DE COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO - GGR

Aprovado por:

Diretoria Colegiada

1. OBJETIVO

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas no
processo de gestao de riscos da COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento, de forma a assegurar a identificagéo,
avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos do negocio.

2. APLICACAO

Este instrumento normativo se aplica a todas as areas da COMPESA, as quais sao integrantes do processo de gerenciamento de
riscos, direta ou indiretamente.

3. DEFINICOES

3.1 Simbolos e abreviagoes

o ABNT: Associacao Brasileira de Normas Técnicas;

¢ AGR: Analise Geral de Risco;

e« COSO® ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management(Gerenciamento de Riscos Corporativos);

+ IBGC: Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa;

« ISO: International Organization for Standardization (Organizacéo Internacional para Padronizag&o);

+ KRI: Key Risk Indicator (Indicador Chave de Risco).

3.2 Conceitos

3.2.1 Risco: Conforme definido no COSO® ERM, risco € a possibilidade de ocorréncia de um evento, oriunda de fontes internas
ou externas, capaz de afetar adversamente o atendimento dos objetivos da Companhia. E o efeito da incerteza nos objetivos.
[ABNT ISO GUIA 73:2009, definigao 1.1]

3.2.2 Risco de Negécio: E a exposicdo a impactos negativos resultantes de eventos esperados ou ndo esperados de natureza
estratégica, operacional, financeira, legal e outros decorrentes da maneira pela qual a organizagéo busca atingir os seus objetivos.

3.2.3 Gestao de Riscos: Atividades coordenadas para dirigir € controlar uma organizagao no que se refere a riscos. [ABNT ISO
GUIA 73:2009, defini¢ao 2.1]

3.2.4 Apetite ao Risco: Reflete a filosofia de gerenciamento de riscos da Companhia. Quantidade e tipos de riscos que uma
organizacgao esta preparada para buscar, reter, assumir ou afastar. [ABNT ISO GUIA 73:2009, definicdo 3.7.1.2]

3.2.5 Tolerancia ao Risco: Disposigdo da organizagido ou parte interessada em suportar o risco apds o tratamento do risco, a
fim de atingir os seus objetivos. [ABNT ISO GUIA 73:2009, definicdo 3.7.1.3]

3.2.6 Identificagado de Riscos: Processo de busca, reconhecimento e descri¢gao de riscos. [ABNT ISO GUIA 73:2009, definicao
3.5.1]
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3.2.7 Proprietario do Risco (ou simplesmente Dono do Risco): Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar um risco. [ABNT ISO GUIA 73:2009, definicdo 3.5.1.5]

3.2.8 Controle Interno: Um processo conduzido pela estrutura de governancga, pela administragéo e por outros profissionais da
entidade, e desenvolvido para proporcionar garantia (seguranca) razoavel com respeito a realizagdo dos objetivos relacionados a
operacgoes, divulgagao e conformidade. [COSO® ERM 2016]

3.2.9 Grau de Exposicdao: Grau em que uma organizagdo ou parte interessada esta sujeita a um evento. [ABNT ISO GUIA
73:2009, definicao 3.5.1.5]

3.2.10 Governanga Corporativa: Conforme definido pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), é o sistema
pelo qual as organizagdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre proprietarios, conselho
de administragao, diretoria e 6rgaos de controle.

3.2.11 Gestores: para fins deste instrumento normativo, sdo considerados gestores todos os gerentes de unidades de negdcio,
de geréncias funcionais e as assessorias que estao ligadas direta ou indiretamente com os riscos inerentes as atividades da
COMPESA.

3.2.12 Diretoria Primaria: para fins deste instrumento normativo, considera-se Diretoria Primaria aquela vinculada diretamente
com a categoria de risco em analise.

4. RESPONSABILIDADES

4.1 Elaboracéo e alteragao

A area gestora, a qual é responsavel pela elaboragdo do presente normativo, a partir da identificacdo da necessidade de revisédo e
alteragdo do normativo, ira iniciar o processo de atualizagdo, considerando mudangas nos procedimentos organizacionais,
surgimento de novas atividades, melhorias nos processos, demandas das areas relacionadas ao normativo e outras
oportunidades de melhoria.

4.2 Revisao e aprovagao

Apds a elaboragédo, o normativo devera ser submetido a revisdo de conteudo e padronizagdo da Geréncia de Exceléncia
Organizacional (GEO) com aprovagao da Diretoria Colegiada na Reunido de Diretoria (REDIR), com formalizagdo por meio de
Resolucao de Diretoria (RD), e posterior Aprovacao do Conselho de Administragdo (CA)

4.3 Distribuicéo

A GEO sera responsavel por disponibilizar este normativo e suas alteracbes para todas as geréncias/areas interessadas e
envolvidas no processo, utilizando o Sistema de Gestdo de Normativos (SGN). A area gestora é responsavel pela atualizagao do
instrumento normativo quando disponibilizado fora do SGN.

4.4 Acesso

A visualizagao com copia controlada do instrumento normativo sera acessivel a todas as geréncias/areas a que se aplica através
do SGN e ao publico externo por meio do site da COMPESA, quando aplicavel.

4.5 Uso

A utilizagdo da Politica de Gestdo de Riscos sera feita por todas as geréncias/areas que sao integrantes do processo de
gerenciamento de riscos, direta ou indiretamente.

4.6 Armazenamento e disponibilizacdo

O armazenamento do instrumento normativo serd virtual, sendo disponibilizado no SGN, com acesso pela intranet da Companhia.
A area gestora é responsavel pela publicagdo externa por meio do site da COMPESA, quando aplicavel.

4.7 Preservacgao e recuperagao

A preservacao deste normativo sera de responsabilidade da GEO. As solicitagdes de outras areas para a consulta de versbes
anteriores do documento deverdo ser feitas e aprovadas eletronicamente pelo SGN, sendo analisadas pela area gestora. A
preservacao e recuperagao do normativo disponibilizada fora do SGN é de responsabilidade da area gestora.

4.8 Controle de alteragdes
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O controle de alteragbes sera feito pela area gestora e registrado no préprio documento, no campo “Histérico de alteragdes”,
conforme item 8 deste normativo.

4.9 Retencao e disposicao

Apenas a versao vigente do normativo estara acessivel no SGN, estando as versdes anteriores disponiveis para consulta apenas
para a GEO e para a area gestora, bem como retidas em backups.

5. DETALHAMENTO

5.1 Processo de gestao integrada de riscos.

O processo de gestao integrada de riscos esta conectado a busca do alcance dos objetivos estratégicos da Companhia, descritos
em seu planejamento estratégico e, dessa forma, ele se integra aos seus demais sistemas de governancga.

Por meio do gerenciamento de riscos, a Companhia exerce o controle corporativo dos riscos atuando de modo integrado e
independente, preservando e valorizando o ambiente de decisbes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias,
modelos e ferramentas de mensuracdo e controle. Os riscos sado proativamente identificados, mensurados, mitigados,
acompanhados e reportados, sendo constituido pelas etapas em sequéncia:

identificacio de Riscos

Mensuragao

bonitorizacso

Figura 1- Componentes do processo de gestao de riscos

O detalhamento das etapas do processo de gestao integrada de riscos da COMPESA esta descrito na Norma Interna de Gestao
de Riscos.

5.2 Estrutura Organizacional

A Gestao de Riscos na COMPESA ¢ realizada através de uma estrutura coordenada pelo Conselho de Administracdo, apoiado
pelo Comité de Auditoria Estatutario e pela Secretaria de Governanca, e com o envolvimento ativo de trés atores principais: a
Geréncia de Compliance, Gestdo de Riscos e Controle Interno, as Diretorias em conjunto com a Diretoria da Presidéncia e, por
fim, os Gestores ligados direta ou indiretamente com os riscos inerentes ao negdcio.

Assemblela Geral Conselhe Fiseal Legenda:
de Aclonlstas i
hiber arcquiica
Comité de Auditaria Consalho de
S Estatutdric Adminlstracio

Diretoaria da Presicddncia

GGER — Geréncia de
AUD = Auditoria Interna Compliance, Gestiode
Riscos e Controle Interno

Organizacional da Gestao de Riscos

Figura 2 — Estrutura
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A Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno atua de forma imparcial e independente, se reportando
diretamente para a Diretoria da Presidéncia, através da Secretaria de Governancga, e para o Conselho de Administragao, quando
necessario.

5.3 Competéncias e responsabilidades

a) Conselho de Administragcao: exerce atividades de aprovacgao visando assegurar o equilibrio, a transparéncia e a integridade
das informacgbes, diante do cumprimento das suas principais atribuicoes, a saber:

Aprovar as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos;

Aprovar a metodologia e os documentos chaves (exemplos: Politica de Gestdo de Riscos, Norma Interna de Gestédo de
Riscos, metodologias etc. a serem utilizados para a condugéo do processo de Gestédo de Riscos;

Aprovar o apetite e a tolerancia aos de riscos da Companhia definidos pela Diretoria Colegiada;

Aprovar o sistema de gestdo de riscos e de controle interno estabelecido para a Companhia e proposto pela Diretoria
Colegiada;

Aprovar o plano de resposta aos riscos com nivel de exposi¢ao extrema proposto pela Diretoria Colegiada;

Implementar e supervisionar, por meio dos demais 6rgaos de governanga, os sistemas de Gestdo de Riscos e de Controle
Interno estabelecidos para a prevencédo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

Aprovar o Plano de Negdcio e a Estratégia de longo prazo em conformidade com a Analise de Riscos e Oportunidades para
0s proximos 5 (cinco) anos, proposta pela Diretoria Colegiada.

b) Comité de Auditoria Estatutario: exerce atividades de apoio ao Conselho de Administragao, a exemplo de:

Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas;

Propor recomendacgdes ao Conselho de Administragao sobre politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos;
Submeter periodicamente ao Conselho de Administragdo relatério sobre os resultados do monitoramento dos riscos
inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos;

Acompanhar de forma sistematica os Indicadores de Riscos, com o objetivo de garantir sua eficacia;

Incentivar o cumprimento da Politica de Gestao de Riscos e a Norma Interna de Gestao de Riscos;

Analisar o apetite ao risco, proposto pela Diretoria Colegiada, e submeté-lo a aprovacédo do Conselho de Administragao;
Acompanhar o perfil de risco, performance, exposi¢des versus limites e controle dos riscos.

c) Diretoria Colegiada: exerce atividades de gerenciamento dos riscos do negdécio e submete as decisbes ao Conselho de
Administracao, a exemplo de:

Avaliar e priorizar os riscos do negécio e submeter para aprovagao do Conselho de Administragao;

Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle internos estabelecidos para a Companhia;
Aprovar o mapeamento dos riscos e a execugao de trabalhos especificos nos processos;

Aprovar o plano de resposta aos riscos com grau de exposigao média e alta;

Deliberar sobre as discordancias na avaliagao e/ou sobre o plano de resposta para riscos de impacto baixo, médio, alto ou
extremo;

Definir as medidas de mitigagao dos Riscos e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo, no que couber;
Elaborar e apresentar, ao Conselho de Administragao, o plano de negécios e a estratégia de longo prazo, em conformidade
com a analise de riscos e oportunidades, para o exercicio anual seguinte contemplando o horizonte para os proximos 5
(cinco) anos;

d) Diretoria Primaria: no que concerne a Gestdo de Risco, cabe a Diretoria Primaria as seguintes atribuigbes:

Aprovar a definigdo do Proprietario do Risco proposta pela Geréncia de Compliance, Gestdo de Riscos e Controle Interno
(GGR);

Subsidiar os Proprietarios dos Riscos com os recursos necessarios para tratamento e Gestdo dos riscos inerentes a sua
area de atuacao;
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+ Responsabilizar-se, em conjunto com os Proprietarios dos Riscos, pelos Riscos atribuidos a sua area de atuagéo;

* Aprovar o plano de resposta aos riscos com grau de exposicao baixa;

o Assegurar o cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos e a Norma Interna de Gestdo de Riscos nas areas sobre sua
coordenacao;

+ Controlar os Riscos, em conjunto com o Dono do Risco, dentro dos limites de tolerancia definidos pela Alta Administragao;

¢ Integrar o gerenciamento de riscos aos procedimentos de monitoramento através de indicadores gerenciais;

« Supervisionar a implantagéo dos planos de resposta e monitoramento dos riscos envolvidos nas operagdes sob sua gestao
e desenvolvidos pelos Proprietarios dos Riscos em conjunto com a Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle
Interno.

e) Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno: exerce atividades de planejamento e gestdo de riscos
corporativos da companhia, em conjunto com os donos dos riscos, para tanto, é permitido o acesso a todas as unidades que
compdéem a COMPESA e a seus respectivos dados e informagdes. Entretanto, a GGR ndo possui autoridade hierarquica sobre
estas unidades. A GGR possui as seguintes responsabilidades:

¢ Realizar estudos e analises qualitativas e quantitativas de riscos estratégicos, financeiros, operacionais, etc.;

» Propor e revisar metodologia de avaliagéo, apetite, tolerancia e gestao de riscos corporativos;

e Promover a atualizacdo da Analise Geral de Risco — AGR na periodicidade disposta na Norma Interna de Gestao de Riscos;

+ Planejar os processos e riscos a serem mapeados na o6tica de identificagdo e aperfeicoamento da estrutura de controles;

¢ |dentificar e monitorar riscos, inclusive por meio do estabelecimento de KRI/s em conjunto com os donos dos Riscos,
avaliando vulnerabilidade e impacto da ocorréncia, propondo medidas para controle e priorizagao dos riscos;

 Acompanhar a implementacao, pelos gestores das unidades, dos planos de agbes provenientes dos trabalhos de auditoria
interna e gestao de riscos;

e Realizar articulagcdo e dar suporte as demais areas da empresa, auxiliando na definicdo dos responsaveis primarios dos
riscos e na sua gestao;

» Validar, com a Diretoria Primaria, os donos dos riscos propostos.

o Assessorar 0s responsaveis primarios dos riscos quanto a exposi¢cdo e tolerancia ao risco, bem como a definicdo e
execugao de agdes mitigatorias de controles internos e respostas aos eventos;

» Revisar relatério de analise de riscos contendo classificagcao, plano de resposta e estratégias de monitoramento;

* Disseminar o dicionario de riscos na Companhia visando a uniformizagao e a padronizagao dos conceitos;

+ Disseminar a cultura de controles internos com base em modelos reconhecidos internacionalmente (ex.: COSO®);

o Conduzir processos de autoavaliagao de controle interno;

e Manter uma base de dados de riscos e controles internos relacionados aos processos de negocio da Companhia em
plataforma sistémica;

* Realizar reportes a Alta Administracéo, através da Secretaria de Governanga, quanto ao cenario de riscos da Companhia;

o Apontar ao Comité de Auditoria Estatutario, através da Secretaria de Governanga, a ocorréncia de ndo conformidades,
falhas, desvios, irregularidades e/ou ilegalidades observadas;

+ Realizar a gestdo do ambiente de controles internos, de acordo com politicas, certificagdes legais, regulatérias e demais
diretrizes para mitigar o risco;

o Orientar e desenhar controles internos junto as areas da Companhia, alinhados ao processo de avaliagdo dos riscos para
implementacéo e priorizagdo das agdes mitigatorias;

o Dar suporte no monitoramento e avaliagdo dos controles internos dos processos de negocio (financeiros, corporativos,
tecnoldgicos, operacionais, etc) para tomada de deciséo a fim de garantir a conformidade das praticas de gestao de riscos;

o Assegurar e acompanhar a revisao e atualizagao periddica dos controles internos implementados;

o Assessorar a auditoria interna e externa no levantamento de informagdes e documentacdes solicitados para fins de
desempenho de suas atividades.

f) Auditoria Interna: no que concerne a Gestdo de Riscos, cabe a Auditoria Interna, fornecer avaliagbes independentes,
imparciais e tempestivas acerca da efetividade da Gestao de Riscos e os respectivos controles implantados.

g) Secretaria de Governanga: desenvolver o sistema de governanga corporativa da Companhia considerando-se as concepgoes
de gerenciamento de risco e controle interno definidos pela Alta Administragdo. Nesse contexto, Gestdo de Riscos, cabe a
Secretaria de Governanca:
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Receber, analisar e encaminhar, para aprovagao pelos respectivos érgdos competentes, os documentos relacionados a
Gestao de Riscos tais como Politica de Gestao de Riscos, Norma Interna de Gestao de Riscos, Analise Geral de Risco.
Apoiar a Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno (GGR) no gerenciamento dos riscos definidos pela
Alta Administracao;

Realizar reportes a Alta Administracao — recebidos através da Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno
— quanto ao cenario de riscos da Companhia;

Apontar ao Comité de Auditoria Estatutario, a ocorréncia de ndo conformidades, falhas, desvios, irregularidades e/ou
ilegalidades observadas através do processo de Gestao de Riscos e Controle Interno.

h) Gestores das unidades (responsaveis primarios ou donos dos riscos — risk owners): responsaveis primarios pela Gestao

de Riscos relacionados aos processos de negdcio em que participam e/ou lideram, sdo de suas responsabilidades:

Ter conhecimento prévio e efetuar o monitoramento dos riscos e controles, direta ou indiretamente, envolvidos nas
operagdes sob sua gestéo;

Identificar as areas, causas e consequéncias associadas aos riscos;

Controlar os riscos dentro dos limites de tolerancia definidos pela Companhia;

Propor e implantar controles e elaborar planos de agéo para melhoria dos processos e mitigagao dos riscos;

Buscar obter os recursos necessarios para mitigar os riscos;

Participar do processo de avaliacdo do apetite e limite de tolerancia dos riscos;

Monitorar o nivel de exposig¢ao aos riscos, inclusive apurando e reportando os KRIs;

Reportar incidentes de riscos a GGR,;

Executar as suas tarefas em linha com as diretrizes da Politica e Gestdo de Riscos.

Executar suas atividades e decisbes em linha com as premissas desta politica ou outras diretrizes da COMPESA, de forma
a minimizar a exposicdo da Companhia a riscos;

Reportar periodicamente a Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno dos eventos relevantes, que
afetem o grau de exposigcdo da COMPESA a riscos;

Assegurar a implantagédo dos planos de resposta e monitoramento dos riscos envolvidos nas operagdes sob sua gestao, de
acordo com as deliberagdes tomadas em conjunto com a Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno,
Comité de Auditoria Estatutario, Secretaria de Governanga ou Alta Administragao.

5.4 Plano de Treinamento

O programa de treinamento devera abranger todos os empregados da COMPESA, observando seu grau de participagdo nas
funcdes de Gestdo de Riscos, a fim de assegurar que a cultura de gestdo de riscos seja disseminada por toda a Companhia
propiciando a compreensédo ampla e clara dos objetivos da gestédo de riscos.

5.5 Limite de Tolerancia

Os limites de tolerancia sao definidos com base na variagédo aceitavel do apetite ao risco e na filosofia de riscos adotada pela Alta
Administracao. Tais limites sdo definidos pela Alta Administracdo e balizam a classificacdo da avaliagao dos riscos e processos na

dimensao de “impacto”. A figura 3 ilustra as graduagdes do apetite ao risco da COMPESA:
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Critérios para avaliacao qualitativa

* Perdas financeiras significativas.

e Perda de clientes ou de um grande niimero de transagoes.

» Pagamento de multas elevadas ou penalidades severas.

* Perda de grandes oportunidades de negoécio ou investimentos com prazo indefinido de
retorno.

* Perdas financeiras consideraveis.

e Insatisfacdo de clientes, podendo resultar em perda de transagoes.

+ Pagamentos de multas ou outras penalidades.

* Perda de oportunidades de negdécio.

* Descumprimento de procedimentos internos, leis e regulamentagoes.

sPerdas financeiras imateriais.
eInsatisfagdo de clientes.
sPagamentos de multas ou outras penalidades de pequena relevancia.

Figura 3 - Critérios para avaliagdo do impacto

5.6 Grau de Exposicao

Critérios para avaliacido
quantitativa

Valor envolvido entre
0,5% e 2% da Receita
Liquida

Valor envolvido entre
0,1% e 0,5% da Receita
Liquida

Valor envolvido abaixo
de 0,1% da Receita
Liquida

O grau de exposigao devera ser graduado em quatro niveis, definidos com base no impacto e na vulnerabilidade, utilizando-se da
escala a representada na Figura 4:

Acima de 2% da
Receita Liquida

De 0,5% a 2% da
Receita Liquida

De 0,1% a 0,5% da
Receita Liquida

Abaixo de 0,1% da
Receita Liquida

Impacto

Baixo

Legenda da avaliagao dos Riscos:

Riscos com nivel Riscos com
de exposicdo alto nivel de
extrema exposigao
Riscos com nivel Riscos com
intermediario de baixo nivel de
exposicao exposicao

I T T

Baixa

Vulnerabilidade

Figura 4 — Mapa de Riscos

O enquadramento da exposicéo ao risco se refere a extensao a qual a Companhia esta exposta ou desprotegida em relagéo aos
impactos negativos apds avaliagao dos controles existentes.

5.7 Estratégia de tratamento de riscos

No processo de aceitagdo de riscos, considera-se que o nivel atual do risco esta abaixo do apetite ao risco estabelecido e é
assumido pela Companhia, nao existindo agdes definidas para o seu tratamento. Nesse caso, a decisdo deve ser submetida

aprovagao de acordo com a algada descrita a seguir:

Q-
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Tabela de algadas para aceitacao de riscos pela Administracao

Risco Residual Proposta de aceitacdo | Alcada de aceitacdo / Reporte
EEEEER  Diretoria Colegiada Conselho de Administracio
3 - Alto Diretor Diretoria Colegiada
2 - Médio
Gerente Diretor
1 - Baixo

Figura 5 — Tabela de algadas para aceitagéo de riscos pela Administragéo

A aceitacao de riscos residuais classificados como extremo devera ser avaliada e aprovada pelo Conselho de Administracédo. Para
os casos de eventos extraordinarios que possuam riscos eminentes nao previamente identificados, a decisdo de aceitagao do
risco podera ser tomada pela Diretoria Colegiada, porém deverdo ser reportados posteriormente para o Conselho de
Administracao.

5.8 Dicionario de Riscos

O Dicionario de Riscos Corporativos classifica e categoriza os riscos em uma linguagem comum, considerando as
caracteristicas e o ambiente de negdcio da empresa.
O Dicionario de Riscos Corporativos da COMPESA contempla informagdes segregadas em quatro principais temas, quais
sejam:

a) Risco Estratégico: Representado pela incerteza no alcance dos objetivos estabelecidos. Pode ser decorrente de mudangas
adversas no ambiente de negocios, da utilizagdo de premissas inadequadas na tomada de decisdo ou da execugédo da
estratégia de maneira diferente da que foi planejada.

b) Risco Financeiro: Representado pela possibilidade de perda financeira relacionada aos mercados financeiros, tais como
perdas devidas a movimentos de precos e taxas de juros ou descumprimentos de obrigagdes financeiras.

c¢) Risco Operacional: Representado pela possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definigdo inclui o risco legal associado as atividades
desenvolvidas pela Organizacgéo.

d) Risco Legal: Representado pela possibilidade de a Companhia ndo conduzir seus negécios em conformidade com leis,
normas, regulamentos e cédigos de conduta aplicaveis as suas atividades, podendo, consequentemente, causar danos a sua
imagem e prejuizos de ordem financeira decorrentes de demandas judiciais e de sangdes legais.

Cada tema esta segregado em grupos e em cada grupo estéo as categorias de riscos pertinentes a COMPESA.

Riscos :

Categoria de ‘ Categoria de ‘ Categoria de Categoria de ‘

Risco Risco Risco Risco

Figura 6 — Legenda do dicionario de riscos

O universo de riscos aplicaveis a COMPESA esta segmentado e demonstrado na Analise Geral de Riscos — AGR vigente.

6. INSTRUMENTOS NORMATIVOS RELACIONADOS

e GGR-NI-003-01
e GGR-POL-007-03
o Codigo de Conduta e Integridade;

7. REFERENCIAS

o Lei 13.303/2016 — Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Uniado, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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¢ Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT NBR ISO 31000 :Gestdo de Riscos - Principios e Diretrizes, Rio de
Janeiro, 2018;

« ABNT ISO GUIA 73/2009 - DEFINICAO 1.1, Risco: efeito da incerteza nos objetivos;

o ABNT ISO GUIA 73/2009 - DEFINICAO 2.1, Gestdo de Riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizagao no que se refere a riscos;

o ABNT ISO GUIA 73/2009 — DEFINICAO 3.7.1.2, Apetite ao Risco: quantidade e tipos de riscos que uma organizacéo esta
preparada para buscar, reter, assumir;

o ABNT ISO GUIA 73/2009 — DEFINICAO 3.7.1.3, Tolerancia ao Risco: disposi¢cdo da organizagédo ou parte interessada em
suportar o risco apos o tratamento do risco, a fim de atingir os seus objetivos;

o ABNT ISO GUIA 73/2009 — DEFINICAO 3.5.1, Identificagéo de Riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de
riscos;

o ABNT ISO GUIA 73/2009 — DEFINICAO 3.5.1.5, Proprietario do Risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a
autoridade para gerenciar um risco;

¢ COSO ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, 2016;

¢ COSO ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, 2017;

¢ Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

8. HISTORICO DE ALTERACOES

N° da RD
Versdao Data Natureza da Revisao e/ou Alteragao vinculada
1 27/06/2019  Emissao inicial de documento. 011/2019
2 29/10/2021  Atualizagdo do organograma constante na figura - 2 - pag. 4; * Atribuicado da Diretoria 017/2021

Primaria : " Integrar o gerenciamento de riscos aos procedimentos de monitoramento
através de indicadores gerenciais" (pag. 6) * Incluir no texto da letra "e": "em conjunto
com os donos dos riscos" (pag. 7) ¢ Incluir no item 6 Instrumentos Normativos
Relacionados: "GGR — NI- 003 — 01 Norma Interna de Gestédo de Riscos" (pag. 14) «
Incluir no item 7 Referéncias: pag. 14

ANEXOS
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ANEXO 1 - RD 017/2021

Resolugao de Diretoria Vinculada
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