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A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Compesa, subscrita pelo Conselho de Administracéo,

tem como objetivo apresentar a sociedade as informagodes principais sobre as politicas publicas e praticas de

governanga adotadas pela companhia no exercicio anterior, conforme detalhado neste documento.
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Atividades Desenvolvidas

A Compesa foi criada em 29 de julho de 1971, com a instituigao da Lei 6.307, atendendo a 173 municipios e ao distrito
de Fernando de Noronha, tendo como principal objetivo realizar a prestagcdo dos servicos de saneamento basico
relacionados a abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgotos, e também realizar atividades relacionadas a
preservagao e aproveitamento dos recursos hidricos.

Enquanto sociedade anénima de economia mista, a Companhia tem o governo do Estado como principal acionista,
vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento, realizando servicos de saneamento basico, incluindo
captacio, tratamento e distribuicio de dgua, bem como coleta e tratamento de esgotamento sanitdrio. E uma
organizagao dotada de personalidade juridica de direito privado, tendo o Estado como seu maior acionista.

Atualmente, a Companhia trabalha com foco no atingimento das metas do Marco Legal do Saneamento Basico, cujas
metas foram definidas na Lei 14.026. Nesse sentido, deve-se alcancgar até 2033 um atendimento de 99% da populacdo
em relagao aos servigos de agua e 90% de cobertura de esgoto. Além das metas de universalizagdo, a empresa precisa
ser mais eficiente para reduzir as perdas de agua e os periodos de intermiténcia.

Para desenvolver sua fungao primaria de levar agua e esgotamento sanitario a populagdo pernambucana alinhando as
praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa, a Compesa desenvolve projetos e melhorias operacionais,
executa obras e planeja suas atividades e investimentos para promover a universalizacao dos servicos, promovendo
bem-estar e qualidade de vida para os pernambucanos.

Com um lucro liquido de R$ 69,6 milhdes, as receitas liquidas provenientes do exercicio 2022 e a respectiva
participacao dos segmentos, foram classificadas da seguinte forma:

Participagao por Segmento Valor (31/12/2022) Participacao (%)

Servigos de abastecimento de dgua 1.656.310.205,97 52,49%
Servigos de esgotamento sanitario 524.929.064,16 16,64%
Servicos de construgcédo 974.028.689,19 30,87%
Total 3155.267.969,32 100.00%

A Companhia tem suas atividades reguladas e controladas pela Agéncia de Regulagdo de Pernambuco - ARPE, que
regula, fiscaliza e zela pela qualidade dos servigos publicos delegados pelo Estado ou por ele diretamente prestados.




Governanca Corporativa, Gestao de
Riscos e Controles Internos

A Governanga Corporativa na Compesa busca a sintonia com sua missao - prestar, de forma sustentdvel, servigos de

abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, com a promogao do bem-estar e da qualidade de vida dos clientes -
buscando alinhar o atendimento da legislacao em vigor de modo a orientar, dirigir e controlar as agdes da organizagao,
garantindo a confiabilidade junto aos publicos de interesse, a melhoria do desempenho operacional e o crescimento
econdmico e sustentdvel da organizagao.
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A estrutura de governanga é normatizada pelo estatuto social da Compesa e tem como principio o tratamento dos
assuntos de forma colegiada, em prol de decisdes transparentes e coletivas, sendo composta conforme organograma
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O Conselho de Administragao € nomeado conforme estatuto social e € composto por 11 membros, sendo pelo menos
25% da formacao independente, com fungao deliberativa e nao executiva, conforme requisitos do Art. 22 da Lei 13.303.
De acordo com o estatuto, entre os conselheiros, deve haver um representante dos empregados - escolhido por meio

de eleicao. O Conselho de Administracao se reline ordinariamente uma vez por més, enquanto o Conselho Fiscal tem
reunides ordinarias a cada 3 meses e é formado por 5 membros.

De acordo com as diretrizes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e em atendimento a legislagao atual,
a Compesa mantem ativa a cultura de compliance, além da avaliagao e adequagao dos controles internos, orientando
as estratégias da Companhia.

Externamente, a Ouvidoria é um importante canal de relacionamento, por meio do qual o cidaddo pode registrar
manifestagao, enviar sugestoes e criticas, fazer elogios, reclamagdes e denudncias relativos aos servigos prestados. A
area é responsavel por gerenciar, junto as unidades de negocio, a solugao dessas questoes.

Gestao de Riscos

Como riscos sao fatores que influenciam nas estratégias do negdcio, 0 gerenciamento dos riscos € de extrema
importancia para promover o equilibrio das metas e objetivos a serem alcangados, fortalecendo aspectos como
transparéncia e credibilidade e buscando melhoria continua dos processos da Companhia.

Mapeamento dos riscos

Padries e metodologias
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Em 2022, a Compesa atualizou sua Andlise Geral de Riscos, passando de 34 para 39 riscos mapeados, que serdao
desdobrados em planos de acao especificos, visando diminuir as ameagas a eficiéncia da operagao. Foram priorizados
para atuagdo da Companhia os que apresentam maiores niveis de exposicao, para que ndo se configurem em pratica.

Com a revisao do planejamento estratégico para o periodo de 2023 a 2027, os indicadores estratégicos e setoriais
foram associados a nova matriz de riscos.

Areas de negécio
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Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD

A Lei n°13.709/2018 foi criada com o objetivo de resguardar os direitos fundamentais de liberdade e privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, assegurando o direito de conhecimento e consentimento
para uso dos dados, alem de regulamentar o tratamento dos dados pessoais pelas entidades publicas e privadas.
Desde 2020, a Compesa esta atuando ativamente para atendimento a LGPD, com foco na preservagao dos dados
pessoais dos clientes, colaboradores e fornecedores.

Compliance

O Programa de Compliance objetiva reforgar o compromisso da Compesa com a cultura e pratica de transparéncia,
legalidade e conformidade, em atendimento as determinagodes legais, regulamentares, normativas e procedimentais
da Companhia. O Programa de Compliance € formado por trés pilares: prevengao contra atos de desvio de conduta
visando a redugao da ocorréncia de fraude e corrupgdo no contexto organizacional; identificagdo de situagoes de
fraude ou corrupgao caso as medidas preventivas nao apresentem resultados efetivos e definigao de mecanismos de
resposta para tratamento de casos de desvio de conduta no contexto empresarial e aplicagao de medidas corretivas
quando comprovada a fraude ou corrupgao.






Politicas Publicas

O objetivo social da Compesa é representado por meio de sua missao, que € “Prestar, de forma sustentavel, servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com a promog¢ao do bem-estar e da qualidade de vida dos
clientes”. A Companhia tem por objeto executar a politica de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario do

Estado de Pernambuco, tendo em seu Estatuto Social, as finalidades seguintes especificas:

Elaborar e executar planos, programas e projetos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario
no estado de Pernambuco;

Promover a implantacdo, ampliacdo e complementacdo de sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio na drea de sua jurisdigcdo, operando-os industrialmente;

. Manter estudos atualizados com relagdo aos problemas atinentes ao abastecimento de dgua e de

esgotamento sanitario;

. Tratar e controlar a qualidade da dgua potavel e dos efluentes de esgotos sanitarios;

Apurar custos operacionais e elaborar estudos visando a fixagdo ou revisdo das tarifas dos servicos de sua
competéncia, adequando-as a conjuntura econémica e social do estado.

Para atingimento do seu objeto social e cumprimento da missao, a Compesa pode:

As acbdes previstas para 2023 estdo consoantes com a politica publica de “execucao da politica governamental de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, e bem assim a preservacao e aproveitamento dos recursos hidricos
no estado de Pernambuco”, conforme descrito no art.1° da Lei 6.307, de 29 de julho de 1971 - que constituiu a Companhia.

Negociar e celebrar contratos, acordos e convénios de cooperagao técnica ou financeira, inclusive
empréstimos com orgaos ou entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

Celebrar negdcios juridicos de qualquer natureza, com pessoas fisicas ou juridicas, objetivando alcangar
plena e integral realizagao das finalidades da Companhia;

Propor e promover desapropriacdo dos bens declarados de utilidade e necessidade publica e interesse
social, com observancia da legislagao especifica, destinados ao atendimento da politica estadual de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario e protecao dos recursos hidricos utilizados como
fonte de abastecimento;

. Praticar acdes de responsabilidade social e de compromissos com o meio ambiente nas dreas da sua

atuacgao, incluindo patrocinios culturais, sociais, esportivos, preservacgdes de patrimonios e outras acdes
correlatas que assegurem a sua sustentabilidade empresarial;

Comercializar servigos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrem de seus
ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades.



Interesse Publico Aplicado as
Atividades da Compesa

Desde a sua criagao em 1971, a Compesa tem como objetivo preambular de levar dgua tratada e esgotamento sanitario

a populagao pernambucana, melhorando a qualidade de vida e a salide dos pernambucanos.

Com a missao de prestar, de forma sustentavel, servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, com a
promocao do bem-estar e qualidade de vida dos clientes, a Companhia trabalha buscando universalizar os servicos,
assegurando equilibrio e continuidade na oferta de dgua, assim como a ampliagdo do acesso a coleta e tratamento de
esgoto e o uso de tecnologias eficientes que proporcionem um melhor aproveitamento dos recursos hidricos, sempre
alinhado as diretrizes do marco legal do saneamento.

Enquanto empresa de economia mista vinculada ao Governo do Estado,a Companhia deve, em atendimento a estratégia
de governo, formular e executar as politicas publicas estaduais e adequar-se a Lei de Diretrizes Orgamentdrias para
promocao e ampliagao do saneamento no Estado.

A atuacao da Compesa esta pautada nas Leis 11.445 e 14.026, que definem as diretrizes basicas e as metas nacionais
do setor. A Companhia é responsavel pela execugado das politicas publicas de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario por meio dos instrumentos municipais de delegacdo, ou seja, contratos que concedem a Compesa a
prestagao do servigo e o faturamento, de acordo com as tarifas previstas.

A concessao do servico exige planejamento, investimentos robustos e abrangentes, alem de estratégias que ampliem
o atendimento da populagao pernambucana e mantenham o equilibrio ambiental, a preocupagao social, 0 atendimento
aos padroes de quantidade e qualidade da dgua distribuida, buscando eliminar intermiténcias e ampliar o fornecimento
de dgua tratada e o atendimento da coleta e tratamento de esgoto para todos os municipios abastecidos com agua,
conforme estabelecido no marco regulatério do saneamento.

Além da premissa de universalizagao e o endosso de garantir a prestagdo de um servico de exceléncia, a Compesa
mantem na sua estratégia de atuagao o atendimento aos objetivos das politicas publicas relativas ao saneamento, de
acordo com o planejamento estratégico de longo prazo e as metas e obrigagdes requeridas na legislagao do setor,
conciliando-a com as préticas socioambientais e de governanca corporativa (ESG).




MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

COMPESA - COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO | 2023 - 2027
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Atendimento ao Marco Regulatorio

Para atendimento as metas definidas pelo novo marco regulatério do saneamento e pelas alteragdes na legislacao
atual, a Compesa apresentou documento de cumprimento dos indices minimos de referéncia dos indicadores
econdmico-financeiros, demonstrando, por meio do Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE), a comprovagao
da capacidade econémico-financeira e o plano de captacao de recursos, que foram aprovados pela ARPE no primeiro
semestre de 2022.

Também foram disponibilizadas copias dos contratos regulares de prestagdo de servigos junto aos municipios,
minutas de termos aditivos com as metas de universalizagao e declaragao de anuéncia do titular do servico, fatos que
Jjustificam a criagéo das microrregides de saneamento de Pernambuco (Lei Complementar Estadual n® 455/2021) para
atendimento as exigéncias do marco do saneamento.

Apds a comprovacdo da capacidade econdémico-financeira, deu-se prosseguimento as iniciativas para captacao de
recursos e estruturacao de PPPs, conforme plano de captagdo e planejamento tatico.
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Para conduzir a implantagao da estratégia de atendimento as Metas do Novo Marco, foi criada uma assessoria cujas
atribuicoes sdo: desenvolver, implantar e atualizar o Plano Tatico, utilizando como balizador o EVTE.
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Recursos para Execucao das Politicas
Publicas

Em consonancia com o Planejamento Estratégico da Companhia, o Plano de Investimentos realizado em 2022
contemplou recursos para execugado de acdes visando atingir as metas de universalizagado, eficiéncia e melhoria dos
servicos prestados e atender as politicas publicas e ao Marco Legal do Saneamento Bésico.

Em sua execugdo, a Compesa dispds de recursos provenientes da Uniao, Governo do Estado, Emendas Parlamentares,
Parceiros Privados e Recursos Proprios, legitimando sua capacidade de execugdo e controle. Em 2022, foram
investidos cerca de R$ 1 bilhio, sendo:

Abastecimento de Agua R$ 589 milhdes
Esgotamento Sanitario R$ 420 milhoes
Institucional (Socioambiental, Inovagéo, Tecnologia) R$ 10 milhdes
Total de investimentos Compesa R$ 1,02 bilhdo

Observa-se que em 2022 foram investidos R$ 102 bilhdo em agdes de implantacéo, expansio e melhoria da
infraestrutura dos sistemas de dgua e de esgoto, além de trabalhos de fortalecimento institucional. Este valor
representa um crescimento de 15% em comparagao ao exercicio anterior, ja atualizada a inflagao.

Este resultado decorreu do direcionamento estratégico em ampliar os investimentos em saneamento e acelerar
o crescimento de Pernambuco. Destacando-se a orientacdo para uma gestdo eficaz das obras, agregando ao
planejamento acoes correlatas.

Nas agoes referentes a ampliacdo e melhoria do abastecimento de dgua em Pernambuco, evidenciam-se as obras
estruturadoras realizadas no interior do estado, principalmente na regiao Agreste, destacando-se a implantacao
de adutoras e sistemas de abastecimento de dgua (Adutora do Agreste, Sistema Adutor de Serro Azul, SAA das
Comunidades Rurais, Adutora do Alto Capibaribe e Adutora de Moxotd para Custddia), além da ampliagéo do Sistema
Adutor de Amaraji para Gravatd, ampliagao da capacidade de tratamento com expansdo e adequagdo do SAA de
Serra Talhada e captagdo e adugdo para o SAA Serrita através do Reservatorio Negreiros. Em paralelo, ocorreram
investimentos significativos para os sistemas de abastecimento de dgua da Regiao Metropolitana do Recife: ampliagao
dos Sistemas Adutor de Arataca Il e do Produtor de Ipojuca, Implantagao dos Grandes Anéis do Recife, Ampliacao dos
SAA Jaboatdo Centro e dos Curados e Manassu, SAA Morros do Ibura, SAA Cabo de Santo Agostinho e o Programa
Aquifero de perfuracado e reativagao de pocos da RMR.

Em relacdo as acdes voltadas a coleta e ao tratamento do esgotamento sanitdrio, foram concluidas importantes obras
como: SES Goiana 1, ETE Minerva, Ampliagao da ETE Cabanga e SES Caraibeiras em Tacaratu. Ao mesmo tempo em
que diversas outras obras importantes encontram-se em andamento: SES Paulista, SES Aracoiaba, SES Cabo de
Santo Agostinho, SES Prazeres e SES Escada.

Contemplado no valor das agdes de esgotamento sanitario em 2022, encontra-se o montante de R$ 338 milhdes
destinado a realizacdo do Programa Cidade Saneada - parceria publico-privada firmada em 2013, cujo principal
objetivo € ampliar os servigos de esgotamento sanitdrio nos 14 municipios da Regido Metropolitana do Recife e o
municipio de Goiana, visando a alcangar um minimo de 90% de cobertura e tratar 100% do volume coletado. Até 2022,
foram investidos R$ 2,68 bilhdes para execucao deste programa, sendo R$ 2,39 bilhdes de investimento privado e
R$ 268 milhdes de investimento publico.




Metas Relativas as Atividades que
Atendem aos Objetivos de Politicas
Publicas

Com o avango das exigéncias do marco regulatério do saneamento, surgiu também a necessidade de adaptagdo para
atender as metas de universalizacao, além do foco estratégico na melhoria dos servigos prestados e indicadores de
perdas, qualidade da dgua e continuidade do abastecimento.

A estratégia da Compesa € monitorada em todos 0s niveis organizacionais, por meio dos indicadores, investimentos,
empreendimentos e projetos, visando assegurar a adogao de praticas sustentdveis e a salde financeira da empresa.

As metas planejadas para o exercicio de 2023 estao norteadas pelo atendimento ao marco regulatorio do saneamento
e também pela exceléncia na prestagdo dos servigos, mantendo o foco nas perspectivas das politicas publicas e na
promocao do bem-estar e da qualidade de vida. A proposicdo das metas esta diretamente relacionada a execugao
do planejamento estratégico e ao monitoramento de todos os processos da Companhia, considerando o alcance dos
objetivos estrategicos.

INDICADOR ESTRATEGICO METAS

indice de Atendimento de Agua 95,35%

indice de Atendimento de Esgoto 32,63%

indice de Qualidade da Agua Distribuida 98%

indice de Perdas por Ligagéo/dia 509,15 /lig/dia
Indicador de Dias de Abastecimento 18,21 dias de abastecimento
indice de Suficiéncia de Caixa (Competéncia) 95,43%

Margem EBITDA 16.6%
Arrecadacao R$ 2,203 bi

indice de Reclamagdes dos Clientes 12,4 a cada 1.000 ligagdes

Em relacdo aos investimentos previstos para 2023, totalizam R$ 1,2 bilhdo proveniente de fontes diversas (Uni&o,
Governo do Estado, captagéo de recursos da Companhia e parceiros privados). Este montante representa um aumento
de 18% em relagao ao executado no ano anterior. Embora seja uma quantia desafiadora, a evolugao prevista reflete o
objetivo de crescimento da Compesa e o compromisso em atender as metas do Marco Regulatério do Saneamento.

INVESTIMENTOS 2023 VALOR PREVISTO
Abastecimento de Agua R$ 711 milhdes
Esgotamento Sanitdrio™ R$ 483 milhdes
Institucional (Socioambiental, Inovagao, Tecnologia) R$ 6 milhoes
Total Previsto R$ 1,2 bilhao

Valores a serem investidos em 2023 por agao

* As agdes de esgotamento sanitario contemplam o montante de R$ 397 milhdes para execugdo do Programa Cidade
Saneada.

O Governo do Estado, enquanto agente promotor das politicas publicas de saneamento e fiscalizador da capacidade
de execugao da Companhia, serd apoiador para alcance dos objetivos propostos.
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Resultados Estratégicos e Impactos
da Operacionalizacao das Politicas

Publicas

A Compesa, enquanto prestadora de servigo de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio para a populagao
pernambucana, tem participagdo ativa na melhoria da saide e promogédo da qualidade de vida e bem-estar da

populagao pernambucana.

Atendendo as agdes de investimentos previstos na Lei de Diretrizes Orgamentarias para cumprimento das politicas
publicas e do planejamento estratégico, os resultados apresentados refletem o desempenho e esfor¢co da Companhia
para execugao de sua missao, considerando também as variaveis externas que interferiram no cenario mundial.

INDICADOR ESTRATEGICO

indice de Atendimento de Agua

indice de Atendimento de Esgoto

indice de Qualidade da Agua Distribuida
indice de Perdas por Ligagdo/dia

Indicador de Dias de Abastecimento

indice de Suficiéncia de Caixa (Competéncia)
Margem EBITDA

Arrecadacao

indice de Reclamagdes dos Clientes

RESULTADO 2022
95,66%
29,66%
98.2%
469,85 I/lig/dia
15,48 dias de abastecimento
92,39%
1,57%
R$ 1939 bi
15,2 a cada 1.000 ligagdes




Gestao por Resultados

A Compesa incentiva uma cultura organizacional direcionada para resultados e envolvimento de todos os niveis da
organizagao para execugdo do planejamento estratégico e alcance das metas propostas, estimulando a melhoria
continua na execugdo e a condugao da estrategia de modo a trazer resultados cada vez mais assertivos e otimistas
para a Companhia.

Com o avango da Lei 13.303/2016, o foco das companhias de saneamento esta voltado para atingir as metas propostas,
relacionadas a universalizagao e intermiténcia, qualidade da dgua, redugdo de perdas e garantia da salde financeira
das prestadoras.

O modelo de gestao envolve todos os niveis hierdrquicos, buscando aprimorar 0os processos internos e o alcance
dos resultados de forma clara e bem definida, que se traduz no atendimento as diretrizes do marco regulatério do
saneamento.
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Gestao dos Resultados

Para execugdo do modelo foram considerados os recursos materiais, financeiros, humanos, tecnoldgicos e informagdes
disponiveis na organizagdo, além dos investimentos e projetos previstos para que atée 2033 a Compesa garanta a
universalizagao e continuidade do servico.

Este modelo destaca-se pela importante contribuicdo para o atendimento as diretrizes da Companhia, oportunizando
o desenvolvimento de pensamento sistémico e maior engajamento entre as partes envolvidas.




O monitoramento dos resultados do 4° ao 1° nivel, por meio de reunides periddicas, adogao de agdes de contingencia,
avaliacao dos indicadores estratégicos e andlise do desempenho da organizagao, proporciona que todos tenham
conhecimento do que precisa ser feito para alcance da estratégia.

Indicadores +

Rodizio Zero
MENSAL

SNIS/EVTE
(Presidincia + Diretares)

ABR-JUL- NOV

22 Nivel

(diretores + equipe)

Comité Direcionador

32 Nivel

(coordenadores + equipe)

A Compesa estrutura o seu modelo nos seguintes niveis:

+ 4° Nivel: mensal - coordenadores e equipe;

+ 3° Nivel: mensal - gerentes e equipe;

+ Comités Direcionadores - mensal, formado pelos comités de
Despesas, Comercial, Qualidade, Universalizagéo e Operagao;

+ 2° Nivel: mensal diretores e equipe;

+ 1° Nivel: mensal - indicadores e Rodizio Zero, e trimestral - SNIS e

acompanhamento do EVTE.

Para o monitoramento de investimentos, obras e projetos estruturadores, a Compesa traz uma versao mais alinhada
aos objetivos do marco regulatorio do saneamento. O novo modelo apresenta uma visao integrada por programa e
regidao de desenvolvimento e possibilita andlise estruturada dos empreendimentos de uma mesma regidao, com foco
nas unidades de negdcio e nas unidades de produgao para a efetividade da entrega dos beneficios a populagao.

A gestdo da carteira de investimentos requer que os principais atores envolvidos no processo se retinam para avaliar,
controlar e direcionar as agdes primordiais € a solugdo de problemas que possam surgir durante a execugao do
empreendimento, possibilitando a adogdo de agdes imediatas e evitando gargalos que impactem no desempenho das

obras.

Mensalmente, sdo realizadas reuniées de monitoramento que envolvem todos os niveis da empresa, desde o gestor da
obra até a presidéncia da empresa, incluindo as areas meio com atividades correlacionadas.
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O ciclo de monitoramento contempla reunides subdivididas em trés niveis. As discussdes no 3° nivel com os gestores
das obras/ projetos e seus colaboradores, nelas séo vistos mais detalhadamente os principais entraves, entregas,
cronogramas e acgoes das obras. Cada gerente de obra debate o desempenho realizado pelos empreendimentos e
tragam acgoes para que a execugao da obra ocorra de acordo com o planejado.

De forma complementar, acontecem as reunides de 3° nivel para monitoramento dos Projetos de Engenharia,
Processos Prioritarios e Aquisigdes, além da nova reuniao de Gestao por Programa que traz uma abordagem mais
ampla, contemplando além de obras, agdes transversais que facilitem sua execugdo e que promovam a entrega de
resultados a populagao.

As reunides de 2° nivel sdo lideradas pelos diretores com participagdo dos gerentes das obras e das dreas meio,
responsaveis por acdes que dao suporte a execucao dos empreendimentos, como desapropriacao, aquisicao de
materiais, obtencao de licengas ambientas, elaboracdo de projetos, energizagao. Ainda no 2° nivel, sdo realizados
0s monitoramentos das agdes vinculadas ao Programa de Eficientizagédo e Expanséo - PEX/PE e do Programa de
Debéntures, além das reunides de Instrumentos de Repasse, Aquisicdes e Processos. As reunides de 2° nivel das obras
prioritarias do Governo do Estado sdo acompanhadas pela Secretaria de Planejamento, Gestao e Desenvolvimento
Regional.

As reunides de 1° nivel sao lideradas pela presidéncia com a participagao da diretoria colegiada. Para 2023, foram
subdivididas em trés grupos de programa: Metropolitana, Agreste e Matas e Sertdo, adotando uma visao mais ampla da
integragao entre os empreendimentos com foco em atender as necessidades de cada regiao e seus municipios. Outra
reunido de 1° nivel € o monitoramento dos Instrumentos de repasse a encerrar.

Este modelo de monitoramento de investimentos tem se mostrado efetivo ao promover a andlise de mais de 200
obras, projetos e processos nos diversos niveis da Companhia, estabelecendo agdes integradas com o objetivo de dar
celeridade na execugdo dos empreendimentos.

Jan, Dez Mensal Nov
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Politica de Remuneracao

Os funciondrios da Compesa recebem saldrio mensal, beneficios e pagamento varidvel de participagao nos resultados

condicionado ao atingimento minimo de suficiéncia de caixa.

Composiciao e Remuneragao da Administragao

Para evitar conflitos de interesse, a Compesa adota um modelo de remuneragédo dos dirigentes desvinculado dos
critérios aplicados aos demais empregados. A remuneragédo do Diretor Presidente € composta da seguinte forma:
R$ 22.555,36 (vinte e dois mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e trinta e seis centavos), sendo R$ 18.044,29
(dezoito mil, quarenta e quatro reais e vinte e nove centavos) para representagéao na diretoria (80%) e os outros 20%
correspondentes ao honorario de diretoria, de R$ 4.511,07 (quatro mil, quinhentos e onze reais e sete centavos).

A remuneracgéo das demais diretorias é de R$ 21.427,59 (vinte e um mil, quatrocentos e vinte e sete reais e cinquenta
e nove centavos), os quais os 80% para representacédo na diretoria, sendo o valor de R$ 17142,07 (dezessete mil, cento
e quarenta e dois reais e sete centavos) e R$ 4.285,52 (quatro mil, duzentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e dois
centavos) para honordrios dessas diretorias.

* Os diretores ndo sao elegiveis ao recebimento de participagdo nos resultados.

CARGO REPRESENTACAO  HONORARIOS TOTAL
Diretor Presidente R$18.044,29 R$ 4.51,07 R$ 22.555,36
Diretor R$ 17142,07 R$ 4.285,62 R$ 21.427,59
Membro do Conselho de Administragao R$ 5.638,84 - R$ 5.638,84
Membro do Comité de Auditoria Estatutaria R$ 3.834,41 - R$ 3.834,41
Membro do Conselho de Fiscal R$ 2.255,54 - R$ 2.255,54

* Em caso de um outro vinculo empregaticio, o diretor terd que optar pela remuneragio no érgao de origem ou o
valor dos honorarios.
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Comentario dos Administradores

O enfrentamento da pandemia do Covid-19 continua sendo pauta e foco das atencoes das politicas publicas no pais.
Alguns importantes avangos nesse trabalho merecem destaque e junto a isso, também a retomada do crescimento
econoémico.

No contexto das politicas publicas, um dos maiores desafios &, além de promover o crescimento econémico e
equilibrado da sociedade, melhorar as condigdes de vida da populagédo e reducdo das desigualdades sociais, alinhado
com a promogao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel proposto pela ONU.

Em relacédo a oferta de dgua e esgoto, as mudangas climaticas estao em um patamar de um dos maiores desafios para
0 setor. Somado a isso, tem-se o alto custo dos investimentos para universalizagao dos servigos de abastecimento de
agua e coleta e tratamento de esgoto.

O saneamento basico é visto como um problema social urgente no Brasil. Buscando avangar nesse sentido, a lei do
marco do saneamento definiu metas ousadas: 99% da populagdo deve ter acesso a dgua tratada e 90% do esgoto precisa
ser tratado e coletado até 2033, ampliando a competicao de mercado. Diante da necessidade de universalizagao dos
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, 0 tema saneamento estd em evidéncia, exigindo das
companhias de saneamento medidas de curto, médio e longo prazo para ampliar o servigo para a populagao.

Faltando 10 anos para a entrega dessas metas, as prestadoras de servigco estdo buscando alternativas para alcangar
tais objetivos. As definicdes da Lei 14.026 representam um avango para universalizagdo dos servigos de abastecimento
de agua e coleta e tratamento de esgoto e a Compesa tem um importante papel nesse processo, contribuindo para
qualidade de vida e bem-estar da populagao pernambucana.

O plano para atendimento ao marco regulatério do saneamento, foi elaborado tendo como base as agdes e recursos
necessarios para transpor os desafios econémicos, operacionais e ampliar sua capacidade de execugao, viabilizando
a sua implantagao. A Compesa tem um modelo de gestao por resultados e monitoramento de investimentos coerente
com as necessidades e exigéncias do mercado, com foco na melhoria continua dos processos e na prestacao de
um servigo de exceléncia. Nesse sentido, 0 modelo de gestdo adotado busca aderéncia ao marco regulatorio do
saneamento e a eficiéncia no atingimento das metas, garantindo seu posicionamento estratégico e o equilibrio entre
as expectativas da Companhia e da sociedade.

Outro fator relevante € o aprimoramento das praticas de governanga corporativa, gerenciamento de riscos, controle
e auditoria internos, ratificado pelo atendimento aos Indice de Adequacéo ao Sistema de Controle Interno e o Indice
de Adequagao a Lei das Estatais, demonstrando o cumprimento dos itens de controle monitorados pela Secretaria da
Controladoria Geral do Estado, por meio de praticas transparentes, éticas e em consonancia com as dimensdes ESG
- praticas socioambientais e governanga corporativa.

Os resultados obtidos demonstram que a Compesa esta trilhando um sdlido caminho rumo a universalizagao dos
servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, em conformidade com as necessarias e desafiadoras
metas estabelecidas no Marco Legal do Saneamento Basico. O valor de R$ 1,02 bilhdo investido em 2022 foi 15%
superior em relagao ao ano anterior, legitima a constante preocupagao com o aprimoramento das praticas de gestao
e dos processos relacionados a execugdo das obras, que vao desde a etapa de captagao de recursos a entrega
dos empreendimentos e promogao de beneficios reais a populagdo. Para 2023, a expectativa € ainda maior com
investimentos previstos de R$ 1,2 bilhio.

Os resultados do exercicio anterior demonstram a evolucdo na melhoria da prestacado de servigos: a Compesa cresceu
2% em relacdo ao atendimento de dagua e aumentou em 8% o atendimento de esgoto, atendendo cerca de7,8 milhdes
de pessoas com abastecimento de dgua e 2,2 milhdes pessoas com coleta e tratamento de esgoto.




Os resultados financeiros foram consequéncia do empenho em manter a salde financeira da Companhia em um
periodo pos-pandémico, no qual a empresa teve que se ajustar e readequar a uma realidade em que a economia
praticamente se estagnou, somado ao aumento da inflagdo de insumos e combustivel, a variagdo energética
e as decisdes politicas que interferiram direta e indiretamente no negocio da Compesa. Mesmo diante de tantas
adversidades e desafios, a arrecadagdo da Companhia apresentou um crescimento superior a 10% comparando com
0 ano de 2021.

Os custos de energia estao configurados entre os quatro maiores gastos da Compesa e 0s assuntos relacionados ao
tema vém sendo tratados de forma estratégica, visando reduzir a fatura e aumentar a confiabilidade e disponibilidade
do fornecimento de energia das unidades operacionais e também para o meio ambiente, por meio de uma matriz
energetica mais limpa. Dentre as iniciativas, destaca-se a PPP de Geragdo de Energia, para arrendamento de usina
de autoprodugado de energia renovavel e gestdo de unidade s consumidoras do grupo no mercado livre. Com isso, a
Compesa serd uma das maiores produtoras de energia do Estado.

Na perspectiva de clientes, uma grande expectativa era a abertura de registros de atendimento por celular e via
WhatsApp, facilitando o contato e a interagao do cliente com a Compesa. Em 2022, o cliente passou a ter acesso ao
espelho de atendimento e pode receber copia do encerramento da sua solicitagdo por e-mail.

Ainda nesse panorama, associado a estratégia de melhoria operacional, foi criado o programa Rodizio Zero, que surgiu
a partir do desafio enfrentado pela Compesa no tocante ao abastecimento de dgua do Estado e tem como objetivo
eliminar o rodizio de agua até 2033. Desde que foi langado, o programa apresentou resultados notdveis, apresentando
cerca de 700 mil pessoas retiradas do rodizio.

Para garantir o atingimento das metas, foram identificadas, para cada municipio, as iniciativas de investimentos
(Capex) e custeio (Opex) que devem ser desenvolvidas, contemplando a construgao e a recuperagdo de sistemas
produtores para garantir a oferta e a qualidade adequadas da dgua; agdes de expansao e eficientizagao da rede de
distribuigao, de forma a garantir a universalizagao e a redugdo de perdas; e agdes para expansao e recuperagao de
sistemas de esgotamento sanitario. A estrutura de investimentos definida para atendimento ao marco regulatorio,
foram planejadas considerando 3 fases: 2021a 2026 (fase 1) 2027 a 2030 (fase 2) e 20312 2033 (fase 3). Os projetos
de captagao tém como objetivos atender as metas propostas pelo Novo Marco Legal do Saneamento, entre as metas
estabelecidas, espera-se atingir 99% para atendimento de agua e 90% para coleta e tratamento de esgoto, alem de um
indice de 25% de perdas, redugdo de intermiténcia a padrdes de qualidade e potabilidade da agua.

O ano de 2023 marca o inicio de uma nova gestdo na Compesa, marcada pelo desafio de renovar e avangar tecnica,
mercadoldgica e socialmente, com a universalizagdo dos servigos e garantir a salde e o crescimento financeiro da
Companhia, por meio de um olhar direcionado para assegurar os investimentos previstos e imperiosos para o alcance
das metas do marco regulatorio do saneamento, além de um olhar voltado para o desenvolvimento da drea operacional,
de modo a repercutir de forma positiva e préospera na percepgao dos servigos oferecidos, fazendo cumprir a sua
missao e galgando tornar-se, até 2027, uma empresa de referéncia na prestagao dos servigos de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitario para a populagao pernambucana.

A Compesa, representada por seus administradores, entende que este € um instrumento de transparéncia, prestagao
de contas e de comunicagédo da sociedade com a empresa, promovendo a divulgacao da eficiéncia em relacao a
aplicagao dos recursos, bem como avaliar o desempenho das politicas publicas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio e as entregas a sociedade.




Conclusao

Em resposta a exigéncia de elaboragdo deste documento - que apresenta publicamente o
compromisso com o atingimento dos objetivos das politicas publicas, evidenciando a alocagao
dos recursos previstos, os resultados do ano anterior e as metas para o proximo exercicio - o
Conselho de Administracao da Compesa aprovou a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa de 2022, conforme diretrizes de governanca propostos pela Lei Federal n°13.303/2016
e pelo Decreto Normativo n° 8.945/2016.
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