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APRESENTACAO

A complexidade das demandas sociais imputa nas organizagdes publicas uma necessidade continua e
crescente de modernizacao para melhorar a prestacao de servicos ao cidadao e a sociedade. Dessa
forma, € de fundamental importancia a utilizagao de ferramentas de gestao capazes de trazer mais
efetividade na estratégia adotada e na entrega de resultados concretos para a Companhia.

Para definicdo do planejamento estratégico, € essencial definir as melhores estratégias para o
cumprimento da missdo e alcance da visao da empresa, estabelecendo os objetivos, metas e prioridades
da organizacao e as alternativas possiveis para obter resultados de forma mais assertiva.

Dessa forma, o planejamento estratégico representa uma ferramenta importante para a definicao da
estratégia e a forma como esta deve ser implementada, através de um processo dinamico e estruturado,
para cumprimento do que foi planejado, buscando alternativas de direcionamento das agoes.

A Compesa adota a pratica de implantagdao de um novo planejamento, considerando um horizonte de 5
anos e revisao anual conforme prioridades, diretrizes e alcance das metas estabelecidas.

Para o periodo de 2023 a 2027, a Compesa realizou a revisdo do planejamento com o suporte técnico
da Secretaria de Planejamento, Gestao e Desenvolvimento Regional de Pernambuco, alicergada pela
Lei 14.026, que estabelece as metas a serem alcangadas até 2033. Nesse processo, foram utilizados
instrumentos de administragdo geral e publica, incluindo andlise organizacional e de SWOT, oficina de
identidade organizacional e identificagdo das iniciativas estratégicas e indicadores que comporao o
planejamento do periodo.

O presente documento tem como objetivos consolidar e apresentar as estratégias definidas para
0s proximos 5 anos, subsidiando a estratégia para o periodo, de modo a direcionar os esfor¢os da
Companhia para o alcance da visao, orientado os esforgos para promover a universalizagao e prestagao
sustentavel dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

De acordo com a Lei 13.303, este documento tem como objetivo abordar o contexto e as perspectivas
do saneamento, as estratégias balizadoras da Companhia, o modelo de gestdo por resultados e
o desdobramento de metas, indicadores e projetos estratégicos, bem como o plano tatico para
atendimento ao Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE) e universalizagdo dos servigos de
dgua e esgotamento sanitario no Estado e as praticas relacionadas a meio ambiente, social e governanga
corporativa (ESG).
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INTRODUGCAO

Em um mercado cada vez mais dinamico e competitivo, o planejamento de longo prazo € obrigatério
para impulsionar os resultados da empresa, uma vez que estabelece o que, por que e como deve
ser feito. E por meio do planejamento que s&o fornecidas as diretrizes para estimular o crescimento
da organizagao.

O planejamento estratégico € um processo sistémico e integrado, que busca identificar as melhores
condicdes e formas para o alcance dos objetivos, e através dele € estabelecida a direcdo que a
empresa deve seguir para alcangar resultados mais eficientes.

A Compesa tem seu planejamento estratégico elaborado para um periodo de cinco anos, no qual
sdo estabelecidas agdes que representam o melhor caminho para alcance dos objetivos e, com
base no contexto atual, visualizar cenarios e fazer a devida andlise sobre o futuro e as expectativas
para os anos seguintes. Anualmente, esse planejamento é revisado, de modo a corrigir eventuais
desvios e fortalecer praticas de sucesso.

Em meio a mudangas no cenario politico e com desafios arrojados para universalizagao do
atendimento, o planejamento da Compesa para o periodo de 2023 a 2027 busca definir os objetivos
estratégicos e estabelecer agcdes que impactem na direcao e viabilidade dos processos, alinhando
as agoes propostas e o cumprimento das metas estabelecidas.

Nesse sentido, 0 marco regulatério do saneamento, aprovado em meados de 2020, tem conseguido
expandir o horizonte de investimentos para o setor e comega a contribuir para a universalizacao
dos servigcos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio. Para atender esta demanda, a
Compesa tem buscado desenvolvimento de estratégias de otimizagao dos servigos, além de novas
parcerias e captagao de recursos que viabilizem ou corroborem as metas definidas.
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1. CONTEXTO DO SANEAMENTO

O conceito de saneamento basico foi instituido no Brasil pela lei n° 11.445/07 e compreende um conjunto
de servicos estruturais de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos
e limpeza e drenagem de lixo e dguas pluviais urbanas. Embora o saneamento ambiental contemple os
servicos citados, 0 mais comum € que 0 saneamento seja visto, de forma primaria, como os servigos de
acesso a agua potavel e a coleta e tratamento dos esgotos, sendo estes considerados um direito basico,
garantidos pela Constituigao Federal e prestados com base no principio fundamental da universalizagao
do acesso.

Ter saneamento basico € um fator essencial para um pais desenvolvido. Nesse sentido, os servigos de
dgua tratada, coleta e tratamento dos esgotos levam a melhoria da qualidade de vidas das pessoas,
sobretudo na saude, redugao da mortalidade infantil, melhorias na educagao, expansao do turismo,
valorizagdo dos imdveis e na renda do trabalhador, despoluicao dos rios e preservagdo dos recursos
hidricos.

Nos ultimos 20 anos, ocorreram profundos avangos na difusdo dos servicos de saneamento basico
no Brasil. No entanto, ainda existem muitos desafios para o setor, principalmente aqueles relacionados
com as desigualdades regionais quanto a disponibilidade de infraestruturas, o que € um reflexo do
desenvolvimento desarmoénico do territorio brasileiro.

Além disso, a desigualdade intraurbana (ou seja, dentro das cidades), evidencia a auséncia de servigos de
dgua, esgoto e até eletricidade em periferias e favelas. De acordo com as premissas internacionais dos
Direitos Humanos, privar grupos de pessoas de servigos basicos por nao serem proprietarios legais de
suas terras, constitui-se como um crime e uma agressao a humanidade.

Segundo o levantamento do instituto Trata Brasil, aproximadamente 35 milhdes de brasileiros nao
contam com dgua potavel em suas residéncias e 100 milhdes ndo possuem servigo de coleta de esgoto.
Dessa forma, o Marco Legal do Saneamento chega para tentar resolver um dos principais problemas do
Brasil: a universalizagao do acesso as redes de agua e esgoto.

Diante desse desafio, busca-se estabelecer novas alternativas de financiamento e mecanismos para
universalizar os servigos de saneamento basico no pais até 2033, garantindo que 99% da populagao
tenha acesso aos servigos de abastecimento de dagua e 90% aos servigcos de coleta e tratamento de
esgoto. Também se estabeleceu que o indice de perdas de distribuicdo de dgua seja reduzido para 25%

No Mesmo prazo.
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2. ANALISE DE CENARIOS

Os efeitos do Covid-19 ainda repercutem na economia e no cendrio mundial. No saneamento,

evidencia-se o foco na universalizagao do atendimento dos servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdario no panorama nacional.

O contexto atual do setor destaca inimeros desafios para o pais para atendimento as metas
estabelecidas no marco regulatério do saneamento, devendo ser considerados aspectos como
extensdo territorial, realidades regionais distintas, situagao habitacional e disponibilidade hidrica,
tornando o desafio da universalizagdo muito maior.

2.1 Economico-Financeiro

Alguns desafios se apresentam para atingir a universalizacao do setor e o cumprimento das
metas estabelecidas pelo novo marco. Para tal, considera-se, de acordo com o Plano Nacional de
Saneamento Basico, uma estimativa de R$ 415 bilhdes de investimentos até 2033 e a possibilidade
de insergao do capital privado para incrementar os investimentos em abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario.

De acordo com a lei, as regras devem estimular a cooperagao entre os entes federativos,
possibilitar a adocao de processos adequados as peculiaridades locais e regionais e incentivar
a regionalizagcao da prestacdo dos servicos, além de contribuir para a viabilidade técnica e
econdomico-financeira das companhias de saneamento, a criagcdo de ganhos de escala e de
eficiéncia e a universalizagdo dos servigos ofertados.

Normas que serdo editadas deverdao ainda estimular a livrce concorréncia, a competitividade,
a eficiéncia e a sustentabilidade econdtmica das empresas prestadoras dos servigos de
saneamento.

No ambito de regulagdo tarifaria, serdo estabelecidos mecanismos de subsidios para as
populacdes de baixa renda, para possibilitar a universalizagcao dos servigos, e, quando couber, o
compartilhamento dos ganhos de produtividade das empresas com os usuarios.

2.2 Sociambiental

No aspecto socioambiental, o Brasil enfrenta o desafio de universalizar o acesso a esses dois
servigos, visto que 36,3 milhdes de brasileiros ndao tém acesso a dgua potavel e 97,2 milhées nao
tém coleta e tratamento de esgoto.

Soma-se a esse quadro a necessidade de garantir o acesso a esses direitos sob a dtica da
Jjustica social, em especial para as familias em situagdo de pobreza. Isso € possivel ao melhorar a
eficiéncia do setor, por exemplo, com a reducédo de perdas de dgua na distribuicdo em torno de
40%, criando solucdes inovadoras e sustentaveis.

Ainda nesse aspecto, devera abordar, entre outros assuntos, padroes de qualidade, regulacao
tarifaria, redugdo progressiva e controle da perda de dgua e relso dos efluentes sanitdrios
tratados, em conformidade com as normas ambientais e de salde publica.
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” 2.3 Climatico

A questao climatica representa um cenario de grande impacto para o setor de saneamento, sendo
reiterada pelo atual Governo do pais ao declarar que o enfrentamento a emergéncia climatica
terd centralidade com investimentos na economia verde e digital. Desse modo, planejar e viabilizar
essa transformacao exigird uma articulagao da sociedade como um todo e dos diferentes setores
econdémicos.

Algumas areas serao fundamentais para que o Brasil se consolide como uma lideranga global em
economia verde: se 0 pais e a sociedade estabelecerem de fato a garantia do saneamento basico
como prioridade, o setor serd fundamental para promover uma mudanga de paradigmas do contexto
atual.

Além dos itens apontados, surge uma necessidade inadiavel de transformacgao para uma economia
de baixo carbono, que em escala global tem o desafio de garantir o teto de aquecimento de até 1,5°C.

No aspecto ambiental, 0 saneamento € imprescindivel para a melhoria da economia sustentdvel dos
municipios Estado, por isso as agdes ambientais devem caminhar junto com o avango dos servicos
de dgua e esgoto.

2.4 Regulatorio

Com a atualizagdo do marco legal do saneamento bdsico, a relacdo regulatdria entre a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e o setor de saneamento atingira um novo patamar,
ja que regras de carater geral deverao ser levadas em consideracao pelas agéncias reguladoras de
saneamento (municipais, intermunicipais, distritais e estaduais) em sua atuagédo regulatéria, uma vez
que a ANA terd o papel de emitir normas de referéncia sobre:

+ Padrdes de qualidade e eficiéncia na prestagao, manutengdo e operacao dos sistemas de
saneamento basico;

» Regulagao tarifaria dos servigos publicos de saneamento basico;

+ Padronizagao dos instrumentos negociais de prestagao de servigos publicos de saneamento
basico firmados entre o titular do servigo publico e o delegatdrio;

- Metas de universalizagao dos servigos publicos de saneamento basico;
+ Critérios para a contabilidade regulatéria;
+ Redugao progressiva e controle das perdas de agua;

+ Metodologia de calculo de indenizagbes devidas em razao dos investimentos realizados e ainda
nao amortizados ou depreciados;

- Governanga das entidades reguladoras;

+ Relso dos efluentes sanitarios tratados, em conformidade com as normas ambientais e de
saude publica;

+ Parametros para determinagdo de caducidade na prestacdo dos servigos publicos de
saneamento basico;

- Normas e metas de substituicdo do sistema unitario pelo sistema separador absoluto de
tratamento de efluentes;

- Sistema de avaliagdo do cumprimento de metas de ampliagao e universalizagdo da cobertura
dos servigos publicos de saneamento basico;

+ Contetido minimo para a prestagdo universalizada e para a sustentabilidade econémico-
financeira dos servigos publicos de saneamento basico.

Ela também passard a emitir normas de referéncia relacionadas ao manejo de residuos solidos e a
drenagem de aguas pluviais em cidades. As duas atividades integram o saneamento bdsico, assim
como o abastecimento de dgua, a coleta e o tratamento de esgotos.

8
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2.5 Tecnolagico

Investir em inovagdes tecnologicas que auxiliam no saneamento, tanto NOS processos

UUUUU operacionais quanto nos processos comerciais, € de primordial necessidade para ajudar a

resolver os problemas que o Brasil enfrenta no saneamento basico.

O marco legal do saneamento, além de estabelecer metas de universalizagdo quantitativas,
estimular a concorréncia e exigir investimentos, impde que seja dada maior atengdo a inovagao
tecnoldgica, buscando desenvolver solugbes mais eficientes, substituindo os tratamentos
convencionais por processos gque ocupem Menos espago, consumam menos energia e sejam
mais automatizados.

O uso da tecnologia abre grandes oportunidades para o desenvolvimento do saneamento basico
brasileiro. Um item de destaque dos investimentos sao as tecnologias que possibilitam a dispensa
ou 0 uso minimo de produtos quimicos No processo de saneamento, COmMo pesquisas que possam
tornar as estagoes de tratamento mais automatizadas, com sistemas de controle capazes de
promover a auto operagao dos processos. Desse modo, a tecnologia e a inovagao buscam um

saneamento cada vez mais eficiente e sustentavel.
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3. COMPESA

A Compesa foi criada em 29 de julho de 1971, a partir da Lei 6.307, com o propdsito de levar agua e
esgotamento sanitdrio aos pernambucanos, atendendo a 172 municipios e ao distrito de Fernando de
Noronha.

Enquanto sociedade anénima de economia mista, a Companhia tem o governo do Estado como acionista
majoritario, vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento.

A Compesa tem como objeto primario realizar a prestagdo dos servicos de saneamento basico
relacionados a abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgotos e também realizar atividades
relacionadas a preservagao e aproveitamento dos recursos hidricos.

Atualmente, a Companhia trabalha com foco no atingimento das metas do Marco Legal do Saneamento
Basico, definidas na Lei 14.026. Nesse sentido, deve-se alcancar até 2033 um atendimento de 99%
da populagdo em relagdo aos servicos de agua e 90% de cobertura de esgoto. Além das metas de
universalizacao, a empresa precisa ser mais eficiente para reduzir as perdas de dgua e os periodos de
intermiténcia.

Os investimentos realizados associados ao uso de novas tecnologias visam promover a universalizacdo dos
servicos, promovendo bem-estar e qualidade de vida para a populacdo pernambucana.
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4. MAPA DA ESTRATEGIA

A complexidade das organizagdes publicas e os inimeros desafios enfrentados na atualidade refletem
a necessidade de uma definicdo concreta e objetiva de sua existéncia, para que as estratégias definidas
sejam coerentes com 0 seu proposito e os resultados esperados para a organizagao.

Sendo assim, a identidade organizacional representa o ponto de partida, a primeira intengdo estratégica
de uma organizagao, formalizada pela missao, visdo e valores, comunicando quem &, para que existe,

aonde quer chegar e quais crengas pautam as acgoes.

De forma mais abrangente, o mapa estratégico demonstra a identidade e as estratégias da organizacgao,
bem como os objetivos direcionadores de acordo com cada perspectiva, que devem auxiliar no alcance

de resultados.

MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

COMPESA - COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO | 2023 - 2027

- -~ -
Missdo Visao de futuro
Prestar, de forma sustentavel, Ser uma empresa de referéncia na
servigos de abastecimento de prestagdo dos servigos de
dgua e esgotamento sanitdrio, abastecimento de agua e
com a promocao do bem-estare esgotamento sanitario para a
da gualidade de vida dos clientes. populagdo pernambucana até 2027.

RESULTADOS

Proporcionar a

Universalizar o acesso a dgua continuidade do

e ao esgotamento sanitario, abastecimento de dgua
de acordo com as premissas e do esgotamento
do Marco Regulatério sanitdrio por meio de um

servico de exceléncia

i N -1-
Potencializar a

Fortalecer as gestdo do

préaticas negécio com foco

ambientais, sociais em resultados,

e de governanga transparéncia e
sustentabilidade

PESSOAS E RECURSOS

Aprimorar os
processos
cerporativos

Aperfeicoar a Promover

gestdo de pessoas capacitagdo .

e elevar o nivel continuada e Fortal.ecel: o cl'lma
de desempenho desenvolvimento org?:lzacl?na LA
individual e das do capital fMeritosracs
equipes intelectual

@

Cliente Microrregides
de Saneamento

Governo Federal.  Agéncias
Estaduale  Reguladoras
Municipal

Garantir a

sustentabilidade
econémico-financeira

Aprimorar o
planejamento
or¢camentario e
executivo com foco
no alcance das metas
do Marco Regulatério

Prover
infraestrutura e
desenvolvimento
tecnolégico com
valorizacao da
inovagao

COMPROMETIMENTO COM RESULTADOS FOCO NHO CLIENTE |HOVA¢AO RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
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5. RELACIONAMENTO COM
STAKEHOLDERS

Os stakeholders sdo considerados os grupos de pessoas ou organizagdes que podem ter algum tipo de
interesse pelas agdes e estratégias adotadas pelas organizacdes e contribuem de forma direta e indireta
para o atingimento dos resultados da Companhia.

As partes interessadas podem ser desde colaboradores, considerados stakeholders internos, até
investidores, fornecedores, clientes e comunidade, chamados de externos. Todos 0s grupos sao
considerados na elaboragao dos planos e estratégias da companhia.

E importante entender que hé tipos de stakeholders, dependendo do seu grau de influéncia nos negécios
da empresa. Por isso, conhecer bem o conceito e aplica-lo no planejamento € um fator diferencial para
o sucesso da Companhia.

Segmentacao de stakeholders

+ Patrocinadores - empresa ou instituicao que fornece auxilio financeiro para uma agdo em troca de
beneficios (acionistas, investidores, financiadores, parceiros privados, fontes externas de capitais,
conselhos consultivos);

+ Mercado do produto ou servigo - individuo (ou grupo de individuos) que pode impactar o sucesso e
a execucao de um produto ou sdo impactados por um produto/ servico (clientes externos e internos,
usudrios, concorrentes);

+ Internos - quem estd diretamente ligado a organizacgao (lideranga, colaboradores);

+ Externos - todas as pessoas/grupos que, apesar de colaborarem ou serem “alvo” do negdécio, ndo
participam diretamente de sua operacgdo (poder judicidrio, assembleia legislativa, governo federal,
governo estadual, prefeituras, agentes fiscalizadores, agéncias reguladoras, sindicatos, entidades de
classe, microrregides, comunidade, sociedade, imprensa, organizagdes ndo governamentais, instituicdes
de ensino);

* Mercado de fornecedores - todos os grupos que se relacionam com a organizagao através de
fornecimento de produtos ou servigos (fornecedores, parques tecnoldgicos/ centros de inovagdo).

A Compesa observa a segmentacdo e interesse dos seus publicos, planejando e direcionando agoes
especificas para cada um deles, interagindo de forma estratégica de acordo com suas necessidades.

Q@D EXTERNO

+» Poder Judiciario

» Assembleia Legislativa
- Governo Federal

+ Governo Estadual

+ Prefeituras

+ Agentes Fiscalizadores
- Agéncias Reguladoras

- Sindicatos

- Entidades de classe

* Microrregides

» Comunidade

MERCADO DO
PRODUTO OU SERVICO

STAKEHOLDERS

- Sociedade .

+ Imprensa « Clientes externos

- Organizagdes nao - Clientes internos
governamentais » Usuarios

- Instituigdes de ensino + Concorrentes

MERCADO DE
FORNECEDORES
- Fornecedores

- Parques tecnolégicos/
Centros de inovagao
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Em seu planejamento estratégico, a Compesa define como deve se relacionar com cada um de seus
stakeholders, com foco em estreitar os relacionamentos, através do desenvolvimento de uma relagdo de

conflanca e buscando agregar valor para ambas as partes.

EXPECTATIVA
Acionistas
Parceiros privados
Conselhos consultivos

PATROCINADOR
Financiadores

Fontes externas de capitais

Investidores

PATROCINADOR

Geragao de valor

Retorno de capital

Clientes externos Prestagao do servigo com exceléncia

MERCADO DO
PRODUTO OU
SERVICO

Concorrentes

Clientes internos Colaboragéo entre os setores
Usuarios Atendimento das demandas

Nao atendimento aos requisitos do
Marco Legal

Poder judiciario

Assembleia legislativa
Governo federal

Governo estadual

Prefeituras

Agentes fiscalizadores

Agéncias reguladoras
EXTERNO Sindicatos
Entidades de classe
Microrregides
Comunidade
Sociedade

Imprensa

Organizagdes nao
governamentais

Instituicdes de ensino

MERCADO DE

FORNECEDORES

Cumprimento das leis
Atendimento as demandas da populagdo

Cumprimento das leis orgamentarias
para atendimento a populagao

Manutengao do servigo

Concessao de contratos de programas
Atendimento e cumprimento a legislagao

Melhorias para o funcionario
Melhorias para a categoria

Concessao de contratos de programas
Prestacao do servico com exceléncia

Parceiras e desenvolvimento sustentavel
Parceiras e desenvolvimento sustentavel

Desenvolvimento e qualificagdo

Fornecedores Aumento da demanda

Parques tecnolégicos/ Centros . : «
: N Desenvolvimento e qualificagao
de inovagao
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6. CADEIA DE VALORE
INTERDEPENDENCIA DOS
PROCESSOS

Toda empresa é uma sequéncia de processos que tém como objetivo entregar valor aos seus clientes. De
acordo com o conceito de vantagem competitiva, a referéncia ao valor agregado ndo € necessariamente
o valor financeiro e sim os beneficios gerados para seus clientes com as diversas atividades de um
determinado processo, ou seja, quanto mais valor percebido, mais competitiva ficara a empresa.

No setor publico, a geragao de valor vai alem da questdo financeira, enquadrando-se resultados
mensuraveis na area social, melhoria das condicbes do meio ambiente e a entrega de servicos de
qualidade e com pregos modicos a populagao.

Por isso a gestao por processos também é fundamental para a Compesa, para que ela consiga utilizar da
melhor forma possivel seus recursos na geragao de servicos desejdveis pela populagao, com presteza,
qualidade e preco justo, buscando expandir continuamente 0 acesso ao saneamento basico de toda
populagao pernambucana.

Nesse aspecto, a cadeia de valor € uma forma eficaz de entender o posicionamento da organizagao no
mercado, principalmente como os clientes a percebem. A metodologia da cadeia de valor esta estruturada
com base nos processos corporativos, observando a integragao e como cada um deles pode gerar valor
ao cliente, favorecendo o entendimento da organizacao, de sua estratégia e desempenho.

O mapeamento adequado das atividades e suas interdependéncias orienta para um diferencial de
mercado e proporciona uma visao sistémica dos fluxos e métodos aplicados de trabalho e a identificagéo
de oportunidades de melhoria, de acordo com o ciclo de desenvolvimento e aprimoramento continuo e
a utilizacao de estratégias eficazes e inovadoras, que podem melhorar o desempenho da organizagao.

A cadeia de valor esta estruturada da seguinte forma: atividades primarias ou finalisticas, aquelas que
geram valor de forma direta para o cliente e atividades de apoio ou secundarias, que geram valor de
forma indireta, servindo de suporte para as primarias.

Na Compesa, entende-se como atividades primarias o conjunto de servigos, infraestruturas e instalagdes
operacionais de abastecimento de agua potavel, desde a captagdo até as ligagdes prediais e seus
instrumentos de medicao e servigos de esgotamento sanitario, incluindo coleta, transporte, tratamento
e disposigao final. As atividades de apoio correspondem aquelas que contribuem para a execugao das
atividades-fim, como planejamento, execugao de obras, aquisigdes e logistica, entre outros.

A Compesa tem como processos finalisticos as atividades relacionadas a prestagao dos servicos e
melhoria de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio e para tal tem areas especificas para realizar
a elaboracao de projetos de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento, viabilidade técnico-
econdmica, normas técnicas de engenharia e necessidades de atendimento a sociedade, conciliando
inovacao tecnologica, preservagao ambiental e legislacdes vigentes para melhorar e ampliar os servicos
citados. Os servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario sao realizados por unidades
administrativas descentralizadas, responsaveis pela execucao e operacionalizagao das demandas e
necessidades dos clientes.

Assim como acontece com os processos finalisticos (aqueles relacionados a prestagdo dos servigcos
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario), 0s processos de apoio sdo conduzidos por dreas
técnicas especificas e responsaveis pela execucdo de atividades que déo suporte aos processos
finalisticos, com o objetivo ajudar ou facilitar a execu¢do dos processos primarios € Nnao necessariamente
podem agregar valor ao cliente final. Neste, caso, as geréncias funcionais sdo responsaveis por dar as
diretrizes e auxiliar a execugao das atividades das unidades de negdcio, subsidiando a execucao das
atividades primarias.
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7. MODELO DE NEGOCIO

funcio

0s recursos necessarios para que 0 negocio possa

PARCERIAS

Governo Federal, Estadual e
Municipal;

Orgdos e empresas publicas;

Empresas privadas;
Agéncias reguladoras;
Agentes financiadores;
Fornecedores;

Empresas de saneamento;

InstituicBes de ensino e de
ciéncia e tecnologia (ICTs);

Acionistas;

Conselhos consultivos;
Financiadores;
Investidores;

Fontes externas de capital

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Agua

Armazenamento;
Captacdo e Adugdo;
Tratamento;

Reservacdo;

Distribuicao;
Comercializagdo;
Manutencdo dos sistemas;
Retso

Esgoto

Coleta;

Transporte;

Tratamento;

Lancamento de efluentes;
Manutencdo dos sistemas

RECURSOS PRINCIPAIS

Recursos hidricos;
Tecnologia e sistemas;
Recursos financeiros;
Capital humano;
Infraestrutura

CUSTOS MAIS SIGNIFICATIVOS

Produtos qui

Principais parceiros que irdo ajudar o negacio a tirar
as ideias do papel e transforma-las em realidade

e terceiros;

Privada;

Cos.

Aces mais importantes e necessarias para o

nto do negocio

entregar ao cliente a sua proposta de valor

0 que a empresa deseja entregar a esses clientes

Os publicos que o negécio deseja atender

PROPOSTA DE VALOR
Universalizar 0 acesso a 4gua
€ a0 esgotamento sanitario,
visando a continuidade do
abastecimento e a garantia
da sustentabilidade
econdmico-financeira e
promogdo do bem-estar e
qualidade de para a
populacdo pernambucana

QUANTO?

Definir como sera a entrada do dinheiro
e quanto os clientes irdo pagar pelo produto ou servico que estd

PARA QUEM?

RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE
Presencial e virtual;

- Agentes comerciais e de obras;
- Midias sociais;
- Visitas para prospeccédo de

novos clientes;
Impresa;

Ouvidoria;

Canais de reclamacdo.

CANAIS DE VENDA

Lojas de atendimento;

« Expresso Cidaddo;

+ Ageéncia virtual;

- Aplicativo Compesa mobile;
« Agéncia movel;

+ Pontos de contato;

Atendimento digital;
Prospeccdo de novos clientes
através de visitas.

FONTES DE RECEITAS

Distribuicdo de dgua,

mento e consultorias e
de energi

Vienda de ativ

lini

Energia fotovoltaica.

sendo oferecido

Custos necessarios para entregar a pr

SEGMENTO DE CLIENTES

- Residenciais, comerciais,
industriais e pablicos;

« Municipios atendidos;

Municipios de Pernambuco
ndo atendidos;

« Clientes de fontes
alternativas;

= Novos usuarios do servico;
» Novos empreendimentos;
« Microrregides,

a e tratamento de

Habitos e as necessidades dos clientes, para conseguir se
comunicar com eles de uma forma eficaz

Como os produtos e servicos chegardo até os clientes

seja, como

osta de valor aos clientes

YOIVA ¥YH3D
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8. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa na Compesa busca a sintonia com sua identidade organizacional, que tem
como missdo prestar, de forma sustentdvel, servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio,
coma promogao do bem-estar e da qualidade de vida dos clientes. Alinhando o cumprimento da legislagao
em vigor a um conjunto eficiente de mecanismos que servem para orientar, dirigir e controlar as agdes
da organizagao, garantindo confiabilidade junto a seus publicos de interesse, melhoria do desempenho
operacional, além de contribuir para o crescimento econémico e sustentavel.

8.1 Estrutura de Governanca Corporativa

A estrutura de governanga corporativa € normatizada pelo estatuto social da Compesa e tem como
principio basico o tratamento dos assuntos de forma colegiada, em prol de decisdes transparentes e
coletivas, sendo composta conforme organograma a seguir:

Assembleia Geral

( Comité de Pessoas,

I Elegibilidade, Sucessdo e

l Remuneracdo
L

Conselho de
———————— Administragdo
CA

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Estatutario
CAE

Auditoria Interna
AUD

Diretoria da
Presidéncia
DPR

Diretor de
Empreendimentos e
Sustentabilidade
DES

Diretoria de Gestdo Diretoria de Diretor de Eficiéncia e
Corporativa Mercado e Parcerias Atengdo ao Cliente
DGC DMP DEC

Diretora Regional Diretor Regional Diretor Regional
Metropolitana Agreste e Matas Sertdo
DRM DRA DRS

O Conselho de Administragao € composto por 11 conselheiros, que se relinem ordinariamente uma vez por
més. A nomeacao é feita de acordo com o Art. 13 do Estatuto Social e em conformidade com os requisitos
dispostos no Art. 22 da Lei 13.303/2016. O Conselho Fiscal, por sua vez, tem reunides ordinarias a cada
trés meses e € composto por 5 conselheiros.

A Companhia dispde também de uma Auditoria Interna, responsavel pela elaboracgao e execugao do Plano
Anual de Auditoria Interna, além da Geréncia de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno, a essa
unidade cabe o exame e avaliagdo da adequagao dos controles internos nas unidades organizacionais,

considerando o0s riscos existentes; acompanhamento da implementagdo das recomendagdes
provenientes dos 6rgaos de controle; investigagado, avaliagdo e elaboracao de pareceres.
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8.2 Compliance

O Programa tem o objetivo de reforgar o compromisso da Compesa com a cultura e pratica de
Compliance, demonstrando a importancia de conhecer as determinagdes legais, regulamentares,
normativas e procedimentais da Companhia.

O Programa de Compliance é formado por trés pilares:

- Prevencao contra atos de desvio de conduta visando a redugao da ocorréncia de fraude e corrupgao
Nno contexto organizacional;

- Identificagéo de situagdes de fraude ou corrupgdo caso as medidas preventivas nao apresentem
resultados efetivos;

- Mecanismos de resposta para tratamento de casos de desvio de conduta no contexto empresarial e
aplicagao de medidas corretivas quando comprovada a fraude ou corrupgao.

Para cumprimento do programa, a Compesa implantou mecanismos compostos por codigos,
programas, politicas, procedimentos e capacitagdes realizadas sobre Compliance, Etica, Integridade,
Protecdo de Dados Pessoais e Governanga, além de treinamento especifico sobre o Codigo de Conduta
e Integridade, buscando dirimir eventuais conflitos, nao conformidades e esclarecer duvidas.

Cadigo de Caodigo de

Conduta dos Conduta e

Fornecedores e Integridade
Parceiros

8.3 Due Dilligence

O processo de Due Diligence refere-se ao estudo, andlise e avaliagdo detalhada e preliminar de
informagdes, que apresentem riscos para Companhia, de potenciais parceiros comerciais, fornecedores,
funcionarios ou qualquer parte relacionada, visando a identificagdo de possiveis distor¢des decorrentes
de praticas inadequadas realizadas por esses agentes. Ao fim da verificagdo, obtém-se a classificagao
do risco de integridade da parte avaliada, e a depender do grau dessa classificagdo procedimentos
adicionais de controle poderdo ser estabelecidos.

—
y Cw Fornecedores Jr— Due Dilligence
-
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8.4 Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD)

A Lei n°13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais) tem a finalidade de resguardar os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade, o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural,
assegurar o direito de conhecimento e consentimento para uso dos dados, além de regulamentar o
tratamento dos dados pessoais por parte de entidades publicas e privadas. Desde 2020, a Compesa vem
atuando ativamente para atendimento a referida Lei, com foco na preservagao dos dados pessoais dos
clientes, colaboradores e fornecedores.

Além dos documentos exigidos pela Autoridade Nacional de Protegao de Dados como politicas de protecao
de dados pessoais, criagao de sites e portal de privacidade, mapeamento do fluxo dos dados, inventario de
dados e relatério de impactos, a empresa langou um Manual de Boas Praticas a Protecdo de Dados. Essa
pratica foi selecionada pela Secretaria da Controladoria Geral do Estado como uma das melhores praticas
para ser apresentada no Encontro Anual de Controle Interno do Estado.

8.5 Comité de Etica

Org#o autdnomo e consultivo, cuja fungéo é tratar de questdes éticas relacionadas as pessoas, 20 patrimonio
e a imagem ou aquelas que podem prejudicar os relacionamentos difusos que acontecem nas relagdes de
trabalho. O Comité de Etica adota mecanismos de protecdo que impedem qualquer espécie de retaliagéo a
pessoa que utilizar o Canal de Etica, com garantia de confidencialidade.

Este servigo é um canalabertono qualas partesinteressadas podem expressar opinides, solicitarinformacgoes
e formular denuncias relacionadas a questoes éticas. As diretrizes para existéncia e funcionamento do
comité estdo explicitadas em regimento proprio, disponibilizado no site da Compesa.

Apesar de o comité ter carater educacional e orientativo, pode ser aberta sindicancia para tratamento dos
€asos.

Formulario eletrénico disponivel em: http://www.compesa.com.br/canaldeetica/
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9. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Entende-se por riscos os fatores internos e externos que influenciam na definicado das estratégias
do negocio, portanto o gerenciamento inclui a adogdo de medidas que possam prevenir ou mitiga-
los, equilibrando as metas e os objetivos a serem alcancados. O controle de riscos pertinentes a
organizagao e a execugao de suas atividades gera valor para seus stakeholders e fortalece aspectos
como transparéncia e credibilidade.

ESTRATEGICO FINANCEIRO

Relacionam-se aos possiveis impactos RE‘fEfem_'Se &) (B PR ER10 das
no valor econdmico, na imagem da operacoes financeiras e medidas para

Companhia e no cumprimento dos

ampliacdo da geragdo de caixa
objetivos estratégicos

RISCOS
CORPORATIVOS

OPERACIONAL CONFORMIDADE
Representam as falhas nos processos Correspondem a conformidade com
internos que impactam em possiveis as legislagbes aplicaveis, inclusive o
perdas cddigo de ética

A 4

Os riscos mapeados pela Companhia sdo tratados de forma preventiva para que ndo se configurem em
pratica. A Compesa adota a gestao de riscos como uma premissa para a implantagao das estratégias
corporativas e na busca de melhoria continua dos processos da Companhia.

Mapeamento dosriscos

Padroes e metodologias

Cultura

Responsabilidades

Grupo Diretivo

Governanca Alta Administracdo

Infraestrutura gestdo deriscos

Infraestutura
Avaliagdo periddica

Sistemas

Pessoas Processos

Infraestrutura e Gestdo Gestores

Areas de negécio
e Suporte

Propriedade
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A gestdo de riscos na Compesa baseia-se no modelo de linhas, sendo detalhadas da seguinte forma:
0 1* linha - areas donas dos processos, responsaveis pelo gerenciamento e supervisao desses riscos

0 2* linha - responsavel pelo desenvolvimento de processos e controles para gerenciamento dos
riscos, além do apoio no desenvolvimento das politicas associadas, incluindo as dreas de Compliance,
processos, seguranga da informagao e gestdo de riscos

o 3? linha - representada pela Auditoria Interna, fornece avaliagdes independentes para a alta
administragdo e ao orgado de governanga, atuando em conformidade com as praticas reconhecidas
de mercado

Em 2022,a Compesa atualizou sua Andlise Geral de Riscos, passando de 34 para 39 riscos mapeados, que
serdo desdobrados em planos de agao especificos, visando diminuir as ameacas a eficiéncia da operagéo.
Dentre os riscos anteriormente identificados, foram inseridos cinco novos riscos: faturamento, marco
regulatorio, concessao, folha de pagamento e LGPD. Foram priorizados para atuagdo da Companhia os
que apresentam maiores niveis de exposigao.

Com a revisdo do planejamento estratégico para o periodo de 2023 a 2027, os indicadores estratégicos
e setoriais foram associados a nova matriz de riscos.

Riscos que serdo monitorados em 2023:

FINANGEIRO
Obrigacdes contratuais e terceirizagao
OPERACIONAL

Reputag:ao e lmagem

Marco Regulatorio
CONFORMIDADE

LCPD

Trabalmsta
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10. SUSTENTABILIDADE

10.1 Pacto Global

O Pacto Global ¢ uma iniciativa da ONU para engajar empresas e organizagoes na adogado de principios
nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgao. A adesado voluntaria fornece
diretrizes para a promogao do crescimento sustentdvel e da cidadania, por meio de liderancas
corporativas comprometidas e inovadoras.

A Compesa, como participante do Pacto Global, vem reforgando suas praticas sustentdveis e cada vez
mais se engajando aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis propostos pela ONU.

10.2 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

A preocupacdo da ONU para cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel é retratada com
acdes mundiais voltadas para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e garantir dignidade as
pessoas, além de contribuir para o cumprimento da Agenda 2030.

Em fungao dos desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas em todo o mundo, as empresas
tém cada vez mais buscado criar solugdes para impactar positivamente a vida das pessoas, da sociedade
e do planeta, entendendo que o crescimento sustentdvel é formado por uma cadeia interconectada e
com o envolvimento das partes interessadas. Por isso, torna-se essencial conscientizar o publico em
geral e estimular iniciativas individuais e coletivas da sociedade.

Adgua e 0 esgotamento sanitario, além de direitos humanos, sao necessidades primarias e indispensaveis
para a saude, sustentabilidade ambiental, prosperidade econémica e qualidade de vida.

Pelo seu escopo, a Compesa estd inserida no Objetivo n° 6 - Agua Potavel e Saneamento, que visa a
disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e esgotamento sanitdrio para todos, promovendo bem-estar
e uma vida mais saudavel. Com base nisso, a Agenda 2030 propde que, até esta data, deve-se alcangar o
acesso universal e equitativo a dgua para consumo humano, segura e acessivel para todos. Além desse
objetivo principal, a Compesa mantém agdes e estd inserida de forma indireta nos outros 16 objetivos.

No site (https://servicos.compesa.com.br/esg/) uma pdgina relne as principais evidéncias e agdes da
Companhia. Ainda como parte do projeto, foi realizado um estudo para interligar os ODS as praticas
existentes na Compesa, conectando as agdes a0s respectivos objetivos. Desde a sua formalizagao, foram
desenvolvidas diversas agdes visando demonstrar o engajamento da empresa nas praticas sustentaveis.

ERRADICACRO SAUDE EDUCACAO DE
DAPOBREZA 3 (¢ IGUALDADE

il

BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

TRABALHO DECENTE 1 REDUCAQ DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO
6
—

16 PAZ, JUSTICA E 17 PARCERIAS EMEIOS
INSTITUICOES DE IMPLEMENTAGAQ

ol Y @ oBIETIVES

13 ACAOCONTRA A 1 4 VIDANA
MUDANGA GLOBAL AGUA
DO CLIMA
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ERRADICACAO
DAPOBREZA

SAUDE E
BEM-ESTAR

EDUCACAO DE
QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

9 INDUSTRIA, INOVAGRO
EINFRAESTRUTURA

o

10 REDUCAQ DAS
DESIGUALDADES

S

+ Investimento social em comunidades
+ Doagdes para comunidades e recursos financeiros como patrocinios para cultura
+ Conta Comigo - viabilizagao de doagdes de clientes para instituicdes carentes

(
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- Contratagédo de mao de obra local

- Contratacdo de aprendizes e estagiarios residentes nas comunidades proximas das unidades
- Feira organica semanal com produtores locais

- Tarifa social - oferta de dgua para populagdo de baixa renda

- Campanha interna para arrecadagéo de produtos e alimentos e doacao para

instituicdes carentes

+ Doagao de produtos das hortas da Compesa as instituigdes de caridade e asilos

+ Agdes e campanhas de promogao e incentivo a saude
- Programas culturais (Bloco Gota d " 4dgua, Forrd da Gota e Coral dos empregados)
+ Horta em todo canto

+ Museu Universo Compesa

+ Florestar vai a Escola

+ Programa Conecta

- Capacitagdo Corporativa

- Programa de mentoria para estudantes de ensino superior

- Promocao de mulheres na alta gestio e na ocupagio dos cargos de gestdo (44%) e no

Conselho de Administragéo (36%)

- Jornada de trabalho adaptada para mulheres em fase de maternidade (6 meses de licenga

e antecipagado do hordrio para amamentagao

- Selo Women on Board

- Sistemas de tratamento de dgua e esgoto

+ Remogio seletiva de poluentes (manganés e ferro)
- Plano Integrado de Seguranca da Agua

- Projeto de Ultrafiltracdo nas Unidades

- Ampliagdo da oferta de dgua para a populagao

+ Redugdo no consumo de energia em unidades da Compesa
+ PMI Energia Solar

- Projeto para armazenamento de energia em baterias (BESS)
+ Diminui¢do de consumo em horarios de pico

- Contratacao de fornecedores legalizados quanto a0 emprego e leis trabalhistas
- Contratagdo por concurso publico, em respeito as leis e a meritocracia
- Cumprimento das leis trabalhistas e de acordo coletivo de trabalho

- Portal de Parcerias com fornecedores e outras empresas para viabilizar inovagodes
+ Procedimentos de Manifestagéo de Interesse
- Aguas Digitais - programa de inovagao aberta em parceria com o Porto Digital, visando

solucionar desafios como parte da transformagao digital na companhia.
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- Programa Florestar

+ Campanha de coleta do d6leo nas lojas e recebimento de material reciclavel
- Coleta de material eletrénico para reciclagem

- Venda de sucata para reuso nas industrias

- Automagdo de redes de abastecimento utilizando loT

- Estimulo aos colaboradores a adotar uma atitude sustentavel
- Reutilizacdo do lodo nas ETAs e ETEs
- Conecta - pesquisa ligada ao Reuso e gestado hidrica na produgao de forrageiras e aproveitamento

do Lodo Téxtil na Industria da Construgao Civil

- Biogas em ETEs

* Energias renovaveis

- Células fotovoltaicas

+ Producdo de energia limpa

- Geragdo de cloro a partir da dgua do mar

- Reflorestamento - produgéo de mudas (Mata Atlantica e Caatinga)

+ Dessalinizagdo da dgua em Fernando de Noronha

- Programa de Saneamento Ambiental e Sustentabilidade Hidrica do Rio Ipojuca
+ Recuperagado das margens de rios

- Ampliagdo da oferta de dgua

- Logistica reversa
- Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos
- Reflorestamento

- Cddigo de Conduta e Integridade

-+ Canal de ética

- Adequacgdes a Lei das Estatais e a LGPD
* Respeito a legislagao

- Colaboragao em politicas publicas para implementagéo dos objetivos do marco regulatério
- SISAR

- Camaras técnicas da AESBE

+ Portal de Parcerias

A
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10.3 Praticas ESG - Ambientais, Sociais e
Governanga

O conceito de ESG (Enviromental, Social and Governance, termo em inglés relacionado as praticas
ambientais, sociais e de governanga corporativa) é recente, mas sempre esteve presente na trajetoria
da Compesa, visto que sua estratégia estd alinhada as praticas socioambientais e de governanca
corporativa e cujos temas norteiam a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos da instituicao,
como também a relagdo com os clientes e a sociedade, reafirmando o compromisso da Compesa com a
adocao de praticas sustentaveis.

A Compesa declara em sua missao o compromisso com as praticas ESG: Prestar, de forma sustentavel,
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, com a promogao do bem-estar e da
qualidade de vida dos clientes.

Na Compesa as dimensdes ESG estao presentes Nos trés eixos:

» Ambiental: comprometimento com agdes de preservacdao do meio ambiente e uso dos recursos
naturais; combate aos impactos das mudangas climaticas; incentivo as politicas de redso; sustentabilidade
e eficiéncia energética; biodiversidade; gestao de residuos; preservagao de mananciais e afluentes; cultivo
e plantio de mudas; PMI Energia Solar; Programa Florestar.

*» Social: acdes que envolvem as pessoas, a sociedade, os clientes e seu relacionamento com a Compesa,
como bem-estar dos colaboradores; politicas de diversidade e integragao; relagdes de trabalho; programa
de educacao corporativa e demais beneficios aos colaboradores; relacionamento com a sociedade;
protegao de dados pessoais; satisfagao do cliente; fortalecimento no apoio as instituicdes sociais.

* Governanga: padroes de gestao da empresa que tratam da diversidade na composigao, independéncia
e governanca do Conselho de Administracao; estruturagao atuante e integrada do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal: robustez das politicas de compliance e dos processos anticorrupgao, que colocam
a Compesa como referéncia nas boas praticas de governanga corporativa, além do fortalecimento dos
canais de ética e da Ouvidoria; transparéncia e tempestividade na divulgacao das informagdes; aderéncia
a Lei das Estatais, programa de compliance e integridade.

3
ere &

Governanga Social Ambiental

10.4 Selo Women On Board

A Compesa conquista o Certificado Women on Board - Selo WOB pela presenga de 4 mulheres na
composicao do seu Conselho de Administragao.

O Selo é uma iniciativa independente, apoiada pela ONU Mulheres, que visa valorizar e divulgar a
existéncia de ambientes corporativos com a presenga de mulheres em Conselhos de Administragao ou
Conselhos Consultivos.

Além da considerdvel presenca no Conselho de Administracao, as mulheres também fazem parte de
outros comités e atuacao em diversos cargos de lideranga da Companhia e vém desempenhando um
relevante papel nas agdes da Compesa, destacando a importancia dada a diversidade e praticas de
inclusao.
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11. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

11.1 Previsao do Planejamento Estratégico
2023-2027

Desde a implantagdo do planejamento estratégico, a Compesa revisa seu planejamento a cada 5 anos.
Para este novo ciclo, contou com o apoio da Secretaria de Planejamento, Gestdo e Desenvolvimento
Regional - secretaria que se configura como elemento do Estado que trabalha e direciona a gestdo
publica orientada para resultados.

Para o periodo de 2023-2027, o processo teve inicio com a assinatura de um acordo de cooperagado. A
partir da formalizagdo do acordo de parceria com a Secretaria, foram desenvolvidas ao longo do ano de
2022 as demais etapas do novo planejamento. A revisao do planejamento para os proximos 5 anos foi
multidisciplinar e envolveu todas as dreas da Companhia.

O planejamento estratégico 2023-2027 vai nortear a Companhia em relagao ao alcance da sua visao,
a partir do direcionamento estratégico daquilo que deve ser priorizado, sendo materializado pelos
estratégias e iniciativas de medio e longo prazo, indicadores de desempenho e projetos estratégicos, que
vao mensurar o alcance dos objetivos estabelecidos para o periodo.

Diante das novas adequacdes a legislagao do setor, que foram impulsionados principalmente pelas novas
exigéncias do Novo Marco do Saneamento - Lei 14.026/2020, aumentando a complexidade do setor e
evidenciando os desafios e dificuldades para a universalizagao dos servigos.

A elaboragao das politicas para atendimento da sociedade exige que as instituigdes trabalhem de uma
forma mais efetiva, através de reformulagao de processos e auxilio de modernas ferramentas de gestao,
colaborando para ampliar a capacidade de gerenciamento das instituicoes. Além disso, atuar de forma
colaborativa e inovadora é condigdo primordial para ampliar a capacidade de gerar resultados das
diversas instituigdes publicas com a finalidade de entregar valor a sociedade.

Construido de forma participativa e colaborativa, com o apoio da Secretaria de Planejamento, Gestdo e
Desenvolvimento Regional, o Planejamento Estratégico 2023-2027 resultou na entrega de seis produtos:
|dentidade Organizacional, Bl de Andlise Situacional, Relatério de Diagndstico Organizacional, Mapa
Estratégico, Portfdlio Estratégico e Plano Estratégico 2023-2027.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL: ponto de partida para definicdo da primeira intengdo estratégica da
organizagao, atraves da qual ela se diferencia e declara a sua razao de existir, apresenta a missao, a visao
e 0s valores da empresa.

Bl DE ANALISE SITUACIONAL: ferramenta adicional que permite a instituicdo realizar andlises
setoriais a respeito dos pontos abordados no formulario geral aplicado durante a etapa de Diagndstico
Organizacional. Alem disso, € possivel consultar os resultados dos pontos relativos a avaliagdo do
monitoramento que ja ocorre na instituicao e definir agdes que contribuem para os resultados da
Compesa.

RELATORIO DE DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL: construido de forma participativa, colaborativa e
dinamica, entre os diversos niveis hierdarquicos e contou com reunides, presenciais e virtuais e formularios
de pesquisa. Para elaboragao do diagndstico organizacional, foram utilizadas as seguintes ferramentas
para diagnostico:

+ Questionario: pesquisa individual da situagdo da Compesa;
- Analise SWOT: avaliagdo em grupo da situagao da Compesa;

- Priorizacao e orientagdes estratégicas: andlise pelas diretorias das variaveis prioritarias e
estratégias a serem adotadas.
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MAPA DA ESTRATEGIA: através do Mapa da Estratégia, sdo apresentados os objetivos organizacionais,
que foram construidos partindo da visdo de futuro - um dos elementos que compdem a Identidade
Organizacional.

Foram estabelecidos 11 objetivos organizacionais para a Compesa, que representam a mudanca de
realidade almejada para a Companhia. Esses objetivos foram desenhados analisando o diagndstico
organizacional, o Marco Regulatério, a orientagao estratégica das liderangas e as metas prioritarias. O
Mapa Estratégico agrupa a identidade e os objetivos organizacionais.

PORTFOLIO ESTRATEGICO: a partir do mapa, deu-se o desdobramento da estratégia que expressa
como serd avaliado o alcance desses objetivos e 0 que sera feito para o seu atingimento, configurando os
Indicadores de Desempenho e Iniciativas Estratégicas.

0 Indicadores de Desempenho: instrumento de gestdo que avalia a execucado da estratégia, a partir
de métricas de mensuragao do alcance dos objetivos organizacionais. Direcionam a identificagao de
acdes estratégicas para o alcance dos objetivos estabelecidos.

J Iniciativas Estratégicas: conjunto de agdes definidas para que através delas seja possivel mudar
a realidade proposta por cada objetivo organizacional. Sdo elaboradas observando o Diagndstico
Organizacional, os Objetivos Organizacionais e os Indicadores de desempenho. As iniciativas sao
responsaveis por mitigar as problematicas e potencializar as oportunidades identificadas no
diagnodstico e tém a caracteristica precipua de ser uma agao com inicio, meio e fim e de possuir
carater estratégico para a Organizagao.

PLANO ESTRATEGICO: instrumento que consolida o planejamento estratégico de modo a orientar os
esfor¢cos da Compesa para os proximos cinco anos. O planejamento deve ser dinamico em sua execugao,
mas sem perder de vista seu arcabougo tedrico que orientard a instituicdo durante esse periodo.
Observa-se dentro do poder publico a necessidade de manter o alinhamento com a estratégia central
do Estado.

11.2 Modelo de Gestao por Resultacos

O modelo de gestdo € um conjunto de estratégias
definidas para conduzir o gerenciamento de
um negocio e trazer resultados positivos. Para
execugao do modelo, deve-se considerar os
recursos —materiais, financeiros, humanos,
tecnoldgicos e informagdo disponiveis na
organizagao.

A Compesa incentiva uma cultura organizacional
direcionada para resultados e com envolvimento
de todos os niveis da organizacao, e seguindo
a metodologia PDCA para execugdo e
acompanhamento do planejamento estrategico,
estimula a melhoria continua na execucao,
operagao e planejamento dos processos, bem
como a manutencao da qualidade dos servigcos
prestados.

Este modelo destaca-se pela importante
contribuigdo para o atendimento as diretrizes da
Companhia, oportunizando o desenvolvimento
de pensamento sistémico e maior engajamento
entre as partes envolvidas.
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Indicadores +

Rodizio Zero
MENSAL

SNIS/EVTE
{Presidéncia + Diretores)

ABR-JUL- NOV

22 Nivel

(diretores + equipe)

Comité Direcionador

32 Nivel

(coordenadores + equipe)

A Compesa estrutura o seu modelo nos seguintes niveis:
+ 4° Nivel: mensal - coordenadores e equipe:;
+ 3° Nivel: mensal - gerentes e equipe;

+ Comités Direcionadores - mensal, formado pelos comités de Despesas, Comercial, Qualidade,
Universalizagao e Operagao;

+ 2° Nivel: mensal diretores e equipe;

+ 1° Nivel: mensal - indicadores e Rodizio Zero, e trimestral - SNIS e acompanhamento do EVTE.
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Gestao dos Resultados

Nas reunides dos Comités Direcionadores sdo tratados temas especificos, que serdo discutidos e os
direcionamentos encaminhados para apresentagao aos niveis superiores, com o objetivo de tragar
estratégias para solugdo dos problemas apresentados. Nas reunides de 2°, 3° e 4° Nivel cada gestor
trata, com suas equipes, temas inerentes as suas areas de atuagao, seguindo a légica da unidade mais
operacional para a mais estratégica.

No monitoramento em 1° nivel acontece o acompanhamento de nove indicadores estratégicos
subdivididos em trés grupos: Marco Regulatério, Desempenho financeiro e comercial e Imagem.
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11.3 Indicadores Estratégicos

Os indicadores estratégicos de desempenho sdo ferramentas do planejamento estratégico que visam
atender aos objetivos de longo prazo, impulsionar o desenvolvimento da empresa, auxiliar na tomada de
decisodes, avaliar o desempenho organizacional, melhorar os resultados e controlar a implementagao do
plano. De acordo com as métricas previamente definidas, € possivel avaliar a performance da organizagao
e a execugao dos objetivos propostos.

A correlacdo dos indicadores com a estratégia de atuacao da Compesa, sdo de grande relevancia para o
acompanhamento do desempenho e das estratégias adotadas. A Compesa estabeleceu como estratégia,
o0 acompanhamento de 9 indicadores de acordo com grupos de classificagao:

. Exigéncias do marco regulatorio: grupo de indicadores com metas predefinidas para atingimento,
de acordo com o0 novo marco do saneamento, sdo eles atendimento de dgua e esgoto, qualidade da
agua, perdas de dgua e continuidade do abastecimento ;

. Desempenho financeiro e comercial: esse grupo de indicadores (suficiéncia de caixa, margem
EBITDA e arrecadagéo) tem a fungdo de monitorar a salde financeira da empresa e o equilibrio
entre receitas e despesas do periodo;

o Imagem da Companhia: as reclamagdes dos clientes, formalizadas pelos canais de atendimento,
representam o nivel de eficiéncia da Compesa em relagao ao servigo prestado, sendo, uma relagao
direta entre a prestagdo do servigo e a satisfagao dos clientes, o que repercute na imagem externa
da Companhia.

Apresenta o percentual da populagdo da zona Universalizar o acesso a agua
urbana do municipio que se beneficia com os Objetivo € a0 esgotamento sanitario
servicos publicos de abastecimento de agua Estratégico de acordo com as premissas
potavel do Marco Regulatorio.

Definigao

Populagao urbana atendida / Populagéo urbana
residente

oo |22 | e f o
94.17% 95,66%

Férmula Risco Associado | Continuidade dos negocios

Apresenta o percentual da populagio da zona - Universalizar o acesso a dgua
Objetivo e ao esgotamento sanitario

. o o Estratégico de acordo com as premissas

servigcos publicos de esgotamento sanitario do Marco Regulatério.

Definigao urbana do municipio que se beneficia com os

) Populagao urbana atendida / Populagao urbana ) . _ -
Férmula dent Risco Associado | Continuidade dos negdcios
residente

2021 2022
Historico Meta 2023
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Proporcionar a
Mede cinco parametros bdsicos de qualidade da continuidade do

) i ) Objetivo abastecimento de dgua e

Definigcao agua (cor, turbidez, cloro residual, coliforme total e - i AP
& ° o i Estratégico do esgotamento sanitario
Escherichia coli) por meio de um servico

de exceléncia

(Quantidade de amostras realizadas no més x %
Férmula de amostras dentro do padrao de potabilidade) / Risco Associado Marco Regulatério
Quantidade de amostras previstas no mées

Histérico Meta 2023

P ) o . Proporcionar a
Mensura o indi | rdas de agua por lig ,Ou seja, o
ensura o indice de perdas de dgua por ligagao, ou seje continuidade do

aponta o volume de agua perdida em termos unitarios, Objetivo abastecimento de dgua e
por ligagédo ativa (I/dia/ligacéo). Representa as perdas Estratégico do esgotamento sanitario

) . ‘ s por meio de um servico
le dgua em litr rdi por lig | A
de dgua em litros por dia e por ligagdo de exceléncia

Definigao

(Volume de dgua produzido + volume de dgua tratada
Formula importado - volume de dgua consumido - volume de Risco Associado Marco Regulatorio
servico) / ligagdes ativas (dgua)

| assovigua [ conssugas [ AR SRUE

Proporcionar a
Indicador de afericdo da melhoria do regime de continuidade do
Objetivo abastecimento de dgua e
i Estratégico do esgotamento sanitario
abastecimento por meio de um servico

Definigao abastecimento da Compesa, contabilizando os dias com

de exceléncia

(Soma da média ponderada das economias
; residenciais ligadas e cortadas e da média de horas : . -
Férmula ) o ) Risco Associado Marco Regulatorio
de abastecimento didrias) / soma das economias

residenciais ligadas e cortadas

o eom ] 202 | I
Historico } 15,48 dias de Meta 2023 abastecimento
abastecimento

* Indicador criado em 2022
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- Suficiéncia de Caixa (Competéncia) Periodicidade

Saldo disponivel no caixa, apos dos

compromissos assumidos, € utilizado para realizagao de
investimentos

pagamento
Definigéao

Férmula

Historico

(Arrecadagio + outras receitas) / Saidas de caixa x 100

100,70% 92.39%

Garantir a
sustentabilidade
econdmico-financeira

Objetivo
Estratégico

Risco Associad

Meta 2023

inglés, significa lucro antes de juros, impostos,
depreomgao e amortizacdo. Representa o quanto esta

Definigao :
desconsiderando

Férmula

Histoérico

sendo gerado de caixa operacional,
efeitos financeiros e impostos

Lajida™/(Receita Liquida - Receita de Construcéo)

21,33% 1,57%

Garantir a
sustentabilidade
econdmico-financeira

Objetivo
Estratégico

Contm idade dos
neoo ios

Rlsco Associad

Meta 2023 16,6%

Valor arrecadado de todos os clientes dentro do periodo
em anadlise, oriundo principalmente dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Difere do
que é faturado, de acordo com a adimpléncia dos clientes

Definigéao

Férmula

Histérico

Valor liquido apurado no periodo de referéncia

R$ 1,759 bi R$ 1,939 bi

Garantir a
sustentabilidade
econdémico-financeira

Objetivo
Estratégico

Rlsco Associado Contlm

Meta 2023 R$ 2,203 bi

- indice de Reclamagées dos Clientes Periodicidade

Mede a quantidade de reclamagdes feitas pelos clientes
Definigao da Compesa nos canais de atendimento, em relagdo a

quantidade de ligagdes ativas de agua e de esgoto

(Quantidade de reclamagoes / (Ligagdes de dgua +
Ligacdes de esgoto))

2021 2022

a cada 1000
ligacoes

Férmula

Histérico

116 a cada 1000 lig 15

Proporcionar a
continuidade do
abastecimento
de dgua e do
esgotamento
sanitario por meio
de um servico de
exceléncia

Objetivo
Estratégico

Risco Associado Marco Regulatorio

12,4 a cada 1.000

Meta 2023 . N
ligacoes
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12. CAPTACAO DE RECURSOS

As captagdes de recursos tém como objetivo principal o atendimento das metas estabelecidas pelo Novo
Marco Legal do Saneamento, através da ampliagao dos indices de atendimento de dgua e esgoto, bem como
na redugao dos indices de perdas. Visando a obtengao de novos recursos, cabe ressaltar que se encontram
em andamento na Companhia 0s processos que visam a estruturagao dos seguintes programas:

+ Programa de Eficientizagdo e Expansido do Saneamento de Pernambuco - PEX/PE, com recursos do
New Development Bank (NDB);

* Programa que visa ampliagdo e eficientizagdo do abastecimento de agua, que serd realizado com
recursos captados através de nova emissao de debéntures;

+ Projeto de Saneamento Rural de Pernambuco (PROSAR), cujo objetivo principal ¢ a ampliagéo do acesso
e garantia da sustentabilidade do abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no meio rural;

Outras captagdes para melhoria de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, a serem capitaneadas
pelo Governo do Estado para os préximos 4 anos.

12.1 Programa de Eficientizacao e Expansao
do Saneamento de Pernambuco - PEX/PE

O Programa de Eficientizagdo e Expansdo do Saneamento de Pernambuco consiste em um conjunto
de agbes voltadas para expansdo e eficiéncia dos servigos de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitdrio, estando o mesmo inserido na primeira fase de investimentos do EVTE aprovado junto a ARPE e
com previsdo para serem executadas ao longo dos proximos 5 anos. Com investimentos da ordem de R$ 1,1
bilhao, espera-se beneficiar 23 municipios do Estado e 2,1 milhdes de pessoas.

Municipios beneficiados:

Agua: Abreu e Lima, Belo Jardim, Bezerros, Camaragibe, Carpina, Feira Nova, Gléria do Goita, Gravata,
Igarassu, Jaboatao dos Guararapes, Lagoa de Itaenga, Limoeiro, Paulista, Recife, Santa Cruz do Capibaribe,
Serra Talhada, Toritama, Trachunhaém.

Esgoto: Ipojuca, Paulista e Recife

Os recursos financeiros para financiamento do PEX/PE estdo em processo de captagao junto ao érgao
financiador do BRICS (New Development Bank - NDB). No momento, a Compesa possui carta consulta
aprovada pelo Ministério da Economia, o que Ihe permitiu a preparagao do projeto, juntamente com o NDB/
BRICS, para futura contratagdo do empréstimo com garantia da Unido. A expectativa € formalizar o acordo
de empréstimo junto ao NDB ainda no 1° semestre/2023.

23 Municipios

®

® .. I @ oo
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em Investimentos
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12.2 Debéntures

Além da captagado junto ao NDB, a Companhia esta estruturando outro programa que ira beneficiar 24
municipios, com investimentos na ordem de R$ 648 milhdes. Tal programa terd recursos obtidos através
da emissdo de debéntures e tera como escopo a ampliagdo e eficiéncia dos Sistemas de Abastecimento
de Agua de municipios da RMR e interior do estado.

Serdo beneficiados os seguintes municipios: Abreu e Lima, Afogados da Ingazeira, Alianga, Aragoiaba,
Cabo de Santo Agostinho, Escada, Garanhuns, Goiana, Igarassu, Lajedo, Limoeiro, Olinda, Paudalho,
Paulista, Pesqueira, Petrolina, Recife, Salgueiro, Sdo Bento do Una, S4o Caitano, Sdo José do Egito, Sdo
José do Belmonte, Tabira, Timbauba e Vitdria de Santo Antdo.

Com essas iniciativas, a Compesa avanga no sentido de cumprir o que determina o Marco Regulatério do
Saneamento, estabelecido pela Lei Federal 14.026/2020, para garantir a universalizagéo dos servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, proporcionando mais satide e qualidade de vida para a
populagdo de Pernambuco.

12.3 Prosar

Encontra-se em fase de estruturacao, pela Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento, o Projeto de
Saneamento Rural de Pernambuco - PROSAR, que tem como principal objetivo a ampliagéo do acesso e
garantia da sustentabilidade do abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no meio rural.

No intuito de selecionar as comunidades a serem atendidas pelo projeto, a Secretaria criard uma
lista hierarquizada de acordo com os dados fornecidos pela Plataforma de Saneamento Rural de
Pernambuco e com base nos critérios de elegibilidade, considerando nivel de escassez de dgua e solugao
de esgotamento sanitario e aspectos técnicos e sociais, como:

- Nimero de pessoas a serem atendidas;

- Taxa de Mortalidade Infantil (TMI);

- Indice de Desenvolvimento Humano (IDH);

- Presenca de escola ou posto de saude;

- Existéncia de projeto de engenharia;

- Existéncia de manancial préximo (DMO);

- Proximidade do Projeto de Integragdo do Sao Francisco (PISF).

Além dos aspectos citados, critérios que envolvam aspectos de género e povos tradicionais (indigenas,
quilombolas, etc.) serdo considerados e melhor definidos durante a elaboragao do projeto. Por fim, serédo
contempladas comunidades com populagio de até 1.000 habitantes. Os recursos na ordem de US$
90.000.000 serao captados pela Secretaria junto ao Banco Mundial, sendo a Compesa responsavel
pelas seguintes acgoes:

- Fiscalizagédo das obras, andlise e aprovagao de projetos de SAA e SES;
- Fornecimento de apoio técnico na implementacao e capacitacao do SISAR;

- Execugao, fiscalizagdo e aprovagao da contrapartida do Estado (Sistema Adutor Arataca ).
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13. GESTAO DOS
EMPREENDIMENTOS

A baixa disponibilidade hidrica concentrada na regiao Nordeste, somada aos novos desafios para o setor
de saneamento no Brasil apresentados pelo marco regulatério do saneamento, trouxeram objetivos
ainda mais desafiadores a serem alcancados pela Compesa.

Para atingir a universalizacdo do saneamento e prestacao do servico com qualidade e exceléncia, sao
necessarios investimentos continuos e de grande porte em infraestruturas para implantagao, ampliagao,
melhoria e adequagao dos sistemas.

Diante disto, a Compesa elaborou um Plano de Negocios com o objetivo de atender as metas do marco
regulatério. Este Plano esta materializado em um estudo de viabilidade técnica e econémica (EVTE) e deve
nortear e embasar as agdes da Companhia. Para priorizagdo dos investimentos, foram considerados os
seguintes critérios:

* Definigao de fases dos investimentos, conforme Decreto 10.710 de 31 de maio de 2021;
+ Regularidade dos contratos entre Compesa e municipios;

» Maior potencialidade de retirada da populagdao em situagao de racionamento;
+ Equilibrio entre a oferta e a demanda de agua.

Convém destacar que para todas as fases das agdes estruturadoras, estdo previstos investimentos em
recuperagao de estruturas, crescimento vegetativo e reducgdo de perdas, tornando-se indispensavel
a captagdo de recursos € 0 monitoramento continuo da carteira de investimentos para alcance dos
resultados esperados. Para os empreendimentos com recursos a captar, planeja-se que as intervengdes
sejam contratadas, preferencialmente, através de locagdo de ativos para a fase de obra e desempenho
para a fase de operacao.

Nesse contexto, a orientagao da companhia para a gestdo por resultados, mobiliza gestores e técnicos
de dreas diversas, a fim de garantir o cumprimento do plano de investimentos, do escopo dos projetos,
dos prazos estabelecidos e também, a atenuagado dos efeitos comuns a complexidade das intervengoes
na area de infraestrutura, especialmente em drea urbana.

Buscando alcangar as metas municipais estabelecidas no marco regulatério e atender aos critérios
contemplados no EVTE - base orientadora do plano anual de investimentos, a Companhia tem se
fortalecido, adotando praticas de otimizagao de processos, estabelecimento de indicadores e metas,
monitoramento com 0s principais stakeholders e estruturagao para captagao de recursos, além de
tornar mais robusta sua capacidade de execugao.

Todo esse esforgo tem gerados resultados: nos Ultimos cinco anos a Companhia investiu R$ 4,7 bilhdes™,
chegando proximo ao patamar de R$ 1bilhdo por ano, com excegido dos anos de 2020 e 2021 que tiveram
forte impacto da pandemia COVID-19.

*Valores corrigidos pelo indice INCC-M acumulado no ano (%), disponivel em https://wwwyalorsrv.br/indices/incc-m.php.
Inclui os valores integrais de faturamento do Programa Cidade Saneada.
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13.1 Evolucao dos Investimentos 2018-2022

Diante dos desafios mundiais enfrentados nos uUltimos anos em fungao da pandemia do Covid-19 e das
implicagdes do marco regulatério, a Compesa tragou alternativas que apresentassem solugdes rapidas
e integradas. Com isso, reformulou seus processos de licitagao, contratagao e aquisicao, possibilitando
manter sua trajetéria de crescimento dos investimentos. O resultado dos investimentos de 2022
ultrapassou a marca de R$ 1 bilhdo, superando em 15% o ano anterior. Para os proximos c¢inco anos
a previsdo de investimentos ¢ de R$ 7.8 bilhdes, sendo R$ 1,2 bilhdo em 2023. Esse resultado reflete
o direcionamento da gestdo na captagdo de recursos e aumento da capacidade de realizagdo de
empreendimentos estruturadores de forma cada vez mais eficiente.

Os desafios sao inimeros, mas a partir do planejamento estratégico € possivel continuar tragando agdes
assertivas para garantir o cumprimento das metas estabelecidas pelo marco regulatorio e levar mais
qualidade de vida para a populagdao pernambucana.

1200

1,03 bilhdo L
987 milhdes 1,02 bilhdo
1000

00 884 milhoes

763 milhoes

600

400

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




et

Estratégia de Longo Prazo 2023 - 2027 & Plano Anual de Negdcios 2023

14. Estratégias para Universalizacao
e Eficiéncia dos Servicos de Agua e
Esgoto

14.1 Empreendimentos Estratégicos

O Programa de Empreendimentos Estratégicos compreende as agdes mapeadas no EVTE, conforme
estratégia de investimentos estabelecida e aplicada no cronograma de CAPEX e tem como um dos
objetivos construir uma visdo completa dos empreendimentos, incluindo as intervengdes e insSuMos
que o compde (projeto, modelagem, obra, aquisigdes, gerenciamento, agdes socioambientais e
desapropriagcdes) e ndo apenas da obra em si. O programa foi subdividido em trés etapas, respeitando a
diretiva de divisio de fases dos investimentos instituida no Decreto 10.710/2021:

Fase 1: 2021-2026
Fase 2: 2027-2030
Fase 3: 2031-2033

Ressalta-se que o ponto de partida para a elaboragao do cronograma de investimentos foi o planejamento
estratégico da Compesa para evolugao dos indices de universalizagao do abastecimento de dgua e do
esgotamento sanitario, sendo considerados os investimentos em andamento e com recursos ja captados.

A figura abaixo apresenta a composigao do Programa de Empreendimentos Estratégicos.

Preparagdo Planejamento Execugdo

Plano de Gerenciamento
dos Empreendimentos

Programa de Projetos Estratégicos

Programa de Modelagens

Plano de Ampliagdo e gens
Eficientizacdo de SAAs
Plano de Aquisicoes

Plano de Ampliacéo e
Recuperacdo de SESs Plano Socioambiental
Plano de Captacdo de

Recuzosc Plano de Desapropriagcdo

Programa de Empreendimentos Estrats

Estrutura do Programa de Empreendimentos Estratégicos

Os principais empreendimentos a serem realizados na fase 1foram identificados com base nas diretrizes
e no escopo considerados do EVTE, nos projetos existentes na Companhia e nos projetos de engenharia
apresentados no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPl) do Governo Federal que,
juntamente com a Compesa, estudou e projetou a universalizagdo dos servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitdrio em Pernambuco. Eles foram caracterizados em Cartas Consultas
elaboradas para captagao de recursos visando o financiamento dos programas de expansdo e eficiéncia
desses servigos.

Os programas e planos previstos para a segunda e terceira fase estdo em processo de elaboragao e
devemabranger o planejamento das agdes para definicdo de grupos e escopos de execugao, estruturagcao
de recursos, elaboragao de cronograma das agdes e orgamento.

O quadroabaixo apresenta o resumo dos investimentos previstos paraa universalizagdo do abastecimento
de dgua e esgotamento sanitario nas trés fases do programa para os 160 municipios com contratos
vigentes, considerando também os sistemas produtores integrados que atendem outros municipios
operados pela Compesa com contratos vencidos.

BALANGCO DE INVESTIMENTOS 2021-2026 2027-2030 2031-2033 TOTAL
Abastecimento de Agua RR 4.504.515.178,52 R$ 4.261.891.291,82 R$ 1.320.478.879,18 R$ 10.086.885.349,51
Esgotamento Sanitario R$ 2.948.861.286,47 R$ 2.957.605.767,07 R$ 4.374.225.624,76 R$ 10.280.692.678,30

R$ 7.453.376.464,99

R$ 7.219.497.058,88

R$ 5.694.704.503,94 R$ 20.367.578.027,81

Resumo dos investimentos previstos para abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
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A seguir, serdo apresentadas as principais agdes estruturadoras que visam garantir o atendimento as
metas do novo marco para os municipios que compdem o programa de empreendimentos estratégicos.

Com relagdo a rede de distribuicdo de dgua, de acordo com a estratégia para cada municipio, estao
previstas acoes para:

» Ampliacao da rede de distribuigao;

+ Setorizagdo e renovagio da infraestrutura;

» Agoes comerciais e de otimizagao da operacio.

Estratégias para Abastecimento de Agua

Regiao Metropolitana do Recife (RMR) e Goiana

+ Implantagao da barragem e do sistema produtor de Engenho Maranhao, garantindo a oferta
adequada para o complexo portuario e industrial de SUAPE e municipio de Ipojuca, para as areas
centro e sul da RMR e para o litoral sul de Pernambuco;

+ Implantagao da barragem e do sistema produtor de Engenho Pereira, de forma a garantir a
oferta adequada para a drea oeste da RMR;

- Ampliagdo da capacidade do sistema Botafogo, com a implantagdo do sistema adutor de
Arataca I, retrofit da EEAB 1, recuperagdo da ETA e a duplicagdo da adutora de dgua tratada,
garantindo a oferta adequada para a drea norte da RMR;

- Perfuragdo de 24 e recuperagdo de 158 pogos, ampliando a oferta de dgua em areas criticas
dos municipios de Goiana, ltamaracd, [tapissuma, Igarassu, Abreu e Lima, Paulista, Olinda e Recife;

+ Ampliagdo da produgdo para Sao Lourengo da Mata a partir da captagdo em Goitd e a
integragao com o sistema adutor de Tapacura.

\

Investimentos para Produgdo

Barragem e Adutoras de Engenho Maranhdo R$ 312 mi

e Barragem e Sistema Produtor Engenho Pereira m
e Dupl. Adutora de Agua Tratada SAA Botafogo R$ 20 mi

e Adufora do Arataca Il

Total

R$ 120 mi

R$ 602 mi

@_ Investimentos Totais

RS 3,6 bi

Investimentos para Distribuicdo
R$ 1.9 bi

06 Municipios 814 mil hab R$ 846 mi
03 Municipios 122 mil hab R$ 251 mi
RS 3 bi
Legenda

. Obras até 2026 - Com Recurso === Locacdo de Ativos

Obras até 2026 PPP

Convencional /

Obras até 2030 Turnkey

Portfdlio de investimentos para a RMR

/

+ Implantagao do Sistema Produtor a partir da barragem do Engenho Maranhao

Encontram-se em andamento os estudos que visam a estruturacao da Concessdo do Sistema
de Abastecimento de Agua para aumento de Producao de Agua da Regifo Metropolitana do
Recife, denominado Engenho Maranhdo, beneficiando os municipios de Ipojuca e Cabo de Santo
Agostinho. A intervengdo prevé a construgao da Barragem Engenho Maranhao, e adutoras a
partir da barragem, visando o atendimento das localidades de Camela, Serrambi, Toquinho,
Porto de Galinhas e as industrias de Suape, ampliando o sistema de abastecimento de agua
existente. Essa agdo visa garantir a oferta de agua de forma definitiva, ndo apenas para a
populagdo residente e turistas dos municipios beneficiados, bem como para todo planejamento
e crescimento econémico do Complexo Industrial e Portudrio de Suape.
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Zona da Mata

Investimentos para Prod

V1 3 o oo mesrad o Pork s sargem ae Capno ]R8 105

(01  dvioadoutoaisu | R§120mi ]

(Sgm INVestimentos Totais
YD RS 685 mi

N a 10
01 Municipio 83 mil hab R$ 51 mi

06 Municipios 366 mil hab R$ 230 mi
07 Municipios 132 mil hab R$ 79 mi
10 Municipios 157 mil hab R$ 96 mi
738 mil hab R$ 456 mi —
Legenda x
- Obras até 2026 - Com Recurso Investimentos n__ﬁ
a partir de 2027 n
. s
Obras até 2026 s Convencional /
Turnkey
Obras até 2030
Obras até 2033
\ Portfélio de investimentos para Zona da Mata /

Area de Influéncia da Adutora do Agreste

Investimentos Totais )
RS 3,1 bi o .
/—1> Eroleste, = = B
R
© GEETHE T BT
(2] .
9 R$ 100 mi
(6] ote R$ 123 mi
SE
Portfélio de investimentos para a drea de influéncia da adutora do Agreste /
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Area de Influéncia da Adutora do Pajet

Para a producdo na drea de influéncia da adutora do Pajel, foram previstas pequenas intervencdes
em sistemas produtores existentes, tendo em vista a recente implantagao da adutora do Pajel e a
implantagao do sistema adutor para Custodia.

e )

Investimentos para Distribuicdo
02 Municipios 99 mil hab R$ 85 mi

04 Municipios 97 mil hab R$ 79 mi
04 Municipios 55 mil hab R$ 40 mi
17 Municipios 155 mil hab R$ 151 mi
27 Municipios 406 mil hab R$ 355 mi _—
Legenda
. Obras até 2026 - Com Recurso Investimentos
a partir de 2027 :
Obros até 2026 ok ;mwm afs 3
EixoLeste 3 Tt Tona
Obras até 2030 5
ha .l
Obras até 2033 e/

@9 Investimentos Totais &~
RS 355 mi

- J

Portfdlio de investimentos para a drea de influéncia da adutora do Pajeu

Area de Influéncia da Adutora do Oeste

- Ampliagdo da adutora do Oeste, por meio da nova captagao no reservatoério de Negreiros e a
ampliagao dos ramais existentes, de forma a garantir a oferta adequada para 12 municipios do
Sertdo Pernambucano;

- Duplicagao da adutora Maria Tereza Coelho, de forma a garantir a oferta adequada para 4
municipios.

4 )

Investimentos para Producdo
(2] Ampliagdo dos Ramais Adutora do Oeste R$ 250 mi
RS 511 mi

03 Municipios 376 mil hab R$ 280 mi i
05 Municipios 70 mil hab R$ 86 mi
15 Municipios 278 mil hab R$ 219 mi

724 mil hab R$ 585 mi

Legenda

. Obras até 2026 - Com Recurso Investimentos
a partir de 2027

(Sgm Nvestimentos Totais
D r$1,1bi

CEEs ez = Locacdo de Afivos

Obras até 2030 Convencional /
Tumkey

Obras até 2033

NG

Portfélio de investimentos para a drea de influéncia da adutora do Oeste
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Com relagédo ao atendimento as metas de esgotamento sanitario, foi avaliada a estratégia de execugao mais
aderente a eficiéncia, necessidade de captagéo de recursos, volume de investimentos e prazo de execugao
dos empreendimentos, dividindo o Estado em 4 blocos de investimentos privados.

Essa solugao possibilitard a aplicagao da expertise adquirida na PPP do esgotamento sanitdario da RMR
e Goiana, buscando a adogdo de parcerias com o setor privado para financiamento e execugdo dos
empreendimentos e a consequente redugdo da demanda pela captagao de recursos.

(1 B o
IAE
o Bloco Microrregido Sertdo 23 municipios R$ 821 mi 51,65%
o Bloco Agreste 47 municipios R$ 1,4 bi 4,42%
(3] Bloco Capibaribe e Ipojuca 75 municipios R$ 3 bi 4,44%
Q PPP Existente na RMR 15 municipios R$ 5 bi 38%

Estratégia para execugéo das obras e principais caracteristicas dos blocos de esgotamento sanitario

Conforme quadro apresentado acima, até 2033 devem ser investidos mais de R$ 10 bilhdes em esgotamento
sanitario para atendimento as metas do novo marco.

Bloco 1- Microrregiao Sertao

Engloba grande parte dos municipios que receberam obras da Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF). Assim, no primeiro periodo de investimento € previsto o
inicio da operagéo dos sistemas de Bodocd, Cabrobd, Cedro, Exu, Moreilandia, Ouricuri, Santa Maria da Boa
Vista e Trindade. Também estao previstos investimentos para ampliacao da cobertura de Petrolina. Nos
periodos seguintes, estdo previstas a ampliagdo da coleta e tratamento nestes e nos demais municipios
que compdem o bloco.

Bloco 2 - Regides do Sertdo e Agreste

Contempla 47 municipios distribuidos nas regides do Sertao e Agreste. Assim como no bloco 1, no primeiro
periodo é previsto o inicio da operagao de alguns municipios que receberam obras da CODEVASF - Buique,
Belém de Sao Francisco, Petrolandia e Tabira. Ainda nesse periodo devem ser concluidas as obras que estao
sendo executadas nos municipios de Afogados da Ingazeira, Venturosa, Itaiba e Manari. Devido a grande
abrangéncia geografica desse bloco, a ideia € de que as obras sejam desenvolvidas no sentido Oeste-Leste.
No ultimo periodo, 20312 2033, foi previsto o maior volume de investimentos.

Bloco 3 - Areas das bacias dos Rios Capibaribe e Ipojuca e da Zona da Mata

Dos 75 municipios englobados neste bloco, parte dos municipios receberam obras dos PSA Ipojuca. Na
fase inicial de investimentos (2021 a 2026), estao previstas a conclusao das obras da primeira etapa dos
sistemas de Sanhard, Bezerros e Escada, todos beneficiados pelo PSA Ipojuca. Nos periodos que se seguem
esta prevista a ampliagao da coleta e tratamento nesses e nos demais municipios que compdem o bloco.

Bloco 4 - Regiao Metropolitana do Recife e Goiana

Para este bloco, que inclui a Regido Metropolitana do Recife e o municipio de Goiana, foi mantido
integralmente o cronograma de obras previsto no contrato da Parceria Publico-Privado, firmado entre
Compesa e BRK. Nesse contrato é previsto que a maxima cobertura se dara em 2037, sendo este prazo de

iversalizagao autorizado pela ARPE.
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14.2 Estratégias de Investimentos para
Abastecimento de Agua

Com relacdo ao abastecimento de dgua, a Regido Metropolitana do Recife possui grandes desafios:
ampliar a oferta de agua, integrar os sistemas produtores na regiao Norte e aumentar a eficiéncia dos
sistemas na regido Sul, proporcionando a redugao do indice de perdas.

Como parte da estratégia de investimentos nessas dreas, destacam-se 0s investimentos em
empreendimentos como Sistema Adutor Arataca |l e melhorias no Sistema Botafogo, Grandes Anéis do
Recife, Programa Aquifero, Implantagao do SAA Jaboatao Centro e do SAA de Curados e Manassu, SAA
Morros do Ibura - Sistema 2 e 3, Ampliacéo e Eficientizacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua
de Abreu e Lima, Aracoiaba, Cabo de Santo Agostinho, Camaragibe, Igarassu, Jaboatio-Area 1, Jordio,
Morros dos Curados-Distrito 1A e 1B, Morros do Jenipapo, Olinda e Paulista.

No interior adentrando até o alto Sertdo, os empreendimentos em destaque sdo: Adutora do Agreste,
Adutora de Serro Azul, Ampliagdo da ETA Voluntarios da Patria, Ampliagéo da capacidade de tratamento
de Agua de Serra Talhada, Novo Sistema Adutor de Verdejante, Adutora do Alto Capibaribe, Implantacéo
do Sistema da Barragem do Chapéu para reforco do Sistema Adutor do Oeste, Ampliagdo e readequagao
do SAA de Jatauba, além das obras do Projeto de Integracao do Rio Sdo Francisco para atendimento as
comunidades rurais.

AMPLIAGAO E EFICIENTIZAGAO DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA DE ABREU E LIMA, ARAGOIABA, CABO DE
SANTO AGOSTINHO, CAMARAGIBE, IGARASSU, JABOATAO-AREA 1, JORDAO, MORROS DOS CURADOS-DISTRITO 1A E 1B,

MORROS DO JENIPAPO, OLINDA E PAULISTA

Descrigao: Em atendimento ao marco legal do saneamento, a Compesa elaborou um robusto plano que inclui investimentos a
serem captados junto ao Banco BRICS e também por meio de emissao de Debéntures.

As agdes tem como objetivo expandir sustentavelmente a oferta de dgua tratada na Regiao Metropolitana do Recife, em conjunto
com a eficiéncia operacional no processo de distribuicdo de agua, de modo a equilibrar receitas e custos, oferta e demanda,
reduzindo a intermiténcia no fornecimento de dgua e a necessidade de maiores investimentos futuros para construgao ou
ampliagéo de sistemas produtores.

As obras tém por objetivo a eliminagao da intermiténcia do abastecimento e o alcance das metas da primeira fase de investimentos
(2021-2026), conforme acordadas nos contratos de programa dos municipios da RMR, no que se refere aos indicadores de
atendimento, reducédo de perdas e qualidade dos servigcos de abastecimento de dgua com vistas a universalizacdo no ano de
2033, conforme determinagéo do marco legal do saneamento.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagido Beneficiada: 19 milhao de habitantes

Término previsto: 2027 Investimento: R$ 616 milhdes

SISTEMA ADUTOR ARATACA Il E MELHORIAS NO SISTEMA BOTAFOGO

Descrigao: O projeto Adutor Arataca Il foi idealizado para ser construido a partir de uma segunda captagéo de dgua com vazao
da ordem de 500 I/s no rio Arataca em Goiana, proporcionando um incremento de 40% na atual capacidade de produgdo do
Sistema Botafogo. A implantagdo da Adutora ja performou 99% do total projetado, com previsdo de término em fevereiro/2023.
O Sistema Produtor de Botafogo também esta contemplado por obras civis e equipamentos que visam as adequagdes necessarias
ao transporte, tratamento e reservagao da dgua aduzida.

O ohjetivo das obras é reduzir significativamente o regime de rodizio da drea norte da RMR, beneficiando as cidades de Abreu e
Lima, Igarassu, Olinda e Paulista.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populacgéo Beneficiada: 750.000 habitantes

Término previsto: Julho/2023 Investimento: R$ 150 milhdes

GRANDES ANEIS DO RECIFE

Descrigao: Obras de setorizagéo, substituigdo e implantagao de rede de distribuicéo na cidade do Recife, setorizando 29 distritos
de medigao e controle em 38 bairros da capital pernambucana. Em andamento, encontra-se a setorizagao de infraestrutura dos
Grandes Anéis do Recife - Lote Ill e do Bairro Novo do Recife - Lote I,

Além disso, destaca-se o objeto da Duplicacdo da Alga Norte - Grandes Anéis Lote VI, a relicitar, essa a obra prevé a implantagao
de 5.018 metros de adutora com um incremento estimado em 47% da oferta atual de 2.265,3 I/s, passando a ofertar 3.329,99
I/s, melhorando o abastecimento nos bairros de Macaxeira, Buriti, Casa Forte, Alto Santa Isabel, Alto do Mandu, Parnamirim, Casa
Amarela, Arruda, Agua Fria, Campo Grande, Hipédromo e Cajueiro, no Recife.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagido Beneficiada: 1,5 milhdo de habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 139 milhdes
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IMPLANTAGAO DO SAA JABOATAO CENTRO E DO SAA DE CURADOS E MANASSU

Descrigdao: Ampliagdo do abastecimento de dagua nas dreas de Jaboatdo Centro e de Curados e Manassu, com a construgao de
dois reservatoérios com capacidade de 5.200 m? e 300 m?, implantagéo de adutoras e 54 km de rede de distribuigao. Além disso,
serdo construidos 14 Distritos de Medigdo e Controle, fornecendo agua para Curados e Manassu, reforgar o abastecimento de
Jaboatéo Centro e reduzir as perdas de agua.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagéao Beneficiada: 140.000 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 56 milhdes

PROGRAMA AQUIFERO

Descrigao: Programa destinado a reativagdo de pogos existentes e a implantagio de 24 novos pogos artesianos. O programa
vislumbra o incremento de 650 I/s e tem como objetivo incrementar a produgédo e melhorar o abastecimento de dgua dos
municipios de Abreu e Lima, Igarassu, Olinda, Paulista e Recife.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagido Beneficiada: 600.000 habitantes

Término previsto: Julho/2023 Investimento: R$ 44 milhdes

IMPLANTAGAO DA 1* ETAPA DA OBRA PARA MELHORIA DO ABASTECIMENTO DE AGUA DE ARAGOIABA

Descrigéo: Consiste na implantagdo de uma nova captagao na barragem de Botafogo e no assentamento de aproximadamente
10 km de adutora de dgua bruta e 8,5 km de adutora de dgua tratada, alcangado a capacidade total da estacéo de tratamento de
4gua existente, que é de 45 I/s.

A obra possibilitara garantir a seguranca hidrica para o municipio, permitindo acumulagao de agua para periodos de estiagem.
Apos a conclusdo da primeira etapa, a previsao € expandir a cobertura de atendimento, incluindo os novos presidios a serem
atendidos, além de eliminar o regime de rodizio no abastecimento. A execugao das obras deve iniciar ainda no primeiro semestre
de 2023.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagido Beneficiada: 21.000 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 35 milhdes

SAA MORROS DO IBURA - SISTEMA 2 E 3

Descrigéo: Implantagao de 32 km de rede de abastecimento de dgua. Com a implantagéo da rede do subsistema 2, que contempla
as seguintes de 27 de Novembro, Vila Pantanal, Vila dos Milagres e Monte Olimpo, serdo beneficiados 23.915 habitantes e com a
construgao do trecho por gravidade da adutora do subsistema 3, beneficiara 69.144 habitantes.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 93.000 habitantes

Término previsto: Junho/2023 Investimento: R$ 21 milhdes

ADUTORA DO AGRESTE

Descrigao: O maior sistema integrado de adutoras em construgao no Brasil € também um dos maiores do mundo. Seréo 1.500
km de adutoras que levardo dgua da transposigao do Rio Sdo Francisco a partir do reservatério de Ipojuca, em Arcoverde, para
abastecimento da regidao Agreste de Pernambuco, que possui o menor balango hidrico do pais. A adutora foi pensada visando o
aumento da oferta de agua para 68 sedes municipais e 80 aglomerados urbanos e comunidades rurais.

A 1* Etapa da obra, com o valor total de R$ 1,4 bilhéo, se encontra com 88% de execugéo. A concluséo desta etapa estd prevista
para o final de 2025, quando todas as adutoras estardo implantadas e a ETA do Agreste construida, transportando um volume de
2 m3/s. Esta obra proporcionara melhoria consideravel nos sistemas de abastecimento, beneficiando 23 cidades, das quais 7 ja
estdo recebendo agua do Sao Francisco, por meio da integragdo com a adutora do Moxoto.

A 2* etapa da Adutora, que ainda ndo tem convénio formalizado, contemplara outras 45 cidades. Juntas, as duas etapas irdo
beneficiar mais de 2 milhdes de pernambucanos, com investimentos previstos de mais de R$ 4 bilhdes.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagido Beneficiada: 2,1 milhdes de habitantes

Término previsto: 2025 Investimento: R$ 1,4 bilhdo

ADUTORA DE SERRO AZUL

Descrigao: Uma das obras que dard funcionalidade a adutora do Agreste, a adutora de Serro Azul vai abastecer as cidades
de Bezerros, Caruaru, Gravatd, Santa Cruz do Capibaribe, Sdo Caitano, Toritama, Belo Jardim, Sanhard, Sdo Bento do Una e
Tacaimbd (estes quatro Ultimos, através do Sistema Integrado Bitury). A obra prevé a construgéo de 4 estagdes elevatérias, um
reservatério de 4.500 m3 e a implantagao de 58 km de adutora.

O empreendimento consta com mais de 60% de suas obras executadas, atualmente a adutora de Serro Azul possui mais de 50
km de tubulagéo assentada, suas 04 Estagées Elevatérias de Agua Bruta e a Caixa Redutora de Pressao - CRP encontram-se com
a estrutura em concreto armado concluida.

Macrorregido de Desenvolvimento: Interior Populagéao Beneficiada: 1 milhao de habitantes

Término previsto: Novembro/2023 Investimento: R$ 227 milhdes
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ADUTORA DO ALTO CAPIBARIBE

Descrigdo: A implantagao do Sistema Adutor do Alto Capibaribe tem por objetivo transportar agua do Projeto de Integracao
do Rio Sao Francisco, trazendo-a do rio Paraiba, no estado vizinho, para suprir o abastecimento de dgua da populagdo de oito
cidades do Agreste Setentrional Pernambucano e um municipio do estado da Paraiba. Compreende uma captacéo no Rio Paraiba,
perenizado pelo Eixo Leste da Transposi¢do do Rio Sdo Francisco e a implantagdo de 70.100 m de tubulagao, transportara uma
vazao de 375 I/s, melhorando o abastecimento das cidades de Santa Cruz do Capibaribe, Toritama, Jatauba, Vertentes, Vertente
do Lério, Santa Maria do Cambucd, Taquaritinga do Norte e Frei Miguelinho, além da cidade paraibana de Barra de Sdo Miguel. As
obras encontram-se com o avanco fisico geral das obras até o momento de 78%.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagao Beneficiada: 230.000 habitantes

Término previsto: Novembro/2023 Investimento: R$ 92 milhdes

IMPLANTAGAO DO SAA DAS COMUNIDADES RURAIS

Descrigédo: As obras tém o objetivo de promover o abastecimento de dgua por meio da rede de distribuicdo com captagdo no Eixo
Leste e Norte do Projeto de Integragdo do rio Sao Francisco (PISF), beneficiando 73 comunidades rurais.

A implantagdo do sistema de abastecimento das comunidades rurais foi dividida em dois eixos - Leste e Norte. O Eixo Leste
contempla 4 sistemas e abrange 42 comunidades, ja o Eixo Norte € composto por 6 sistemas e contempla 31 comunidades.

As acbes do PISF com as Bacias Hidrogréficas do Nordeste Setentrional terdo continuidade em 2023 com as obras do SAA de Rio
da Barra, em Sertania e a Implantagao do SAA da Comunidade de Samambaia, em Custddia, além da elaboragio de projetos para
implantacéo de obras de abastecimento. O programa entregou obras em Custddia, Floresta, Petrolandia e Salgueiro.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagio Beneficiada: 20.000 habitantes

Término previsto: Dezembro/2023 Investimento: R$ 41 milhdes

AMPLIAGAO DA ETA VOLUNTARIOS DA PATRIA

Descrigéo: A obra consiste em implantar o terceiro médulo de filtros ascendentes e de polimento, recuperar a estrutura dos
filtros existentes e substituir os leitos filtrantes, de modo a concentrar o tratamento de dgua das cidades de Trindade, Ipubi,
Morais, Santa Rita, Araripina e Comunidades Rurais.

Ao final do empreendimento serdo 65.000 ligagdes beneficiadas, além da ampliagéo da oferta de dgua de 80 I/s para 600 |/s.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagao Beneficiada: 250.000 habitantes

Término previsto: Maio/2023 Investimento: R$ 23 milhdes

NOVO SISTEMA ADUTOR DE VERDEJANTE A PARTIR DA ETA SALGUEIRO

Descrigdao: O Novo Sistema Adutor para Verdejante tem sua captacdo a partir da ETA Salgueiro, onde a dgua € tratada e
bombeada para o municipio de Verdejante. A obra consiste na implantagao de adutora com extensao de 24,76 km, com o objetivo
de aumentar a oferta de dgua ao municipio a partir da ETA Salgueiro.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagio Beneficiada: 10.118 habitantes

Término previsto: Novembro/2023 Investimento: R$ 20 milhées

AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE TRATAMENTO COM EXPANSAO E ADEQUAGAO
DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DE SERRA TALHADA

Descrigéo: A obra consiste na implantagéo de uma nova Estagéo de Tratamento de Agua (ETA) com capacidade para 200 I/s.
Adicionalmente, havera implantagao/ substituigao de 37 km de tubulagdes, além da construgéo de dois reservatorios de concreto
armado com 600 mé3, aumentando em 100% a capacidade de tratamento de Serra Talhada para retirar a zona urbana do regime
de racionamento, além de universalizar o abastecimento na cidade com as areas em expansao.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagéo Beneficiada: 130.000 habitantes

Término previsto: Novembro/2023 Investimento: R$ 27 milhdes

IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DA BARRAGEM DO CHAPEU PARA REFORGO DO SISTEMA ADUTOR DO OESTE

Descrigédo: O sistema consiste na implantagao de captagéo flutuante diretamente na barragem do Chapéu para captar uma
vazdo de 100 I/s, além da implantagéo de adutoras complementares ligando a captagéo & ETA Parnamirim. A obra conta ainda com
a implantagao de uma nova ETA na cidade de Parnamirim, implantagao de uma estagao elevatéria na area da ETA para reversao
do fluxo de 30 I/s e injegéo no sistema Adutor do Oeste, com o objetivo de retirar a cidade de Parnamirim do rodizio, equilibrando
o balango de oferta e demanda, além do reforgo de 50 I/s no sistema Adutor do Oeste.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Interior Populagéo Beneficiada: 250.000 habitantes

Término previsto: Julho/2023 Investimento: R$ 10 milhdes
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AMPLIAGAO E READEQUAGAO DO SAA DE JATAUBA

Descrigédo: A obra tem como objetivo melhorar e ampliar o abastecimento do Centro de Jatauiba e de dreas como Barro Branco,
Sr. Teté, Alto Bom Jesus, Bom Jesus, Matadouro, Andrade, José Pereira, Horédcio e do distrito de Pogo Fundo (Santa Cruz do
Capibaribe), possibilitando ainda futuras expansdes do SAA Jatatiba.

O sistema produtor ird ofertar a vazao 40 |/s de dgua tratada (capacidade de produgdo da ETA Pogo Fundo ) para o SAA Jatatiba,
beneficiando diretamente 1198 familias da cidade de Jatauba, além da populagao do distrito de Pogo Fundo, em Santa Cruz do
Capibaribe.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagéo Beneficiada: 6.000 habitantes

Término previsto: Abril/2023 Investimento: R$ 6 milhdes

14.3 Estratégias de Investimentos para
Esgotamento Sanitario

No tocante ao esgotamento sanitario, desde 2013 estd em curso na Regido Metropolitana do Recife e
Goiana, o Programa Cidade Saneada, uma das maiores parcerias publico-privadas do pafs. A iniciativa
tem como objetivo realizar a universalizacdo deste servico com expectativa de investimentos de
R$ 6.7 bilhdes até 2048, alcangando o minimo de 90% de cobertura em toda drea de abrangéncia com
tratamento de 100% do efluente que for coletado, beneficiando aproximadamente 6 milhdes de pessoas.

Alguns dos principais investimentos em andamento na drea do esgotamento sanitdrio na Regido
Metropolitana pelo parceiro privado séo: SES Aracoiaba, SES Cabo de Santo Agostinho - 1* Etapa Util
(Cohab/ Charnequinha/ Santo Inacio), SES Prazeres - 2* Etapa Util (SES Barra de Jangada/ Cajueiro
Seco) e pelo Parceiro Publico a obra de Ampliagdo do SES de Paulista e do SES Boa Viagem.

No interior de Pernambuco, destacam-se como principais investimentos a Implantagéo do SES Escada-
1* Etapa, construgdo das novas Estacoes Elevatérias de Esgoto e Recuperagao das ETEs de Izacolandia
e Lagoa Grande, a Construgdo da Estagdo Elevatéria de Esgoto 12 (EEE-12) do SES Tamandaré, a
complementagao da 2° Etapa do SES Venturosa (Bacia 01, 02, 04 e 05) e o SES Sanhard, contribuindo
com a melhoria da infraestrutura do saneamento e a sustentabilidade socioambiental.

SES PRAZERES - 2° ETAPA UTIL (SES BARRA DE JANGADA/CAJUEIRO SECO)

Descrigédo: Obra que tem como objetivo coletar e tratar o esgoto produzido pelos moradores dos bairros de Barra de Jangada,
Boa viagem, Cajueiro Seco, Candeias, Piedade e Prazeres. A intervengao consiste na implementagéo de aproximadamente 200
km de rede e 24 mil novas ligagoes, além da construgao de uma estagado de tratamento e 5 estagdes elevatoérias de esgoto.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagao Beneficiada: 191.053 habitantes

Término previsto: Outubro/2024 Investimento: R$ 204 milhdes

SES PAULISTA - 1" ETAPA UTIL

Descrigao: A obra tem o objetivo de coletar e tratar o esgoto de Paulista, nos bairros de Centro, Arthur Lundgren II, Arthur
Lundgren I, Nobre, Jardim Velho e Jardim Paulista Alto. A 1* Etapa Util do SES Paulista prevé a melhoria de 2 Elevatérias existentes,
a construgao de mais 2 Elevatérias, a implantagéo de redes coletoras e a ampliagao da ETE Janga dos atuais 400 I/s para 825 I/s.

Macrorregido de Desenvolvimento: Metropolitana Populagao Beneficiada: 56.000 habitantes

Término previsto: 2028 Investimento: R$ 146 milhdes

SES PRAZERES - SES VARZEA (1" ETAPA UTIL - SES CAMARAGIBE)

Descrigédo: A obra consiste na implantagédo de 8 Sub-bacias, 7 novas Estagcdes Elevatérias de Esgoto e adequagdo de uma
existente. Também serdo implantados aproximadamente 117 km de rede, ampliando a coleta e tratamento de esgoto da localidade,
beneficiando 24 mil ligagoes.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 90.000 habitantes

Término previsto: 2028 Investimento: R$ 140 milhdes
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IMPLANTAGAO DOS SES NO RECIFE

Descrigdo: Obra a iniciar que consiste na execugédo das obras de complementagao e ampliagao dos SES de diversas dreas do
Recife, tais com SES Imbiribeira, SES Cordeiro, SES Dois Unidos e SES Boa Viagem.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagido Beneficiada: 244.000 habitantes

Término previsto: 2025 Investimento: R$ 70 milhdes

SES OLINDA - 2° ETAPA

Descrigédo: A obra contempla a Implantagédo do Sistema de Esgotamento Sanitario em 9 Sub-bacias e Implantagédo de 1 Nova
Estacéo Elevatéria de Esgoto. Tais intervencgdes irdo beneficiar os bairros de: Casa Caiada, Bairro Novo, Amaro Branco, Bultrins,
Rio Doce e Fragoso.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 19.000 habitantes

Término previsto: 2025 Investimento: R$ 70 milhdes

SES BOA VIAGEM

Descrigdao: O empreendimento tem o objetivo de prover qualidade de vida e satide publica para a populagéo do Recife, no bairro
de Boa Viagem, complementando os empreendimentos existentes e em andamento.

O SES Boa Viagem prevé a complementagéo das obras do PROEST 1. Este sistema enviara seu efluente para a EEE 1.2 pertencente
ao SES Pina, a partir da qual recalcard o esgoto das bacias dos SES Pina, Boa Viagem e Setubal para a ETE Cabanga que conta
com uma capacidade média de tratamento de 1.000 I/s. Os trés sistemas integrados preveem o atendimento a cerca de 45 mil
economias, 72 km de ramais em calgadas, 48 km de rede coletora e 6 km de emissario.

Destaca-se que as obras do SES Setubal e Pina encontram-se em atualizagao de orgamento, com previsao de publicagao de edital
de licitagao no primeiro trimestre de 2023. Quanto ao SES Boa Viagem, as obras encontram-se em execugao.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagéao Beneficiada: 123.000 habitantes

Término previsto: 2025 Investimento: R$ 50 milhdes

SES CABO DE SANTO AGOSTINHO - 1* ETAPA UTIL

Descrigédo: A obra consiste na implantagao de 25 Km de rede coletora de esgoto, 3.200 novas ligagdes domiciliares, além da
construgao de uma estagdo de tratamento de esgoto, coletando e tratando o esgoto produzido dos habitantes dos bairros de
Charnequinha, COHAB, Sao Judas Tadeu (Vila Social Contra Mocambo) e Centro.

Macrorregiiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 28.054 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 44 milhdes

SES CABANGA - 2° ETAPA UTIL

Descrigéo: Obra de esgotamento sanitario do Programa Cidade Saneada, referente a 2 Etapa Util do SES Cabanga. A
intervencdo consistira na implantacdo de 06 Sub-Bacias com aproximadamente 25 Km de rede coletora, 1 km de linha de
recalque e construgido de 3 estagoes elevatdrias de esgotos. Serdo beneficiadas aproximadamente 7 mil economias, com a coleta
e tratamento do esgoto dos bairros do Pina, Prado, Bongi, Coque e Cabanga, proporcionando mais satide e qualidade de vida para
a cidade do Recife.

Macrorregiiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 20.000 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 30 milhdes

SES ARACOIABA

Descrigédo: A obra prevé a implantagao de 37 mil metros de rede coletora de esgoto, construgao de 9 estagdes elevatdrias e uma
estagéo de tratamento, beneficiando a sede de Aragoiaba.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagio Beneficiada: 15.400 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 30 milhdes

IMPLANTAGAO DO SES ESCADA 1* ETAPA

Descrigdo: A1* etapa da obra, que visa atender aos bairros de Nova Descoberta, Centro, Viradouro e Sao Sebastido, compreende
a construgéo de 2 estagdes, implantagao de 18,7 km de coletores e rede de esgotamento sanitério, reforma e ampliagéo da ETE e
construgao de uma nova Loja de Atendimento do municipio.

Macrorregiio de Desenvolvimento: Interior Populacgéo Beneficiada: 36.516 habitantes

Término previsto: Maio/2023 Investimento: R$ 37 milhdes
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SES SANHARO

Descrigédo: A obra consistiu na implantagéo de 38.244 metros de coletores e rede de esgotamento sanitdrio, construgdo de 3
estagdes elevatorias e unidades de apoio na area da Estagdo de Tratamento de Esgoto. Além disso, foram instaladas 1.210 ligagoes
na rede coletora de esgoto. A unidade de tratamento do sistema terd uma capacidade de 40 I/s e encontra-se em construgéo.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagao Beneficiada: 25.444 habitantes

Término previsto: Abril/2023 Investimento: R$ 33 milhdes

COMPLEMENTAGAO DA 2* ETAPA DO SES VENTUROSA (BACIA 01, 02, 04 E 05)

Descrigdao: O empreendimento consiste na implantagao de rede coletora e ramal de calgada nas bacias 4 e 5. O esgoto coletado
sera tratado na ETE j& construida na primeira etapa das obras. Serdo implantados rede coletora de 4.591 m, ramais de calgada de
9.633 m, ligagdes intradomiciliares e 2.313 m de tubulagdes de emissérios. A obra tem por finalidade ampliar para 80% a coleta
e o tratamento de esgoto. Destaca-se que 0 processo encontra em atualizagao de orgamento, com previsao de publicagao de
edital de licitagdo em 2023.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagao Beneficiada: 10.787 habitantes

Término previsto: 2025 Investimento: R$ 6 milhées

CONSTRUGAO DA ESTAGAO ELEVATORIA DE ESGOTO 12 DO SES TAMANDARE

Descrigdo: A obra consiste na implantagdo da estagdo elevatéria de esgoto e emissdrio de recalque para o transporte dos
efluentes do Parque Aqudtico a ser instalado em Tamandaré, empreendimento da area turistica da Praia de Carneiros. O projeto
tem como objetivo atender a crescente demanda oriunda da rede hoteleira do municipio, consequéncia da expanséo turistica da
regiao.

Macrorregiiao de Desenvolvimento: Interior Populagio Beneficiada: 14.000 habitantes

Término previsto: Fevereiro/2023 Investimento: R$ 2 milhdes

CONSTRUGAO DAS NOVAS ESTAGOES ELEVATORIAS DE ESGOTO
E RECUPERAGAO FiSICA DAS ETES IZACOLANDIA E LAGOA GRANDE

Descrigéo: O projeto de melhoria do processo de coleta e tratamento do esgoto em Lagoa Grande e Petrolina, prevé a construgao
de novas estagdes elevatdrias de esgoto e melhorias nas estagdes de tratamento e elevatdria existentes, com implantagdo de
tratamento preliminar, evitando paralisacoes devido a entrada de residuos no conjunto eletromecanico.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Interior Populagédo Beneficiada: 6.970 habitantes

Término previsto: Maio/2023 Investimento: R$ 1,2 milhdo

COMPLEMENTAGAO DO SES PAULISTA - SUBSISTEMA ZERO

Descrigédo: O sistema serd composto de ramal de calgada com diametros de 100, 150 mm e extensdo estimada de 41 km; rede
coletora com diametros de 150, 200, 250, 300 mm e extensido estimada de 10.919 m; 2 Estagoes Elevatérias. Serd necessaria a
concluséo da EEE O1 (EEE 34.13) na bacia H com vazio de 26,6 I/s e a construgéo da EEE 02 (EEE 34.14) na bacia J com vazéo de
22,5 1/s. O esgoto proveniente da drea de implantagéo do investimento sera tratado na ETE Janga, que ja possui capacidade para
receber este incremento de vazao.

Macrorregiao de Desenvolvimento: Metropolitana Populagao Beneficiada: 38.185 habitantes

Término previsto: 2024 Investimento: R$ 20,3 milhdes
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Planejamento Previsto do Programa Cidade
Saneada (2023-2027)

A seguir, serd apresentado cronograma de implantagéo dos Sistemas de Esgotamento Sanitdrio (SES)
por municipio, com foco no inicio das obras, conclusdo e inicio de operacao dos SES, no periodo de 2023-
2027, de acordo com o escopo do Programa.

Para o municipio de Aragoiaba (Privado), encontra-se em andamento a obra para implantagdo de
esgotamento sanitario - SES Aracoiaba, que prevé o atendimento aos bairros Centro, Quinze, Vila Itapiriré
e Nova Aragoiaba, com investimentos de R$ 47 milhdes e inicio de operagéo previsto para 2024,

Para o municipio de Abreu e Lima, em 2023 esta previsto o inicio da obra referente a ampliagdo do SES
Caetés, com investimentos na ordem de R$ 44 milhdes, beneficiando os bairros de Caetés |, Il e lll.

No Cabo de Santo Agostinho, estdo previstas a implantagao de O3 Sistemas de Esgotamento Sanitario:

+  SES Gaibu (Publico e Privado): A 3" etapa (Publico) do empreendimento, sob responsabilidade de
Suape, ira beneficiar a localidade de Nova e Velha Vila Claudete e possui inicio de operagao previsto
em 2023 e a 47 etapa (Privado) ird beneficiar a Sede de Gaibu e tem inicio previsto de operagio em
20256. Os investimentos totais de implantagdo do SES s&o de R$ 134 milhdes.

. SES Cabo (Privado): Encontra-se em andamento a obra da 1* etapa, com investimentos de R$ 52
milhées, beneficiando os bairros Charnequinha, Centro, Cohab, Alto Bela Vista, Sao Judas Tadeu,
Santo Indcio e Garapu. A conclusdo das intervengdes esta prevista para 2024,

. SES Ponte de Carvalhos (Privado): Com investimentos de R$ 100 milhdes, o inicio das intervengdes
esta previsto para 2027, beneficiando a localidade de Ponte de Carvalhos.

No que se refere ao municipio de Igarassu, estio previstas a implantagéo dos Sistemas de Esgotamento
Sanitdrio Nova Cruz (Privado) e Igarassu 1 (Privado), cujas intervengdes estdo planejadas para iniciar
em 2025 e 2027, respectivamente. Os investimentos totais estimados para o municipio sdo de R$ 170
milhdes, beneficiando os bairros de Nova Cruz, Area Rural, Cruz de Reboucas, Santo Aleixo, Agamenon,
Centro, Alto Sao Miguel, Fosfato, Alto Bela Vista, Matinha, Desterro, Tejucupapo e Vila Teimosa.

Em Ipojuca, estdo previstas a implantacéo dos Sistemas de Esgotamento Sanitario Nossa Senhora do O,
Porto de Galinhas e Ipojuca:

. SES Nossa Senhora do O (Publico): Estd em andamento a 2° fase do empreendimento, com
investimentos totais de R$ 15 milhdes.

. SES Porto de Galinhas (Publico e Privado): Inicio das intervencgdes da 1* Etapa (Publico) previsto
para o 1° semestre de 2023, beneficiando o centro de Porto de Galinhas. A 2* Etapa (Privado)
do empreendimento visa complementar a etapa anterior e tem previsdo de inicio para 2024 e
investimentos totais de R$ 67 milhdes.

Para Jaboatdo dos Guararapes, estdo planejadas a implantagao dos Sistemas de Esgotamento Sanitario,
conforme detalhamento a seguir:

. SES Prazeres (Privado): A operagédo da 1* Etapa do SES Prazeres iniciou em 2021, beneficiando os
bairros de Piedade, Candeias e Barra de Jangada, com investimentos de R$ 85 milhdes. Encontra-
se em andamento a 2° Etapa util do empreendimento, que visa beneficiar os bairros de Barra de
Jangada, Cajueiro Seco, Candeias, Piedade e Prazeres e investimentos estimados de R$ 213 milhdes.
O inicio de operacao desta etapa esta previsto para 2024, Esta prevista a realizacdo da 3* etapa da
obra, que visa complementar as etapas anteriores e possui previsao de operagdo em 2027,

. SES Ibura (Privado): Encontra-se em andamento a 1* etapa da obra, com investimentos na ordem
de R$ 37 milhdes e inicio da operacio em 2024, beneficiando os municipios de Recife e Jaboatdo
dos Guararapes - contemplando os seguintes bairros de Alto da Colina, Alto do Cristo, Cavaleiro e
Coqueiral. A realizagdo da 27 etapa visa complementar a etapa anterior e possui previsao de inicio
de operagio em 2027, com investimentos de R$ 62 milhdes.




Para o municipio de Olinda, considera-se a implantagdo de 03 Sistemas de Esgotamento Sanitario:

SES Peixinhos (Publico e Privado): Com investimentos de R$ 151 milhdes, o inicio da operagio
(Privado) previsto para 2025, beneficiando os seguintes bairros no municipio de Olinda:
Sapucaia, Aguazinha, Caixa d’Agua, Aguas Compridas;

SES Minerva (Publico e Privado): A 2° etapa (Publico) do empreendimento possui inicio de
operagio para 2025 e a 3* Etapa (Privado) previsto para 2026. Os investimentos s&o de R$
160 milhdes, beneficiando os bairros de Beberibe, Caixa d’Agua e Passarinho;

SES Olinda (Publico e Privado): A 1* etapa (Publico) do empreendimento estd em andamento,
com investimentos de R$ 30 milhdes, beneficiando os bairros de Tabajara, Bairro Novo, Amaro
Branco, Monte, Alto da Mina e Fragoso e conclusédo prevista para 2024. A 2° etapa util (Privado)
de implantagio do SES, com investimentos de R$ 32 milhdes, possui inicio de operagio em
2025 e ird beneficiar os bairros de Rio Doce, Casa Caiada e Guadalupe.

Em Paulista, serdo implantados:

SES Olinda (Publico e Privado): Encontra-se em andamento a 1* etapa (Publico) do
empreendimento, com investimentos na ordem de R$ 15 milhdes, beneficiando os bairros de
Fragoso, Torres Galvao e Tabajara, com conclusao em 2024,

SES Janga (Privado): A 2° etapa do empreendimento, cominvestimentos de R$ 75 milhdes, visa
complementar as intervengdes da 1° etapa e possui inicio das intervencgdes previsto para 2026,
beneficiando os bairros de Engenho Maranguape, Parque do Janga, Jaguaribe, Jaguarana,
Maranguape Il, Marinha Farinha, Nossa Senhora do O, Nossa Senhora da Conceigéo, Janga,
Pau Amarelo (parte), Maranguape |, Jardim Maranguape, Torres Galvdo e Fragoso;

SES Paulista (Publico): Com investimentos de R$ 144 milhdes, o inicio das intervengdes
do SES estd previsto para 2024, beneficiando os bairros de Arthur Lundgren | e Il, Jardim
Velho, Centro, Paratibe, Jardim Paulista Alto e Baixo, Mirueira, Nobre, Vila Torres Galvado,
Maranguape |, Jardim Maranguape.

Em Recife, estéo previstas a implantacao de 08 Sistemas de Esgotamento Sanitario:

SES Minerva (Publico e Privado): A 2° Etapa (Publico) e 3* Etapa (Privado) do empreendimento,
com investimentos de R$ 112 milhdes, visam complementar as intervengdes da 1° etapa e
possuem inicio das intervencdes para 2023 e 2026, atendendo principalmente aos bairros
Passarinho, Dois unidos, Beberibe;

SES Peixinhos (Publico e Privado): A 2° etapa (Privado) tém inicio de operagio previsto para
2025, beneficiando os diversos bairros no municipio de Recife (Vasco da Gama, Alto José
Bonifcio, Alto Santa Terezinha, Agua Fria, Fundéo, Cajueiro, Morro da Conceigéo, Alto José
do Pinho, Bomba do Hemetério, Mangabeira, Alto do Mandu, Monteiro, Campo Grande). Os
investimentos da 2° etapa sfo de R$ 161 milhdes;

SES Cordeiro (Publico e Privado): Encontra-se em andamento, sob responsabilidade
da Secretaria de Saneamento do Recife - SESAN, a execugdo da 1° etapa (Publico) do
empreendimento, que visa beneficiar aos bairros do Cordeiro, Iputinga, Prado, Zumbi, Madalena,
Torre e Engenho do Meio, com investimentos de R$ 58 milhdes. As intervencdes da 2° e 3*
etapas contam com investimentos de R$ 69 milhdes e possuem inicio de operacio previsto
para 2026, atendendo aos bairros do Cordeiro, Iputinga, Zumbi, Prado;

SES Cabanga (Publico e Privado): Estd em andamento a obra de ampliagdo da ETE Cabanga
(Publico), com término previsto para 2022 e investimentos de R$ 80 milhdes. O SES Boa
Viagem (Publico) atendera aos bairros de Boa Viagem e Imbiribeira e estd prevista para ocorrer
até o ano de 2024, com investimentos aproximados de R$ 20 milhdes. A universalizacdo do
SES Cabanga (Privado) atendera parte dos bairros de Aflitos, Madalena, llha do Retiro, Bongi,
Mustardinha, Afogados, Boa Viagem e conta com investimentos de R$ 30 milhdes;



. SES Nova Descoberta (Privado): Inicio das intervengdes previsto para 2026, atendendo a parte
dos bairros Brejo do Guabiraba, Brejo do Beberibe, Nova Descoberta, Coérrego do Jenipapo, com
investimentos de R$ 170 milhoes;

. SES Camaragibe (Privado): Inicio das intervengdes previsto para 2023, atendendo aos bairros
Sitio dos Pintos, Caxanga, Véarzea, Cidade Universitdria, Apipucos, Macaxeira, Pogo da Panela. A
obra conta com investimentos R$ 202 milhdes;

. SES Jardim Sao Paulo (Privado): A 2* etapa possui inicio das intervengdes previstos para 2026,
atendendo a parte dos bairros Roda de Fogo, Torrdes, San Martim, Curado, Jardim Sdo Paulo,
Estancia, Jiquid, contando com investimentos de R$ 150 milhdes;

. SES Ibura (Privado): Com investimentos totais de R$ 241 milhdes, encontra-se em andamento
a 1" etapa do empreendimento, que conta com investimentos de R$ 150 milhdes e inicio de
operagao previsto para 2024, beneficiando os municipios de Recife (nos bairros de Toto, Tejipio,
Barro, Areias e Jardim Sao Paulo) e Jaboatdo dos Guararapes. A 2° etapa, com inicio de operagdo
previsto para 2027, atenderd aos bairros do Cagote, Ibura, Barro, Coqueiral, Totd, Sancho, Tejipid.

No municipio de Camaragibe serd implantado o Sistema de Esgotamento Sanitdrio Camaragibe, cujo
inicio das intervengdes estd previsto para 2023, beneficiando os bairros de Aldeia de Baixo, Aldeia
dos Camaras, Borralho, Vera Cruz, Tabatinga, Vale das Pedreiras, Alberto Maia, Santana, Jardim
Primavera, Santa Tereza, Timbi e Vila da Fabrica. Os investimentos totais de implantagao do SES sdo
de R$ 218 milhoes.
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14.4 Estratégias de Melhoria de
Abastecimento

O planejamento de melhoria de abastecimento foi idealizado a partir do desafio enfrentado pela Compesa
no tocante ao abastecimento de dgua no Estado, ja que Pernambuco possui a menor disponibilidade
hidrica per capita do Brasil. Segundo levantamento da Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento
(dez/2020), o Estado possui média de 1.320 m3 hab/ano, enquanto o Brasil possui média de 35.000 m3
hab/ano.

A estratégia definida pela Compesa tem como premissa basica o atingimento das metas estabelecidas
no novo marco regulatério de saneamento. Dentre essas metas, foi considerada como prioritdria a
eliminagdo da intermiténcia no abastecimento de agua, visto que aproximadamente apenas 33% da
populagao urbana atendida ndo se encontra em regime de rodizio de abastecimento, conforme pode ser
observado no mapa abaixo .

Populagdo Urbana Atendida com Racionamento:

4.611.216 66,5

Populagéo Total Urbana dos 173 municipios operados pela Compesa: 7.500.618 (SNIS 2020)

Mapa temdtico com a situagao de abastecimento de dgua no estado de Pernambuco

Neste sentido, foi estruturado um programa que definiu os investimentos em abastecimento de dagua a
serem realizados nos proximos 12 anos, objetivando prioritariamente a eliminagao da intermiténcia no
abastecimento e o cumprimento das demais metas do novo marco regulatorio.

A priorizagao dos investimentos obedeceu aos seguintes critérios:
1. Indicagéo da divisdo dos investimentos em fases, conforme previsto no Decreto 10.710/2021;
2. Regularidade dos contratos entre Compesa e municipios;
3. Maior potencial de redugao da populagiao em situagao de racionamento;

4, Equilibrio entre a oferta e a demanda de agua.
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Apos a publicacao do referido Decreto, cujo objetivo é regulamentar a comprovagao de cada prestador
de servico de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio em relagdo a capacidade financeira para
cumprir e viabilizar a universalizagdo dos servigos até 2033, com a apresentagdo de plano de captagcao
de recursos e definicao das fases dos investimentos, tornou-se necessario incorporar as diretrizes desse
decreto ao cronograma de investimentos, respeitando as seguintes janelas temporais do Programa de
Empreendimentos Estratégicos, sendo: 2021-2026 (Fase 1); 2027-2030 (Fase 2) e 2031-2033 (Fase 3).

Dentro das fases estabelecidas e obedecendo ao critério de priorizagao da eliminagdo da intermiténcia
do abastecimento, foi realizado um ranking dos municipios de acordo com a populagdo total em
situagao de racionamento e foram alocadas as agoes estruturadoras nas trés fases de investimentos.
Convém destacar que, independentemente do faseamento das agdes estruturadoras, estao previstos
investimentos em recuperacgbes de estruturas, crescimento vegetativo e reducao de perdas ao longo
do programa.

PRIORIZAGAO DAS AGOES

Situagdo contratual 12 Fase AgBes estruturadoras  iniciam e
com o municipio

2021/2026 finalizam na 12 Fase

AVALIACAO
® © O

POPUIa‘;ﬁo em 22 Fase Agdes estruturadoras iniciam na 12 e
racionamento 2027 /2030 finalizam na 22 Fase

Balango Oferta x

i 3? Fase Agbes estruturadoras iniciam na 12 e
Demanda da Agua

2031/2033 finalizam na 32 Fase
Fluxo de avaliagéo e distribuicido das agdes

O ponto de partida para definicdo das agdes estruturadoras foi o planejamento estratégico existente
para evolugao dos indices de universalizagao do abastecimento de dgua e do esgotamento sanitario
conforme planejamento estratégico previsto e os produtos elaborados pela consultoria no Programa
de Parcerias para Investimentos (PPI). Em decorréncia disso, foram considerados os investimentos em
andamento e com recursos ja captados, os projetos elaborados sem recursos captados e 0s projetos de
engenharia elaborados no PPI.

Afiguraabaixo apresenta as metas preliminares de eliminagao de racionamento por fase de investimentos.

Eliminagdo do
Racionamento
750 mil
Em Racionamento A Até 2033
1 milhdo

Em Racionamento Até 2030

o i,
LA Até 2026

4 Milhdes
Atualmente em
Racionamento

39 municipios 29 municipios 92 municipios

Metas preliminares para eliminagdo do racionamento

Para dar suporte ao programa, foram implementados indicadores de desempenho, estabelecidas
as variaveis de processo a serem monitoradas, bem como a criagdo e implantagao de sistemas de
monitoramento e gestdo do abastecimento em tempo real para todas as regides de Pernambuco.
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14.5 Estratégias de Reducao de Perdas

O crescimento desordenado das cidades e as ocupagdes inadequadas em todo territério nacional
associados a escassez hidrica e ao mau uso das fontes de dgua, aumentam de forma acelerada a demanda
de dgua no meio urbano, sobrecarregando os sistemas de abastecimento existentes, ocasionando varios
problemas, dentre eles as perdas de agua.

Garantir acesso a agua potavel e ao saneamento de qualidade € o que constitui o ODS N6, estabelecido
pela ONU. Além disso, com a regulamentagao da Lei 14.026 (Novo Marco do Saneamento Basico), desde
2020 as companhias estaduais de saneamento, ficam incumbidas de atender as exigéncias impostas na
legislagcao atual e entregar para populagao um minimo aceitavel de qualidade dos servigos.

A tematica ganha ainda mais destaque no Novo Marco do Saneamento e atualmente representa um
dos principais desafios das companhias operadoras dos sistemas de abastecimento de agua no Brasil.
As perdas de dgua prejudicam a eficiéncia operacional, comprometem a qualidade da dgua distribuida e
reduzem as receitas operacionais, além de provocar o desequilibrio entre a oferta e a demanda de agua,
0 que interfere diretamente na intermiténcia do fornecimento de agua e, por consequéncia evidencia
a necessidade de investimentos cada vez mais elevados para construgao ou ampliagao de sistemas
produtores.

A Compesa, em alinhamento com o novo Marco Regulatério do Saneamento e todo arcabougo legal
associado (decretos, portarias), aprovou em 2022 uma série de normativos que compdem uma nova
estratégia de longo prazo para a pauta de perdas de dgua na companhia. Esses normativos se aplicam
a todas as unidades funcionais e de negdcios, principalmente aquelas responsaveis pelos processos de
producao e distribuicao de 24gua e comercializacao dos servigos. Pela caracteristica transversal do tema,
a integragao dos setores em todos os niveis (estratégico, tdtico e operacional) é fundamental para o
atingimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico da empresa.

Politica de Redugéo e Controle de Perdas/NRW (Non Revenue Water)

O normativo GPD-POL-0O0T1 institui a Politica de redugdo e controle de perdas, que tem por finalidade
estabelecer principios, fundamentos e diretrizes, norteadores do Planejamento Operacional da
Compesa. Estd pautada na sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel e na adesao ao Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel n° 6, buscando eficiéncia da produgdo, confiabilidade de dados
e informagdes, bem como manter o foco na solugdo de problemas de perdas/NRW de dgua e de
faturamento e nas boas praticas dos processos de execugao de estratégia.

Diretrizes Gerais e metodologia de apuragéo do Indicador de
Perdas de Agua

A metodologia de apuracao do indicador de perdas de dgua, detalhada no normativo GPD-NI-0O01, foi
construida com o objetivo de nivelar entendimentos acerca da pauta de perdas de agua, abordando o
assunto de maneira técnica e vinculada ao contexto regulatério do Nicleo de Nivel de Servigo, inserido
na dimensio Qualidade, diferentemente do foco no Desempenho Comercial (indice de Perdas de
Faturamento).

Estratégia Corporativa de Reducéo e Controle das Perdas de Agua
na Distribuicao

Ja a Estratégia corporativa de redugao e controle das perdas de agua na distribui¢cdo, descrita no
normativo GPD-NI-002, € a materializagdo - de maneira inédita na empresa - do programa corporativo de
combate as perdas reais e aparentes nos sistemas de abastecimento de dgua operados pela Compesa,
contemplando a definicdo de metas, projetos, prioridades e recursos necessarios para atendimento ao
planejamento estratégico da Companhia.
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Estratégias de Longo Prazo para Redugao de Perdas

Em 2022, foi dado continuidade ao plano de Combate as Perdas de Agua na Distribuigio, na Regiéo
Metropolitana do Recife e no interior do Estado, bem como o desenvolvimento de novas agdes no ambito
do Programa de Eficientizagéo e Expansdo do Saneamento de Pernambuco (PEX-PE).

A estratégia para gestao de perdas estd pautada na redugéo de desperdicios para que a Compesa opere
de forma enxuta e eficiente, aumentando a qualidade e reduzindo o custo operacional. Para tal, a medicao
e o0 controle sao instrumentos essenciais para garantir a confiabilidade das informagoes.

A solugdo dos problemas de perdas na Compesa estd alicergcada em itens de controle, indicadores e
metas que visam a sustentabilidade e apoiada em métricas recomendadas no mercado, adotando-se
escalas confidveis e para fins de previsdo de demanda, planejamento de oferta e comparagao com outras
unidades gestoras e sistemas.

De forma estratégica, o gerenciamento de perdas na Compesa segue diversas diretrizes, entre elas:

- Cadastro de consumidores visando a identificagado da situagao das ligagoes;

+ Segmentagcdo de mercado e priorizagdo, de acordo com o aspecto econdémico, social e
comercial;

+ Andlise das condi¢Oes de abastecimento para os segmentos priorizados;

- Dimensionamento dos hidrémetros e andlise dos perfis de consumo;

+ Criagado de especificagdes técnicas por segmento de clientes;

+ Planejamento, aquisigao, inspegao, recebimento e gestao de estoque de hidrometros;
- Gestdo da coleta de dados e faturamento, a partir de rotas de leituras inteligentes;

+ Combate a fraudes e ligagdes clandestinas;

- Manutengao preventiva, preditiva e corretiva;

+ Cadastro técnico de ativos e integragdo com o cadastro de consumidores;

+ Produgado baseada na demanda e continuidade de abastecimento - o volume distribuido deve
estar correspondente a demanda de mercado e as perdas na distribuigao;

- Segmentagao na distribuigao com distritos de medigao e controle;

+ Levantamento do perfil de vazdes, volumes, pressoes e niveis de dgua na distribui¢ao;
+ Estanqueidade da setorizagao da distribuigao;

+ Dimensionamento da macromedigao distribuigao;

+ Diagndstico de novos ativos;

+ Automagao na distribuicdo por meio da telemetria;

+ Combate simultaneo das perdas reais e aparentes, integrando a gestdo comercial e a
operacional;

+ Fiscalizagao amostral ou da totalidade e controle de execugao dos trabalhos.

Estratégia de controle de perdas de dgua (Lambert & Hirner, 2000)

Gerenciamento da
pressao

Perdas fisicas
anuais inevitaveis

\falﬁsl;i;g ::5 Controle ativo de
: reparos vazamentos

Gerenciamento
da infraestrutura
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Contrato de Performance GNM Centro

Em 2021, teve inicio a prestagéo de servigos especializados para redugdo do volume perdido e incremento
do volume faturado e arrecadado, por meio de acdes de combate as perdas aparentes e reais, com
otimizacao dos distritos de medicdo e controle. Este contrato prevé a substituicao de redes, atualizagcao
de cadastro comercial, setorizagdo, universalizagdao da micromedicdo, incremento de 9 mil ligagoes,
incremento de 300 I/s de dgua disponivel para o sistema integrado.

Programa Global Service

Em 2021, foi feita a estruturagdo do programa corporativo que busca, em um Unico contrato, otimizar
a execugao dos servigos de manutencdo de vazamentos, crescimento vegetativo e combate as perdas
reais, nos municipios da Regido Metropolitana do Recife. O programa consiste em uma modelagem
de pagamento que mescla remuneragdo por performance para os servigos decorrentes dos canais
de atendimento da Compesa e remuneragao por prego unitario para obras e servigos de combate as
perdas reais de agua decorrentes de demandas internas da prépria Companhia. Para 2023, esta previsto
o inicio do contrato na drea de abrangéncia das Geréncias Centro, Leste, Centro Norte e Norte, bem
como o inicio do processo licitatorio do contrato que visa atender as areas das demais geréncias da
Regiao Metropolitana do Recife.
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14.6 Estratégias de Automacao

Ao longo dos anos, a Compesa vem investindo em tecnologia com o objetivo de otimizar o trabalho
das unidades, prevenir danos aos equipamentos, priorizar os sistemas de abastecimento de agua,
modernizar e otimizar os processos e ferramentas aplicadas a operacao dos sistemas de saneamento.
Todo esse investimento reflete na eficiéncia e seguranga operacional, além de dar mais confiabilidade e
disponibilidade aos sistemas e melhorar a prestacao do servico a populagao.

Em 2022, a Companhia conduziu projetos para sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitdrio, projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&+| (em parceria com a SECTI/ Parqtel),
consultoria de melhoria organizacional junto com a ARCADIS/USTDA e servigos de manutengao do
parque existente, objetivando a transformagao digital, por meio de utilizagao de tecnologias modernas e
a ampliagao da base instalada.

Foram iniciados dois contratos de telemetria de variaveis operacionais, visando ampliar o sistema de
monitoramento a distancia em mais 3.500 pontos localizados nos sistemas abastecimento de dgua
do Estado, com duragédo de 5 anos e investimento aproximado de R$ 24 milhdes. Ao todo, a Compesa
terd 4.740 pontos de telemetria instalados e dados operacionais disponiveis no Portal Cooperagao,
proporcionando uma melhor gestao operacional dos sistemas de abastecimento, auxiliando a Companhia
na eliminagdo do racionamento nas areas atendidas.

O objetivo principal dessa ampliacao € a melhoria do controle operacional da rede de abastecimento,
que otimizard a adogao de medidas tempestivas e a mitigagdo de eventos que possam resultar em
desabastecimento de dgua para a populagao.

Em relacao aos grandes sistemas de abastecimento, foi iniciado em 2020 e com previsao de conclusdo
em 2023, a automatizagdo da Adutora de Serro Azul, que tem investimentos previstos de R$ 3,1 milhdes
e vai controlar de forma remota a operagao da adutora.

Road Map - Empresa de Agua Inteligente

A fim de transformar a Compesa em uma empresa de dgua inteligente, em 2022 foi entregue o produto
de consultoria produzido pela ARCADIS, a partir do patrocinio da United States Trade and Development
Agency (USTDA), que objetivou o fornecimento de um roteiro (road map) de automagéo, sendo um dos
principais alicerces para os proximos dez anos.

O trabalho se baseou na Estrutura de Maturidade de Concessiondria de Agua Inteligente da Agéncia
de Protecdo Ambiental Americana (Environmental Protection Agency’s), que orienta as melhores
praticas e tecnologias para tornar-se uma companhia de agua eficiente. A consultoria alinhou essas
tecnologias e sistemas a sua estrutura de maturidade de concessionarias inteligentes, dando suporte ao
desenvolvimento do Roteiro de Concessiondria de Agua Inteligente para a Compesa, para 0s proximos
dez anos.

Multiapp

Visando aprimoramento dos sistemas, identificou-se a oportunidade de unir dois equipamentos
desenvolvidos pela empresa, o datalogger e o Controlador ON-OFF num maddulo dnico, surgindo assim
o Controlador MultiApp, desenvolvido pela Compesa em parceria com o Parqtel, desde sua parte
fisica (hardware) até a sua parte légica (firmware), o que facilita e torna mais pratico para a empresa
implementar novas funcionalidades ao equipamento e adequar a NOvos pProcessos operacionais.

O controlador tem a capacidade de ser aplicado em uma ampla diversidade de cenarios, além de
apresentar maiores beneficios que os outros dois equipamentos ja desenvolvidos, tendo como objetivo
de proporcionar uma solugao completa e de baixo custo para controle e monitoramento de unidades
operacionais, através de sistemas web da Compesa, tornando-se, um dos projetos principais a serem
realizados em 2023.
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Sistema de Supervisdo Controle e Analise (SSCA)

Alinhado com o Programa de Operagao 4.0, 2 Compesa iniciou em 2022 um processo de contratagao
para o desenvolvimento do Sistema de Supervisao, Controle e Andlise (SSCA) em parceria com o Nucleo
de Gestao do Porto Digital. A proposta visa criar uma solugao digital, com uma drea de interagdao web
e mobile capaz de supervisionar os dados provenientes dos sistemas de automagao e de telemetria
existentes na Companhia, bem como ser a interface visual dos dispositivos desenvolvidos para
automatizar as unidades operacionais a um custo reduzido, com investimento aproximado de R$ 1 milhao,
tornando-se uma importante estratégia de automagao para 2023,

Até 2027, com as entregas do MultiApp e do SSCA, a Compesa visa automatizar a maioria das
unidades operacionais da Companhia com o custo estimado de R$ 13 milhdes, tendo uma reducio de
aproximadamente 90% do CAPEX necessario para essa tarefa. Por fim, cabe destacar que esta serd a
principal plataforma utilizada na Companhia para o controle de perdas nos distritos ja implantados.

Em especial, estd planejado para 2023 o inicio do projeto de automatizagdo da Adutora do Agreste
(incluindo todas as etapas) a um custo aproximado de R$ 23 milhdes e implementacdo em até 3 anos.

14.7 Estratégias de Eficiéncia Energética

O insumo energia elétrica € bastante significativo para as companhias de saneamento, tanto no aspecto
operacional como nas despesas. No Brasil, cerca de 98% das companhias brasileiras tém entre seus trés
maiores custos as despesas com energia elétrica.

Na Compesa os custos de energia estdo configurados entre os quatro maiores pacotes de gastos e 0s
assuntos relacionados ao tema vém sendo tratados de forma estratégica, buscando trazer alternativas
para reduzir as depesas com energia, como também melhorar a eficiéncia dos sistemas produtores e
oferecer opgdes mais sustentaveis ambientalmente responsaveis.

Com foco em eficiéncia energética, a Compesa busca fontes de energia renovdveis e mais baratas
para atender a demanda e garantir que essa economia interna seja convertida em investimentos que
proporcionem melhorias para o setor.

Considerando o contexto do marco legal do saneamento em que as principais metas estabelecidas sao
para universalizagdo dos servicos de saneamento e diminuigao das perdas de dgua, ficou evidente que as
solugdes para a fatura de energia deveriam demandar o minimo de recursos possiveis, 0s quais deveriam
estar direcionados para a execugao da missdao da empresa. Nesse contexto, a reestruturagao da gestao
energética da Compesa teve como premissas:

+ Manter todos os ganhos obtidos com a gestdo dos contratos da distribuidora ao longo dos anos;
+ Diminuir a fatura de energia, em comparagao ao mercado regulado;

+ Aumentar a confiabilidade e disponibilidade do fornecimento de energia das unidades
operacionais;

+ Proporcionar uma matriz energética mais limpa, contribuindo para a melhoria do meio
ambiente.

Sistema Solar Flutuante do Xaréu

O sistema, a serinstalado no Agude do Xaréu em Fernando de Noronha, sera fornecido e instalado através
do Programa de Eficiéncia Energética de da Neoenergia Pernambuco, tem investimentos estimados de
R$ 10 milhdes e sera operado pela Compesa, tornando-se a primeira unidade da Compesa com sistema
de geracao de energia solar fotovoltaica.

A operacgao do sistema fotovoltaico terd capacidade de fornecer cerca de 56% da energia demandada
pelo consumo de energia da ilha.
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PMI Energia

A Compesa tem adotado parcerias com o setor privado por meio dos Procedimentos de Manifestacao de
Interesse (PMI), nos quais é concedida a oportunidade para que particulares possam elaborar modelagens
visando a estruturagdo da delegagao de utilidades publicas, o que proporciona maior eficiéncia econébmica aos
contratos e projetos, além de permitir o compartilhamento de informagdes na etapa preparatoria das licitagoes.

No ambito da geragao de energia, 2 Companhia licitou a Parceria Publico Privada de Energia em 2022, prevendo
a implantagdo de usina solar de 135 MW no Estado de Pernambuco, gerando economia de 37% em relagdo ao
valor pago a Neoenergia Pernambuco, referente as 65 unidades contempladas de alta e média tensdo. A PMI de
geragao de energia busca subsidiar investimentos em geragao de energia elétrica renovavel através do ambiente
de contratagdo livre ou geragao distribuida para a Compesa, reduzindo os custos com as faturas de energia.
Incluem-se na contratagdo os seguintes produtos:

« PPP DE GERAGAO DE ENERGIA: arrendamento do sistema fotovoltaico em terra com 135 MW e migracéo de
65 unidades ao mercado livre.

+ ALUGUEL DE SOLAR FLUTUANTE: aluguel de 3 usinas a serem instaladas nas barragens da RMR, totalizando
12 MW.

Dentro do contexto da PPP de Geragédo de Energia, estima-se um investimento total do parceiro privado de
R$ 453 milhdes e prazo do contrato de 29 anos. Durante o periodo de vigéncia do contrato, a economia real
para a Companhia sera de R$ R$ 1,048 bilhdo ao longo do contrato. Nos quatro primeiros anos da concessao o
fornecimento de energia serd realizado através do mercado livre de energia, ambiente onde a energia é geralmente
mais barata.

O investimento apresentado, além dos beneficios ja demonstrados, possibilitara a geragao de cerca de 700
empregos diretos e indiretos, contribuindo para o reaguecimento da economia do Estado.

No contexto da sustentabilidade, € importante destacar a utilizagao de energia limpa, com fontes ambientalmente
menos impactantes, como € o0 caso da energia solar, que impedem a emissao de toneladas de dioxido de carbono
(CO2) - um dos gases mais danosos para o efeito estufa.

Com o sistema de energia solar da Compesa, haverd uma geragdo anual de 320 GWh/ano, o que equivale ao
consumo de energia de 175 mil residéncias de médio porte. O volume de CO2 que ndo sera langado na atmosfera,
por conta da utilizagao desse sistema, equivale ao plantio anual de 45.000 arvores, ou seja, 18 mil toneladas de
carbono que nao serao langadas ao meio ambiente.

As acdes previstas para autoprodugao de energia irdo atender cerca de 50% da carga existente (25 GWh/més).
Ressalta-se que ainda ha um potencial para explorar novos modelos de contratacao com a possibilidade de outros
sistemas entrarem em funcionamento, tais como Adutora Serro Azul, Adutora do Agreste (Lote 1A) e Adutora Alto
Capibaribe, os quais preveem um aumento de consumo mensal em 6 GWh/més. Todo esse contexto ratifica as
inimeras possibilidades de expansdo do portfdlio de agdes de eficiéncia energética na Companhia.

Sistema de Armazenamento de Energia (Battery Energy Storage
System - Bess)

Reduzir os custos com energia elétrica e aumentar a eficiéncia e confiabilidade operacional dos sistemas
operados pela Compesa tem sido bastante desafiador. A Companhia vem buscando aumentar a disponibilidade
do fornecimento de energia nas unidades operacionais, beneficiando, inclusive, 0 meio ambiente por meio da
implantagao de uma matriz energética mais limpa.

Nesse contexto, o projeto piloto de armazenamento de energia que esta sendo instalado na ETA Petrdpolis em
Caruaru, foi dimensionado para o atendimento do consumo da unidade, quando houver problemas de interrupgao
no fornecimento de energia ou quando a concessionaria ndo atender aos parametros de fornecimento de energia
elétrica, funcionando como nobreak.

O contrato sera remunerado por performance, baseado na economia obtida entre o armazenamento de energia
no horério de fora ponta (mais barato) e suprimento de energia demandado pela carga no hordrio de ponta (mais
caro). Além do ganho econémico, a principal estratégia desse sistema é fazer com que as unidades operem de
forma ininterrupta, sem impacto na operagao.
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Usinas Solares de Flores e Passira

Em junho de 2022, foi iniciada a operagado de usinas solares com foco na geragao distribuida, localizadas
no municipio de Flores, que somam uma poténcia de 11 MWp. As usinas estao produzindo cerca de 1.800
MWh/ano para atendimento, inicialmente de 38 unidades localizadas na Mata Norte, Mata Sul e Regido
Metropolitana do Recife. Esta agdo trard uma reducado de 20% nos custos de energia destas unidades
(aproximadamente R$ 50 mil mensais).

Nos mesmos moldes, outras duas usinas foram contratadas e estdo em construgdo, com previsao de
inicio de operagao em junho de 2023. Duas usinas serdo construidas no municipio de Passira e terdo
poténcia total de 810 kWp, 1800 modulos fotovoltaicos. Espera-se que as mesmas apresentem uma
economia também de 20% nos custos de energia de unidades consumidoras participantes.

Além de mitigar os custos com as bandeiras extraordinarias, as usinas irdo evitar a emissao 168
toneladas de CO2/ano na atmosfera, devido a utilizagdo de geracido de energia por meio de fontes
renovaveis.
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14.8 Estratégias de Inovagao

A Compesa entende que inovar € imprescindivel para aumentar sua eficiéncia e melhorar a prestagdo do
servigo. Com essa visdo estratégica, a companhia criou em 2020 um modelo de Gestao da Inovagdo, como
uma estratégia transversal para que ideias saiam do papel, contribuindo para a exceléncia no servigo,
ampliando sua capacidade de adaptagao aos desafios do mercado e ao novo Marco do Saneamento.

Ao incentivar a inovagao e buscar o engajamento dos colaboradores,
o programa se propode a identificar, avaliar, incentivar, reconhecer e
I apoiar a disseminagao de experiéncias bem-sucedidas, inovadoras
m a g n a e replicaveis, representando alternativas eficientes e eficazes na
geragao de resultados alinhados aos objetivos estratégicos da
Companhia, bem como para os desafios do saneamento.
Em 2023:
Estdo planejadas 3 edicdes, e serdo abertos editais para inscrigdes de colaboradores, relativos a
temas especificos com deficiéncia operacional ou administrativa, fomentando a geragéo de ideias
inovadoras e melhoria nos processos.

O programa tem como objetivo proporcionar o desenvolvimento de
Co N CTA pesquisas, visando impulsionar o intercambio de conhecimento entre
Em 2023: instituicodes de ensino superior, Compesa e sociedade.
O programa pretende promover novas pesquisas e parcerias com Instituicées de Ensino, estando
alinhadas aos ODS e buscando resultados positivos para a Companhia e a sociedade. Espera-se
realizar mais 20 conexdes, que somadas as 55 ja existentes, irao compor o portfélio de inovagao.

O programa consiste em construir e disseminar a cultura da inovagao,
mwa através da capacitacao dos colaboradores e do estimulo a ideacgao,
Ca a buscando alcancar bons resultados para a Compesa e dando

N - g N N . N N N
§ Iwo conhecimento e voz ao seu maior potencwal criativo e inovador: os

colaboradores, atuantes em todas as unidades da Compesa.
Em 2023:
Planeja-se realizar 4 edicdes com workshops para levar ao publico, previamente mapeado, a
apresentacao da principal metodologia de inovagao: o design thinking, com o objetivo de fomentar,
projetar e implantar um processo de inovagao dentro de uma organizagao.

' Programa de inovagcao aberta em parceria com o Porto Digital, que
k AGUAS visa solucionar desafios por meio da transformagao digital, por meio
E DIGITA'S dg contrgtac;éo Nde testes de solugdes inovadoras. Estdo previstos 2

ciclos de inovacao aberta.

Em 2023:

A Compesa tem a expectativa de dar continuidade ao 1° Ciclo de inovagdo aberta, divulgando o

resultado da Fase 1, relativo ao desenvolvimento de protétipos correspondentes aos b desafios

propostos neste ciclo.

Em relagcao ao 2° ciclo, apds definicdo e aprovagao dos 3 desafios propostos, estd planejado o

lancamento do edital de chamamento publico as empresas pertencentes ao ecossistema de

inovacgao.

As iniciativas do OIL - Open Innovation Lab, Ntcleo de Gestdo do Porto Digital - ja geraram o

desenvolvimento de mais de 80 MVPs (Produto Minimo Vidvel), que atenderam 40 organizagdes

nacionais e internacionais, contabilizando mais de R$ 15 milhdes de reais de investimento em

projetos inovadores. Para 2023, esta previsto o desenvolvimento de até 08 MVPs e 03 Produtos

de Inovacgao.

Alinhada ao planejamento estratégico, a cultura de inovacdo sera de grande importancia nos proximos
anos, destacando-se a ampliagdo das estratégias dos programas de inovagdo na Compesa.
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15. RECONHECIMENTO EXTERNO

A Compesa € uma empresa forte, possui governanga corporativa e compliance bem implantados e
arraigados na cultura da Companhia, além disso mantem em seu planejamento o foco em monitoramento
de resultados, sendo considerada referéncia entre outras companhias de saneamento do pais,
destacando-se também o comprometimento dos colaboradores em levar qualidade de vida a populagao
pernambucana.

A solidez na sua gestao e estrutura de governanga colocam a Compesa em um patamar de
reconhecimento nacional, ratificada na estratégia adotada, cujo foco € ampliar a parcela da populagao
com atendimento de agua e esgoto.

A visdo da Compesa de ser uma empresa de referéncia na prestacao dos servicos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitdrio para a populagdo pernambucana evidencia e reconhece o trabalho
realizado ao longo dos anos.

« Entre as melhores empresas do pais desde 2017 no Anuario Epoca 360°;

» Desde 2016 a Compesa tem posi¢ao de destaque entre as 500 maiores empresas do
Brasil, segundo publicagao anual da edicao Maiores e Melhores da Revista Exame;

» Destaque desde 2014 na premiagao anual da Istoé - Melhores da Dinheiro;
* Prémio Zé Ferraz do Mérito Florestal: reconhecimento aos servigos florestais executados;
* Petrolina é 9° colocada do Nordeste em ranking do Instituto Cidades Sustentaveis;

» App Compesa é o mais bem avaliado entre as companhias de saneamento do Brasil

Em 2022, destacam-se:
Prémio Nana Mininni Medina

O Museu Universo Compesa recebeu o certificado de mengao honrosa como um dos finalistas do prémio
Nana Mininni Medina, do Instituto Venturi, que premia as melhores praticas em educagdao Ambiental. A
Comissdo Avaliadora do Prémio considerou o Museu “um excelente projeto, com resultados e publico
alcangados muito significativos”.

Selo WOB

A Compesa recebeu o Selo WOB (Women on Board), que reconhece e divulga as organizagdes que tém
pelo menos duas mulheres nos conselhos de administragao ou consultivos, destacando a existéncia de
ambientes corporativos com a presenca de mulheres em conselhos de administragao.

Prémio Usina Pernambucana de Inovagao

A segunda edigdo do Prémio Usina Pernambucana de Inovagdo, teve como iniciativa mapear e
reconhecer agdes inovadoras desenvolvidas nos érgaos publicos de Pernambuco, premiando os projetos
em execucdo ou finalizados. Nesta edicdo, participaram 14 instituicbes publicas - entre autarquias,
secretarias e universidades - totalizando 40 projetos inscritos, estando um dos projetos da Compesa
em 2° lugar geral.

A Compesa ficou com o prémio “EnerglA no Alvo”, como o uso de inteligéncia artificial (IA) permite analisar
cenarios de bandeiras tarifarias e prever as informagodes chave para um periodo de até 12 meses adiante,
possibilitando a redugao da despesa de energia elétrica, que estd no top 3 dos custos para prestagao de
servico de abastecimento de dgua, podendo gerar uma economia de até R$ 214 mil por ano.

Destaque nacional para o Dessalinizador em Fernando de Noronha

O Governo de Pernambuco ganhou reconhecimento nacional devido a obra da Compesa realizada no
Arquipélago de Fernando de Noronha. O sistema de dessalinizagéo contou com investimentos de R$ 22
milhdes e possibilitou o fim do rodizio de agua para a populagdo local, sendo considerada a maior planta
de rede publica para abastecimento humano do Brasil. O destaque foi recebido durante o Congresso
Internacional Aladyr Brasil, promovido pela Associagao Latino-Americana de Dessalinizagdo e Reuso de
Agua.
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16. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados de saneamento basico sao vistos como um dos problemas sociais mais urgentes do Brasil.
Nessa linha, com o marco do saneamento, foram definidas metas audaciosas: 99% da populagdo deve ter
acesso a agua tratada e 90% do esgoto precisa ser tratado e coletado até 2033, ampliando a competigao
de mercado e abrindo um espago maior para a atuagao da iniciativa privada.

Segundo levantamento divulgado em dezembro de 2022 pelo Ministério do Desenvolvimento Regional,
0 abastecimento de agua alcangou 84,2% da populagdo total do pais em 2021, enquanto o esgoto estd
presente para 558% dos brasileiros. Estima-se que sejam necessarios cerca de R$ 893,3 bilhdes
de investimentos até 2033, o que representa mais de R$ 74 bilhdes por ano, para que as metas de
universalizagao sejam alcangadas.

Em meio a essa necessidade iminente de universalizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitério, 0 tema saneamento estd em pauta constante, impondo as companhias de
saneamento medidas imediatas para ampliar o servigo para a populagao.

E sabido, entretanto, que faltando cerca de dez anos para a entrega das metas de saneamento basico no
Brasil, as prestadoras de servigo ainda estdo aquém do necessario para garantir os objetivos definidos
no marco do saneamento, sancionado em 2020. Ao mesmo tempo, o setor publico tem dificuldades em
investir, diante do alto endividamento de estados e municipios. Por outro lado, a ANA torna-se um agente
neutro, que deve atuar como conciliador do processo, trazer previsibilidade ao mercado e criar padroes
Unicos de atendimento e acompanhamento das metas propostas.

As definicdes da Lei 14.026 representam um importante referencial para colocar o pais e o Estado no
caminho da universalizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto,
intimando a melhoria da prestagcdo dos servigos e a continuidade no fornecimento dos servigos. A
Compesa tem, portanto, um importante papel nesse processo, contribuindo para saudde, cidadania
e qualidade de vida da populagdo pernambucana, por meio de servigos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario.

O cendrio econdmico vivenciado no pais ainda é desafiador e, para os proximos anos, a Companhia
continua estabelecendo metas ousadas de investimentos, arrecadagao e faturamento de forma a
estimular solugdes que gerem resultados mais favordveis e sustentaveis para o negocio.

Quanto aos desafios do marco regulatorio, a Compesa elaborou um robusto plano e deu inicio as agoes,
projetos e captagdes de recursos, buscando a superagdo dos desafios operacionais e econémicos e a
ampliagao da capacidade executora, para assim viabilizar a implantagao do plano e a sustentabilidade de
seus negocios.

O planejamento estratégico proposto para os proximos anos apresenta as diretrizes estratégicas para
alcance da visdo e dos objetivos da Companhia, além da priorizagao para atendimento ao plano tético e
empreendimentos previstos no EVTE e melhoria dos processos operacionais.
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