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Carta Anual de Politicas Puiblicas e Governancga Corporativa

Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa tem por finalidade apresentar o direcionamento

estratégico, as prioridades institucionais e os compromissos assumidos pela Compesa para o exercicio de 2026,

em consonancia com as politicas publicas do Governo do Estado de Pernambuco, com o planejamento estratégico

institucional e com o Plano de Investimentos.

Este documento atende as diretrizes de transparéncia, prestagdo de contas e governanga corporativa, constituindo-

se em instrumento de comunicagao com a sociedade, 6rgaos de controle, acionistas e demais partes interessadas,

evidenciando o alinhamento das agdes da Companhia as metas publicas de saneamento basico.
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Atividades Desenvolvidas

A Compesa € uma sociedade de economia mista, com personalidade juridica de direito privado e tendo o Governo
do Estado de Pernambuco como principal acionista. A Companhia € responsavel pela prestagao dos servigos de
saneamento bdsico em 173 municipios do estado, incluindo o arquipélago de Fernando de Noronha, abrangendo as
atividades de captagao, tratamento e distribuicdo de agua, além da coleta e do tratamento de esgotamento sanitario.

Vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento e regulada pela Agéncia de Regulagdo de Pernambuco
(ARPE), 2 Compesa atua com o objetivo de ampliar o acesso aos servigos e contribuir para o alcance das metas de
universalizagdo previstas no Marco Legal do Saneamento (Lei n® 14.026/2020), que estabelece cobertura de 99% no
abastecimento de dgua e 90% no esgotamento sanitdrio até 2033.

Para alcancar esses objetivos, a Companhia investe na modernizacao da infraestrutura, na melhoria da eficiéncia
operacional, na reducdo de perdas e na adocdo de praticas alinhadas aos principios de sustentabilidade e ESG,
reforgando seu compromisso com a preservacdo dos recursos hidricos e com a melhoria da qualidade de vida da
populacao.

Em 2025, a Compesa obteve um lucro liquido de R$ 192,29 milhdes, sendo classificados da seguinte forma:

Participacao por Segmento Valor (31/12/2025) Participacao (%)

Servicos de Abastecimento de Agua R$ 1.979.753,00 59,92
Servicos de Esgotamento Sanitario R$ 705.086,00 21,34
Servigos de Construgao R$ 619.210,00 18,74
Total R$ 3.304.049,00 100
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Mapa Estratégico

As metas relacionadas a universalizagao do saneamento, a melhoria da qualidade dos servigos e a otimizagdo dos
processos da Compesa sao estabelecidas e monitoradas a partir do desdobramento de sua estratégia institucional,
conforme representacdo grafica apresentada a seguir.

MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

COMPESA - COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO | 2023 - 2027

. - T
Missao Visao de futuro @ e
. ) . . Cliente Microrregides
Prestar, de forma sustentavel, Ser referéncia regional na prestacao de Saneamento
servicos de abastecimento de dos servicos de abastecimento de
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com a promogao do bem-estar e orientada pelos pilares da inovacao
da qualidade de vida dos clientes. e sustentabilidade. Grvermo Baecll:  Aotais
) Estadusl e Reguladaras
Municipal
RESULTADOS
Proporcionar a
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Governanca Corporativa, Gestao de
Riscos e Controles Internos

Em conformidade com a legislacdo vigente e amparada por um conjunto estruturado de mecanismos de orientagao,
direcédo e controle, a governanga corporativa da Compesa sustenta a execugao eficiente dos servigos de abastecimento
de dgua e esgotamento sanitario, em consonancia com sua missao institucional e com foco no bem-estar dos clientes.

A estrutura de governanga da Compesa, estabelecida em seu Estatuto Social, fundamenta-se na atuagéao colegiada
dos temas estratégicos, buscando assegurar processos decisorios transparentes, participativos e alinhados as boas
praticas de gestao.

Nesse contexto, a Companhia promove investimentos continuos no fortalecimento de sua Governanga Corporativa,
mantendo permanentemente atualizados o Estatuto Social e os regimentos internos de seus comités - Auditoria
Estatutaria, Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao, alem do Conselho Fiscal.

Além disso, para fortalecer a transparéncia, a Companhia mantém a Ouvidoria e o Canal de Etica para os publicos
interno e externo, além de assegurar a atualizagdo do Codigo de Conduta e Integridade que orienta suas normas
internas. A estrutura organizacional encontra-se representada no organograma a seguir:

Assembleia Geral

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracdo
CER

Conselho de
Administracdo
CA

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Estatutdrio
CAE

Auditoria Interna
AuD

Diretoria da
Presidéncia
DPR

Diretoria de Gestdo Diretoria de Diretoria de Parcerias e Diretoria de

Corporativa Comercial e Tecnologia Projetos Estratégicos Suzlgrf]it;ébghcdi:de Diretoria (Lee?genharla
DGC DCT DPE

DSE

Diretoria de Distribuicdo Diretoria de Distribuicdo Diretoria de Producdo e
da RMR e Matas do Agreste e Sertdo Planejamento Opera’donal
DMM DAS
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Conselhos - Administracao e Fiscal

O Conselho de Administracéo é o orgao encarregado de estabelecer as diretrizes estratégicas e acompanhar a
gestao da empresa. Regulamentado pelo estatuto social, atualmente o Conselho de Administragao da Compesa €
constituido por 9 membros, respeitando a exigéncia de que ao menos 25% sejam conselheiros independentes,
com fungao deliberativa e nao executiva, conforme o Art. 22 da Lei 13.303. O estatuto prevé ainda a participagao
de um representante dos empregados, eleito por meio de processo eletivo. As reunides ordinarias do Conselho de
Administragcdo ocorrem mensalmente.

Ja o Conselho Fiscal desempenha um papel mais direcionado ao controle e a fiscalizagao financeira da empresa. O
Conselho Fiscal da Compesa € integrado por 5 membros e realiza reunides trimestrais para o acompanhamento dos
resultados financeiros da Companhia.

Auditoriainterna

v
J

A Companhia dispdée de uma Geréncia de Auditoria Interna, vinculada ao Comité de w0 II-I

Auditoria Estatutdrio (CAE), composto por trés membros. A unidade € responsavel : I’/

por planejar e executar o Plano Anual de Auditoria Interna, avaliar a adequagao e a v,

efetividade dos controles internos nas unidades organizacionais e emitir relatérios com | /!

recomendacdes voltadas ao aprimoramento da governanga, ao fortalecimento dos g ///

controles e a mitigagédo de riscos. Compete ainda a area realizar andlises, investigagdes
e emitir pareceres técnicos que contribuam para a melhoria continua dos processos e
para a conformidade das atividades da Companhia.

Programa de Compliance

A Compesa implementa um programa de Compliance estruturado, composto por politicas, normas, codigos e
programas, com foco no fortalecimento de uma cultura organizacional pautada na ética e na integridade.

Aliniciativa busca assegurar a conformidade com as leis, regulamentos e procedimentos internos, estando organizada
em trés pilares fundamentais: prevencao de nao conformidades e desvios éticos, detecgao de procedimentos
inadequados, bem como resposta decorrente da investigacao e adogao de medidas corretivas ou punitivas.

Prevencao

Prevencio |§ de condutas
inadequadas

Estabelecimento de
mecanismos de resposta g N J. | PROGRAMA DE

para lidar com casos de B . \ CDMPLIANCE

desvio de conduta
Identificacdo de

situagdes de fraude
ou corrupgao
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Controle de Riscos

No contexto da Gestao de Riscos corporativos, a Compesa estruturou e consolidou o mapeamento de 39 ameacas,
classificadas conforme o nivel de impacto: baixo, medio, alto e muito alto e distribuidas em quatro eixos estratégicos
fundamentais: estratégico, financeiro, operacional e de conformidade. Esse processo permitiu uma visao integrada
e sistematizada dos fatores de risco que podem influenciar o desempenho institucional e o alcance dos objetivos
organizacionais.

Como parte das agdes a Compesa promoveu reunides com a finalidade de alinhar estratégias, priorizar intervengdes
e orientar esforgos voltados a prevengao e a mitigagao dos impactos potenciais, fortalecendo, assim, a governanga e
a tomada de decisao.

Indice de Adequacio das Estatais

A Compesa alcangou o Nivel 5 no Indicador de Adequagao ao Sistema de Controle Interno, em uma escala de 1a 6,
correspondente a 83,5% em uma escala de O a 100%. No ciclo de avaliagao conduzido pela Secretaria da Controladoria-
Geral do Estado (SCGE), o indicador passou por uma reestruturagado metodolégica, com revisao das premissas de
andlise e critérios de avaliagdo. Mesmo diante dessas mudangas, a Companhia manteve desempenho expressivo,
evidenciando a consisténcia de seus mecanismos de controle interno.

PAINEL 1AS 2025

Indicador de Adequagdo ao Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Estadual (IAS 2025)

VISAO ESPECIFICA DA UCI - IAS 2025

Unidade de Controle Interno IAS Atual (%) Nivel de Adequagao

COMPESA 85,1% NIVEL 5

Lei Geral de Protecao de Dados

A Compesa mantém compromisso permanente com a protegao de dados pessoais, em conformidade com a Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD). Desde 2021, a Companhia conta com um Comité Gestor de Protegao de Dados
Pessoais, formado por representantes das areas de Tecnologia da Informagado, Recursos Humanos, Comercial, Juridico,
Compliance e Governancga.

Nas auditorias anuais realizadas pelo TCE-PE, a Compesa tem se destacado entre as organizagées com melhor
desempenho em aderéncia a LGPD. A Companhia também mantém atualizados instrumentos como o Portal de
Privacidade, a Politica de Seguranga da Informagdo e o Manual de Boas Praticas em Protegao de Dados, além de
promover agdes de capacitagao para seus colaboradores.

Para 2026, esta previsto o avango na maturidade dos processos relacionados a protecao de dados, reforgando o
compromisso institucional com a conformidade regulatoria e a seguranga das informagdes sob sua responsabilidade.
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ESG

A Compesa reconhece que a incorporagao dos principios ESG (@mbientais, sociais e de
governanca) é essencial para a sustentabilidade institucional e para a geragao de valor
publico a sociedade. Nesse sentido, a Companhia vem ampliando a adogao de praticas

alinhadas a esses principios, com o objetivo de fortalecer a gestdo responsavel, promover
impactos positivos no meio ambiente e contribuir para o bem-estar da populagao atendida.

No eixo ambiental, destacam-se a¢des voltadas a gestao sustentdvel dos recursos hidricos,
a eficiéncia energética, ao uso racional da dgua, a economia circular e a gestao adequada
de residuos, em consonancia com os referenciais da ABNT PR 2030. No campo social, 2

Companhia atua para ampliar 0 acesso aos servigos de saneamento, promover o didlogo
com as comunidades, valorizar a diversidade e fortalecer relagcdes de trabalho baseadas
em respeito e inclusao.

No pilar de governanga, a Compesa adota praticas de gestao pautadas na transparéncia,

ética e conformidade regulatdria, apoiadas por mecanismos de controle iptemo, gestao

de riscos e integridade corporativa. Em 2025, a agenda ESG foi consolidada por meio do —
modelo institucional “Pelo Planeta, Para Pessoas e Com Responsabilidade”, alinhado a

ABNT PR 2030, aos GRI Standards e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS),

reforgando o compromisso da Companhia com a sustentabilidade e a criagao de valor de
longo prazo para seus stakeholders. A
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g Monitoramento e Gestao de Resultados

A Compesa, com o propoésito de concretizar sua visao de futuro, estrutura seu planejamento estratégico de longo, prazo
incluindo revisdes anuais que garantem o alinhamento as novas realidades operacionais, regulatorias e institucionais.

Frente aos desafios do setor, como a universalizagao dos servigos e as transformagdes decorrentes da concessao
parcial — cujo leilao foi realizado em dezembro de 2025 e no qual a iniciativa privada assumira a distribuicédo de dgua
e 0 esgotamento sanitario do interior, enquanto a Compesa concentrara suas atividades na produgao de dgua em
todo o estado e na operagdo do esgotamento sanitario na Regiao Metropolitana do Recife e no municipio de Goiana.
Com essa mudanga, sera necessaria a revisao de seu planejamento de longo prazo, incorporando novos indicadores
voltados a0 monitoramento dos processos de produgao.

Com vistas a formulacao de politicas publicas eficazes e a adaptacdo as demandas da sociedade, a Compesa
impulsiona a revisao continua de seus processos e a incorporagao de ferramentas de gestdao modernas. O modelo de
gestao orientado para resultados, fundamentado no ciclo PDCA (planejar - fazer - verificar - agir), sustenta a eficiéncia
e a melhoria continua. Esse modelo, além de direcionar a gestdo para o alcance de resultados concretos, favorece
o cumprimento das diretrizes institucionais e o desenvolvimento de uma perspectiva sistémica, estimulando a
participagao de todos 0s niveis hierarquicos, da coordenagao a presidéncia, e o engajamento das partes interessadas.

Gestdo dos Resultados

O acompanhamento dos resultados, ancorado no ciclo PDCA, busca assegurar a eficiéncia e 2 melhoria continua para
a consecugao dos objetivos propostos, favorecendo a adaptagdo ao contexto e as transformacdes do setor. Nessa
perspectiva, passam a integrar o conjunto de indicadores estratégicos o indice de Suficiéncia na Producio, o indice de
Duragéo das Paralisagdes, o Indice de Tratamento de Lodo e o Indice de Perdas na Produgio, refletindo o novo escopo
de atuacao da Companhia e reforcando o compromisso com a exceléncia operacional e a segurancga hidrica do estado
de Pernambuco.
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Atividades que atendem aos objetivos
das politicas publicas

Em resposta as crescentes exigéncias do setor de saneamento, a Compesa tem ajustado seu planejamento estrateégico
para atender as metas de universalizagao, direcionando suas acdes para a melhoria da qualidade dos servicos
prestados. Nesse contexto, sdéo monitorados, de forma estratégica, indicadores relacionados a redugao de perdas, a
qualidade da agua e a continuidade do abastecimento, com o objetivo de ampliar a eficiéncia operacional e promover
melhores condigdes de vida para a populacao pernambucana.

Adicionalmente, com a implementacdo do novo modelo de prestacdo dos servicos no estado, iniciou-se em 2025 a
construcao de indicadores contratuais vinculados a concessao parcial do saneamento, fortalecendo os mecanismos
de acompanhamento e de governanga da Companhia.

Osindicadores estratégicos constituem instrumentos essenciais para o acompanhamento do desempenho institucional
e para a avaliacao do avango em relagao aos objetivos de longo prazo. O monitoramento continuo desses resultados
permite identificar desafios, orientar ajustes nas estratégias e subsidiar decisdes gerenciais mais assertivas.

Os resultados observados refletem o esforco institucional na execugédo de sua missao, bem como o alinhamento aos
investimentos previstos na Lei de Diretrizes Orgamentarias e as diretrizes do planejamento estratégico.

Indicador Meta/Teto 2025 Realizado 2025
indice de Universalizacéo de Agua (IUA) 99,84 99,76%
indice de Universalizacéo de Esgoto (IUE) 44,55 38,28%
indice de Qualidade da Agua Distribuida (IQAD) 99 98,78%
indice Qualidade de Agua Produzida (IQAP) 98 96,51%
indice de Suficiéncia de Caixa - Competéncia (ISC) 101,65 10214%
Margem EBITDA 15,39 16,38%
Arrecadacao R$ 2,388 bi R$ 2,347 bi
Tempo Médio de Abastecimento (TMA) 19,66 dias 15,92 dias
indice de Perdas por Ligagdo/dia (IPL) A17.97 L/lig/dia 389,6 L/lig/dia

indice de Reclamagcdes dos Clientes 14,42 a cada 1.000 ligagdes 16, a cada 1.000 ligagdes




de decisdes e assegurar o alinhamento das agdes aos objetivos estratégicos da Companhia. Nesse contexto, a
definicao de metas para o exercicio seguinte contribui para direcionar prioridades e acompanhar a evolugao das
acoes planejadas. A seguir, sdo apresentadas as metas estabelecidas para 2026.
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O monitoramento continuo dos resultados é fundamental para avaliar o desempenho institucional, orientar a tomada

Indicador Meta/ teto 2026
indice de Universalizacio de Agua (IUA) 99,77%
indice de Universalizacio de Esgoto (IUE) 48,54%
indice de Qualidade da Agua Distribuida (IQAD) 99%
indice Qualidade de Agua Produzida (IQAP) 98%
indice de Suficiéncia de Caixa - Competéncia (ISC) 103,33%
Margem EBITDA 14,49%
Arrecadacéo R$ 2,479 bi
Tempo Médio de Abastecimento (TMA) 16,98 dias
indice de Perdas por Ligagdo/dia (IPL) 417,97 L/lig/dia
indice de Reclamagdes dos Clientes 11,5 a cada 1.000 ligagdes

Conforme modelo de gestdo adotado, a estratégia da Companhia € acompanhada em todos os niveis organizacionais
por meio do monitoramento de indicadores de desempenho e da execugao dos investimentos previstos. Esse
acompanhamento contribui para a ado¢ao de praticas sustentaveis, a melhoria continua dos processos e a manutengao
do equilibrio econémico-financeiro.

O alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos depende da efetiva execugao do planejamento estratégico, aliada
ao monitoramento continuo dos resultados e ao aperfeicoamento permanente das agoes institucionais.

POLITICAS PUBLICAS

Contexto das politicas publicas de
Saneamento

A Compesa € responsavel pela execugao dos servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario,
contribuindo de forma direta para a melhoria da qualidade de vida da populagdao pernambucana, o desenvolvimento
socioecondmico do estado e a preservagao dos recursos hidricos.

As agoes da Companhia estdo alinhadas as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.026/2020 - Novo Marco Legal do
Saneamento Basico, que estabelece como metas nacionais, até 31 de dezembro de 2033, a universalizagao do acesso
a0s servigos de abastecimento de dgua (99%), a ampliagio da cobertura dos servigcos de esgotamento sanitdrio (90%)
e a redugdo do indice de perdas na distribui¢do para 25%.

Indicador Real 2025 Meta 2033
Cobertura dos servigos de abastecimento de dgua 99,8% 99%
Cobertura dos servigos de esgotamento sanitario 38% 90%
indice de Perdas na Distribuic&o 42% 25%
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Neste novo contexto, a Compesa, agora responsavel pelo processo de produgédo de agua, bem como pela coleta e
tratamento de esgoto da Regido Metropolitana do Recife e do municipio de Goiana, tem como objetivo alcangar os
indicadores de produgao e ampliar o esgotamento sanitario na RMR. Assim, tem-se como metas:

Indicador Real 2025 Meta 2037

Cobertura dos servicos de esgotamento sanitério da
) 46,7% 90%
RMR e Goiana

Dessa forma, para alcangar os objetivos estabelecidos, o Governo do Estado de Pernambuco vem implementando um
novo arranjo institucional para o setor de saneamento, fundamentado na execugao de programas estruturadores de
investimentos, na ampliagdo das parcerias publico-privadas, na contratagao de operagdes de crédito e na modelagem
de concessodes parciais. Esse conjunto de iniciativas busca assegurar maior capacidade de investimento, eficiéncia
operacional e sustentabilidade na prestagao dos servicos.

A seguir estdo as metas para atendimento aos indicadores do contrato de produgéo de dgua previstos:

X VALOR DE PRAZO DE
VALOR ATUAL REFERENCIA ATENDIMENTO

SUFICIENCIA NA RMR - PAJEU: 99,38%

PRODUCAO DE AGUA** SERTAO: 99,86%

PARALISACOES NAO

- ~=OQRY
PROGRAMADAS 95% 2029
QUALIDADE DA AGUA NOS ) )
PONTOS DE ENTREGA 99.2% >=98% 2029
TRATAMENTO DE LODO 0% >=100% 2029

Outro indicador importante que serd acrescido ao monitoramento da Compesa € o de perdas de dgua na produgao,
que esta em fase de consolidagao.
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Diretrizes Estratégicas

O Plano de Investimentos do Governo de Pernambuco prevé investimentos da ordem de R$ 32 bilhdes, estruturado e
distribuido da seguinte forma:

Programa Investimento
Aguas de Pernambuco R$ 7.3 bilhdes”
Investimentos Complementares - Suficiéncia de Produgado R$ 3,4 bilhdes*™
Programa Cidade Saneada (Parceria Publico-Privada) R$ 2,5 bilhdes™™*

Programa de Concessao do Estado (Investimentos em Saneamento) R$ 18,4 bilhdes

Programa de Concessao do Estado (Sistemas de Produgdo Sertio) R$ 453 milhdes

* Deste montante, R$ 17 bilhdo € de responsabilidade da Secretaria de Recursos Hidricos de Pernambuco
** Valores a serem captados pela Compesa
*** Parte de um total de R$ 4 bilhdes, uma vez que os investimentos previstos do periodo 2025-2029 foram contemplados no Aguas de Pernambuco

**** Investimentos que serdo realizados pelas Concessionarias em obras de distribuigido

Adicionalmente, o estado de Pernambuco contara com o valor de R$ 4,2 bilhdes provenientes da outorga da concessao
parcial dos servigos de dgua e esgoto. Desse total, R$ 1,9 bilhdo serd destinado a conta de universalizagio das obras
de seguranca hidrica, enquanto R$ 978,7 milhdes seréo direcionados 2 Compesa. Somam-se ainda R$ 574,6 milhdes
referentes a antecipagado da indenizagdo a qual a Companhia tem direito.

Do total de investimentos previstos, cerca de R$ 10 bilhdes s&o de responsabilidade direta da Compesa, incluindo
os investimentos associados ao Programa Cidade Saneada. Deste montante, em 2025, a Compesa investiu R$ 642
milhdes no ambito do Programa Aguas de Pernambuco.

A Companhia vem promovendo uma série de melhorias voltadas a agilidade e a antecipagdo dos investimentos, em
beneficio da populagdo pernambucana. Com essas agdes, a projegio para 2026 € alcangar a marca de R$ 1,3 bilhio®,
incluindo o Programa Cidade Saneada.

Para o periodo de 2026 a 2030 estao previstos investimentos pela Compesa, junto com o Programa Cidade Saneada,
da ordem de R$ 9,6 bilhdes, com o objetivo de promover a ampliagéo, a modernizagéo e o aumento da eficiéncia dos
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, abrangendo todas as regioes do estado.

* Este nimero € composto pelo orgamento aprovado e a expectativa de performance da carteira

Os investimentos estao estruturados em quatro eixos estratégicos, a saber:

l. Seguranga Hidrica, com foco no reforgo, requalificagdo e ampliagao de sistemas produtores, barragens,
reservatorios e adutoras de agua bruta;

Il. Abastecimento de Agua, contempla sistemas produtores, grandes adutoras, estacdes de tratamento de dgua -
com destaque para tecnologias de ultrafiltracao -, obras de distribuicdo e programas especificos, como o Programa
de Pogos na Regiao Metropolitana do Recife e o de eficiéncia operacional;

lll. Coleta e Tratamento de Esgoto, abrange investimentos publicos e privados no interior do estado e na Regido
Metropolitana do Recife;

IV. Inovagédo, Sustentabilidade e Governanga, com agdes voltadas a reducao de perdas, eficiéncia energética,
automacgao, telemetria, modernizagao institucional e fortalecimento da governanga corporativa.

Esses eixos refletem as prioridades estratégicas da Companhia para o periodo, visando garantir resiliéncia dos
sistemas, reducao dos rodizios de abastecimento, melhoria da qualidade dos servigcos prestados e cumprimento das
metas de universalizagao estabelecidas no Novo Marco Legal do Saneamento e o alcance dos indicadores do contrato
de produgdo de agua.
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Recursos e metas para o exercicio de 2026

Para o exercicio de 2026, a Compesa estabelece metas compativeis com sua capacidade de execugdo e com
o planejamento estratégico definido no Plano de Investimentos, prevendo a continuidade e intensificagdo dos
investimentos estruturadores no setor de saneamento.

Os recursos destinados a execugao das politicas publicas em 2026 tém origem em fontes diversas, incluindo aportes
dos Governos Federal e Estadual, parcerias publico-privadas e captagdes proprias por meio de operagdes de crédito
junto a instituicoes financeiras nacionais e internacionais.

A seguir estdo relacionados os valores a serem investidos em 2026 por agoes.

VALOR A INVESTIR (R$)
Investimentos da Compesa 1.310.000.000*

Abastecimento de Agua 840.000.000
Esgotamento Sanitdrio 450.000.000™*

Institucional (Socioambiental, Inovagao, Tecnologia, entre outros) 20.000.000

* Este nlimero é composto pelo orgamento aprovado e a expectativa de performance da carteira

** Inclui investimentos do Programa Cidade Saneada

Principais prioridacdes e
empreendimentos em 2026

Em consonancia com a Estratégia de Longo Prazo, o exercicio de 2026 terd em execugdo empreendimentos
estruturantes, com destaque para:

* Reforgo e requalificagdo de sistemas produtores estratégicos, como Tapacura, Jucazinho, Botafogo, Pirapama
e sistemas do interior do Estado;
» Implantagao e ampliagao de adutoras e sistemas produtores, incluindo a continuidade da Adutora do Agreste;

» Modernizacao e ampliagao de estagoes de tratamento de agua, com énfase na implantagcao de unidades com
tecnologia de ultrafiltragao;

+ Execugao de agdes de eficiéncia operacional, automagao, telemetria, eficiéncia energética e reducao de perdas;

* Expanséo e qualificagdo dos sistemas de coleta e tratamento de esgotos na Regido Metropolitana do Recife e em
municipios estratégicos do interior do estado.

Essas prioridades visam consolidar os avangos obtidos, ampliar o atendimento a populagdo e garantir o cumprimento
das metas estabelecidas para o setor de saneamento.
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Resultacdos alcancados no exerciciol cde 2025

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos relevantes na execugao das politicas publicas de saneamento, com a
consolidagdo da retomada dos investimentos e o fortalecimento da governanga da carteira de empreendimentos da
Compesa.

Ao longo do ano, a Companhia avangou na execugao de obras estruturantes, priorizando regides com maior
vulnerabilidade hidrica e social, contribuindo para a ampliagao da segurancga hidrica, 2 melhoria da regularidade do
abastecimento de dgua e 0 avango na ampliacao dos servigcos de esgotamento sanitario.

Destaca-se, nesse contexto, a evolugao das obras da Adutora do Agreste, principal empreendimento estruturante
do estado, que alcangou aproximadamente 92% das tubulagdes previstas implantadas na 1* etapa e ja beneficia os
municipios de: Alagoinha, Belo Jardim, Caruaru, Pesqueira, Riacho das Almas (inversdo da Adutora de Jucazinho),
Sanhard, Sdo Caetano, Tacaimbo e trés distritos de Brejo da Madre de Deus (Fazenda Nova, Barra de Farias e
Mandagaia). O municipio de Santa Cruz do Capibaribe ja recebe dgua do Rio Sdo Francisco pela Adutora do Alto
Capibaribe e Arcoverde ¢ atendida pela Adutora do Moxoto. Ao todo 23 municipios serdo contemplados na 1* etapa.

A seguir estao relacionados os valores investidos em 2025 por agdes.

VALOR REALIZADO (R$)
Investimentos da Compesa 642.354.540,28

Abastecimento de Agua 302.845.943,33

Esgotamento Sanitdrio 334.560.445,10*

Institucional (Socioambiental, Inovagao, Tecnologia, etc) 494815189

* Inclui investimentos do Programa Cidade Saneada

Os resultados alcangados em 2025 reforgam a capacidade de execugao da Companhia, que ampliou os investimentos
e entregou melhoria e ampliagdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio a populagdo
pernambucana, consolidando a base necessaria para o avangco das metas previstas para os exercicios seguintes.

Ao final do exercicio, 80 obras estavam em execugao, 16 em fase de inicio, 38 em licitagdo e 77 em fase de elaboracao
de projeto para licitagdo. Ao todo, foram concluidas 125 obras das quais as principais estao destacadas a seguir,
agrupadas por eixos.

Principais obras por eixo N\

Eixo I: Seguranca Hidrica -

- Aquisigao de Sistema de Bombeamento da EEAB Botofago | (Catucd) ‘

/T"
0 \\ \ =
(» ‘\\\ NU
- Substituicdo de 1100 metros da adutora de Jucazinho BN ./ a "I-l ‘
= \
-

- Ampliagao da capacidade dos filtros da ETA Gurjau

_—..—‘ — —;“—g:
- Requalificagdo da Barragem Mundau Il (Cajueiro) LS \”

¢
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Eixo Il: Abastecimento de Agua

a) PRODUCAO

- Aquisigdo com Instalagéo de ETA Dupla Filtragdo de 200 L/s Bela Vista - Caruaru
- Interligagdo Adutora do Agreste a Jucazinho (trecho urbano de Caruaru)

- Adequacao e Ampliagao do SAA Cha Grande

- Sistema de Abastecimento de Agua Barra de Guabiraba

+ Implantagdo de novo Sistema de Abastecimento Complexo Industrial de Suape

+ Extensdo da captacao Flutuante da Barragem de Campos - PISF

- Implantagdo da ETA do Sistema Adutor de Redencgéo

+ Implantagao das Adutoras dos pogos de Ibimirim

+ Substituicédo de trecho da Adutora de Bizarra

b) DISTRIBUIGAO

+ Ampliagao e adequagao do SAA do Distrito Sede do Municipio de Sertania

- Complementagado da Adutora de Tabatinga

+ Ampliagao e readequagao do SAA de Jatauba

- Implantagdo e melhoria da rede de distribuicdo da cidade de Bonito

- Implantagéo da adutora de distribuigdo para alimentagao da Zona Oeste (Parceria Viana & Moura)
+ Implantagdo do SAA Loteamento Casa Noval e ll

- Implantagdo do SAA do Distrito de Matinadas - Orobd

- Convénio com a prefeitura para substituicdo de adutora para o distrito Sipauba, em Bodoco

- Implantagao - SAA Albuquerque Né (Sertania)

Eixo lll: Coleta e Tratamento de Esgoto

+ Funcionalidade da 1* etapa da ETE Cabanga
- Ampliagio da ETE 41.02 da 1* Etapa Util do SES Sao Lourencgo da Mata

Eixo IV: Eficiéncia Operacional, Inovagcao, Sustentabilidade e
Governanga

- Usina Solar Flutuante do Xaréu Fernando de Noronha (Neoenergia)

- Usinas Fotovoltaicas para Beneficiar Unidades Consumidoras Compesa - Lajedo e Bezerros: Frevo 14 e
Loureiro 1

O monitoramento da carteira de investimentos € realizado por meio de comités periddicos, envolvendo as areas
técnicas e a alta administragao, com foco no controle de custos, prazos, escopo, qualidade e alcance dos resultados
planejados, além da mitigagdo de riscos e do cumprimento das metas estabelecidas.

Alinhada as diretrizes do Governo do Estado de Pernambuco e ao Plano de Investimentos, a Companhia seguira
atuando de forma integrada, responsavel e transparente, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel, a salde
publica e o bem-estar social em todas as regides do estado, com permanente aten¢ao aos principios da transparéncia
e da prestacao de contas a sociedade.
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Politica de remuneracao

A Compesa adota o modelo de remuneragao para os dirigentes desvinculado dos critérios de remuneragao dos
empregados, com o objetivo de evitar conflito de interesses. A remuneragado dos diretores € composta de verbas de
representacéo e honorarios fixos. A remuneragao de Diretor Presidente é de R$ 22.555,36 (vinte e dois mil, quinhentos
e cinquenta e cinco reais e trinta e seis centavos), sendo sua composi¢do: R$ 18.044,29 (dezoito mil, quarenta e quatro
reais e vinte e nove centavos) de representagéo de diretoria (80%) e R$ 4.511,07 (quatro mil, quinhentos e onze reais e
sete centavos) de honorérios de diretoria (20%).

A remuneracao dos demais diretores corresponde a 95% da remuneragao atribuida ao Diretor Presidente. O total da
remuneracao € distribuido em duas rubricas: honorarios 20% e representagao 80%. Caso venha a assumir a fungao
de diretor, o colaborador com outro vinculo empregaticio devera optar pela remuneragao no seu orgao de origem ou
o valor dos honorarios.

Os principios, diretrizes e beneficios concedidos sdo determinados pela Politica de Remuneragdo dos Conselhos de
Administragao, Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao.

CARGO REPRESENTACAO  HONORARIOS TOTAL
Diretor Presidente R$ 18.044,29 R$ 4.511,07 R$ 22.555,36
Diretor R$ 17142,07 R$ 4.285,562 R$ 2142759
Membro do Conselho de Administragdo R$ 6.766,61 - R$ 6.766,61
Membro do Comité de Auditoria Estatutaria R$ 3.834,41 s R$ 3.834,41
Membro do Conselho Fiscal R$ 5.638,84 - R$ 5.638,84

Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
i X R$ 4.511,07 - R$ 4.511,07
Sucessao e Remuneracao

* Conforme Politica, para diretor ndo empregado é aplicado um fator de multiplicagao de 3,5 vezes sobre o percentual estabelecido para os honorarios
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Comentarios dos Administradores

O saneamento bdsico no Brasil é regido pela Lei Federal n° 11.445/2007, que estabelece diretrizes para assegurar
0 acesso universal a servicos essenciais, como abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, considerados
fundamentais para a saldde publica e para a qualidade de vida da populagao. Apesar dos avangos observados nas
Ultimas décadas, o setor ainda enfrenta importantes desafios relacionados a ampliagao da cobertura dos servigos, a
melhoria da infraestrutura e a necessidade de elevados investimentos para a universalizagao.

No estado de Pernambuco, esses desafios sdo intensificados por fatores como a desigualdade territorial, a variabilidade
climatica e os impactos das mudangas climéaticas sobre a disponibilidade hidrica. Nesse contexto, o alcance das metas
de universalizagdao — que preveem atendimento de 99% da populagdo com abastecimento de agua e de 90% com
coleta e tratamento de esgoto — demandou a adogao de novos arranjos institucionais e modelos de financiamento
para viabilizar a expansdo dos servicos.

Diante desse cenario, o Governo do Estado estruturou, com apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), o processo de concesséo parcial dos servigos de saneamento, cujo leildo foi realizado em dezembro
de 2025, sendo o contrato do Bloco 1(Sertao) firmado na primeira quinzena de abril, enquanto o do Bloco 2 (RMR-Pajel)
foi assinado na segunda quinzena deste mesmo més. Nesse modelo, a Compesa permanece responsavel pela captagao
e produgdo de agua em todo o estado, bem como pela operagdo do esgotamento sanitario na Regiao Metropolitana do
Recife e o municipio de Goiana, enquanto a distribuicdo de dgua e a coleta e tratamento de esgoto no interior passarao
a ser executados pela iniciativa privada. Esse novo arranjo institucional implicarda mudangas no escopo de atuagao da
Companhia, exigindo ajustes em seu planejamento e em seus processos operacionais.

Mesmo em um contexto de transi¢cdo e adaptagao ao novo modelo setorial, a Compesa mantém papel estratégico no
saneamento de Pernambuco. A Companhia tem avangado no aprimoramento de seus processos de planejamento,
monitoramento de resultados e execugao de investimentos, além de fortalecer praticas de governanga corporativa,
gestdo de riscos e controle interno. Essas iniciativas reafirmam o compromisso institucional com a transparéncia, a
eficiéncia e a responsabilidade socioambiental.

Por meio de suas operacdes e investimentos em modernizagdo e ampliagao da infraestrutura, a Compesa continua
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do estado e para a melhoria das condi¢coes de vida da populacao,
especialmente nas regides mais vulneraveis. Nesse sentido, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa de 2026 reafirma o compromisso da Companhia com a seguranga hidrica, a universalizagao do
saneamento e a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados a sociedade pernambucana.
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GOVERNADORA DO ESTADO DE PERNAMBUCO
Raquel Teixeira Lyra Lucena
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DIRETOR-PRESIDENTE
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DIRETORA DE GESTAO CORPORATIVA - DGC

Rosane Nunes Patarra
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José Fernando Uchda Costa Neto
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Flavio Coutinho Cavalcante

DIRETOR COMERCIAL E TECNOLOGIA - DCT

Kleber Coelho Paz

DIRETOR DE PARCERIAS E PROJETOS ESTRATEGICOS - DPE
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CANAIS DE ATENDIMENTO
Loja Virtual - www.compesa.com.br
Assistente Virtual WhatsApp - 81 99488.2336

App Compesa Mobile
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